




والتنميةلعمالة

الشبابعماللا

الديقسراجالدممتورإسماعيليوسفالدعتورمحسق



الفنيعبدعاطفالتتيلإخراج

4002الإصكلدريةمكلتبة5

جمغ
أفهغيرالإصكندريةلميهبةمحفوظةالحقوق

وقرجمتهالمشورهذااصعراصيجوز
أوكلئاأوجزثئا

نظامأيفيتخزية

من
منمبقةمواققةدونوجلةأوشكلبأيأونقلهالمعلوماتاصترجاعنظم

وألاالمصدريذكلرأنعلىالإسكندريةصكلتة

تجاريةلغايةالاصتخدامأوالغلآغراضذلكيكلون



قدمة

عديدةسنواتمنذ
مثلالعالمتواجهالتيالحساسةالقضايابعضإلىالتنبهالدوليتمعابدأ

منوغيرهابالطفلوالاهتمامالبيئةعلىوالحقاظالمرأةوحقوقالسكلانقضايا
التيالمشكلات

تتطلب
جماعئاحلأ

الدولجميعمن

الشبابعمالةمؤتمرويعتبر
الحساسةالمشكلاتتناقشالتيالدوليةالتجمعاتهذهبينمن

المشكلةهذهلمواجهةالمطلوبةللسياساتواسعةمناقشةإجراءتتطلبوالتي
الأفكارلبعضوعرضا

جميعقبلمنمحددةعملخططإلىترجمتهايمكنالتيالعملية
وذلكالعالمدول

من
خلال

الدفيالمجتمعومنظماتالحكوميةغيروالمنظماتالرسميةالحكلوماتبينضمراكلاتتأسيس

للتعاملوالطاقاتالانتباهتوجيهبقصدوغيرهاوالمحنيةوالإقليميةالدوليةوالهيئات
مع

البطالةظاهرة

بيى
عاموعيوخلقالمشكللةهذهإلىوالإعلامالاتصالوسائلانتباهتوجيهوكذلكالشباب

وذلكوالعالميةوالإقليميةوالوطنيةالمخليةالمستوياتكلعلىالشباببينالبطالةظاهرةورةبخط
من

فيمكئفةعالميةحملةخلال
جميع

بدأتالعالمأنحاء
استضافتهالذيالشبابعمالةمؤتمرعقدمع

اركسوزانالفاضلةالسيدةرعايةمختالمصريةالحكومة
مكتبةفيوعقدالجمهوريةرئيسحرم

2002عامسبتمبرشهرفيالإسكلندرية

فيحالياالاعترافويزداد
جميع

العالممستقبلتشكبلفيالشباببأهميةالعالمأنحاء

الجوانبمختلففيللمشاركةللشبابالفرصةوإعطاءاللازمالمناختوفيرضرورةإلىبالإضافة

يعتمدالجوانبهذهمختلففيالتقدملأنوذلكوالثقافيةوالاجتماعيةوالسياسيةالاقتصادية
إلى

منيعتبرالعالمدولكلفيفالشبابالشبابوإسهاممشاركةعلىكبيرحد
البشريةالعناصرأهم

المطلوبالتكنولوجيوالتحديثالاقتصاديةوالتنميةالاجتماعيوالتغيرالتطورإحداثسببلفي

يمتلكونهبمافهم
من

والإبداعللإنتاجمحدودةغيرطاقات
الاعتماديمكنوكبيرةواسعةرويةومن

أيفيالمطلوبوالتطويرالتغييرإحداثفيعليها
منمجتمع

المناسبةائفرصإتاحةبشرطالمجتمعات

الصحيحةالمساراتإلىوتوجيههملهم
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مقدمة

يجبالقراراتاتخاذفيالمجتمعحياةفيالشبابلمشاركةأوسعفرصةولتحقيق
معالتعامل

جميع
المشاكلإلىبالإضافةحياتهموشئونوتشغيلهمتعليمهمبجوانبتتعلقالتيالشبابقضايا

والانحرافالمخدراتتعاطيوانتشاروالبيئةوالصحةوالققرالجوعمئليواجهونهاالتيالأخرى

التعاملوكذاالفراغأوقاتلقضاءالسليمةوالطرقاثالأحدوظاهرة9السياسيالدينيوالتعصب

ذويالشبابمشكلاتمثلأكبراهتمامإلىتحتاجوالتيمنهمالخاصةالفئاتبعضمع

المناطقفييعيشونالذينالشبابأوالبلادبعضفيوالأقلياتوالفتياتالخاصةالاحتياجات

النائية

التيللاشبابشرحأفصولهأولفيالكتابهذاويتناول
الشباببقضاياالمهتمينبعضىدعت

هيوماللشبابمؤتمرعقدفيالتفكليرإلىالعالمفي
هويتهفييختلفأنهوكيفالمؤتمرهذاأهداف

وأنشطته
للمؤتمرالإعدادصاحبتالتيالمختلقةالأنشطةوماالأخرىالعالميةالمؤتمراتبعضعن

عنونبذة
للفثاتمفصلأعرضايتناولكذلكالمؤتمرانعقادواكبتالتيوالمخليةالعالميةالأنشطة

وتوجيهبابالشبينالبطالةعلىالقضاءسببلفيمنهايتوقعوماالمؤتمرهذافيشاركتالتي

العالمفيالمشقبلأصحابالشبابقضايالخدمةالحقيقيةالشراكةوتحقيقالاهتمام

منكبيراجزءاأنوكيفالعالمفيالسكلانتزايدمشكللةالئانيالفصليتناولثم
الزيادةهذه

بينيقعالسكانية
بينوخاصةالصغيرةالعمريةالفئات

لهمالانتباهأهميةعلىذلكوأثرالشباب

فياتقديموضرورة
ا

ما
ت

تتراوحوالذينالعالمأنحاءمختلففيالمتزايدةالأعدادلهذهالمطلوبة

لمشاركلتهمالقرصةلإتاحةلهمالمناسبةالوظائفتوفيرخاصةوبصقةستة5142بينماأعمارهم

الإنتاجيةكفاءاتهمزيادةعلىوالعملالعالمفييةالتنممجالاتكلفي

وعلاقةالمختلقةومحاورهاالبشريةالتنميةلأسسعرضماالثالثالفصلفيالكتابويتناول

البشريةللتنميةيمكنوكيفالشبابقطاعاتفيبالتنميةالبشريةالتنمية
من

ماتفاصبلخلال

منتضعه
وطويلةمنتجةبحياةللتمتعالمختلقةالخياراتالشبابأمامتضعأنخطط

من
خلال

حتىلهموالمعرفيةالصحيةالرعايةسبلكلوتقديموتدريبهمبتعلبمهمالاهتمام
مشاركتهميمكن

المجتمعأنشطةكلفي
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والتنميةلعمالة

بسوقللالتحاقالإعدادفيودورهاوالتدريبيةالتعليميةللنظمعرضأالرابمالفصلويتناول

المتغيرةالاحتياجاتلتقابلبالمرونةقتسمأنوالتدريبيةالتعليميةالأنظمةلهذهيمكلنوكيفالعمل

الطبيعةذاتالأعمالفيالشبابومساهمةالأنظمةهذهبينالعلاقةهيوماالعملسوقفي

والقطاعاتالمؤصسماتمختلففيالإنتاجية

المؤسساتهذهتعترضالتيوالصعوباتالمشاكللبعضأيضاالقصلهذايتعرضكما

منوخاصةالعملسوقفيالمطلوبةبالالتزاماتالوفاءفيوالتدريبيةالتعليمية
وماالماصةالمهارات

هي
الأغراضهذهلتحقيقالمجتمعمؤسساتمنمجموعةأكبرلاشترالثالطرقأفضل

وعن
الخامسالفصليستعرضالشباببينالبطالةمشكلة

من
تحليلأالكلتابهذا

لمشكلة

النظممختلفعلىوأثرهاالظاهرةهذهاهرمظأهموماالعالمبلادممعظفيانتشارهاومدىالبطالة

أيفيالبطالةلانتشارالمباشرةالنتاثجوماالمستوياتكلوعلىالعالمفيالتنميةوخطط
منمجتمع

منللحداشتراكهايلزمالتيالمختلقةوالجهاتاللازمةالمدخلاتومامنهاالحدوكيفيةالمجتمعات

لأيالمدمرةالظاهرةهذه
مجتمع

صبابلبالنسبةوخاصةالتوظيففيالفريدةالمصريةالتجربةالسادسالقصلويستعرض

التيوالمراحل
مرت

منكلعلىترتبتالتيالآثارومابها
التعاملوكيفيةالمراحلهذه

مع
عمالة

فيالرسميةالمؤصسحاتاهتمامخاصةوبصقةالشباب
مصر

عرضمعالشبابوعمالةتشغبلبقضايا

ةالبطاكظاهرةعلىوالقضاءالشبابلعمالةحالياإلمصريةالحكومةتتبناهبرنامجلآخر

ا
مصر

الأساسيةوالمناقشاتالبحوثبعضوخاتمتهخلاصتهفيالكتابيستعرضالسابمالقصلوفي

تنازلفيبهاالاستعانةيمكنالتيالتوصياتبعضوكذلكالشبابعمالةقمةفيقدمتالتي

الشبابقضاياموضوعات
للتعاملالأساليببعضاقتراحمع

منوغيرهابالعمالةيتعلقافيممعهم

المعاصرالشبابمشكلات





الأوللفص

الشبابعماللأمؤلتر





العمالةلمؤتمرالإعدادكرة

أكثرمنذالشبابلعمالةمؤتمرعقدفكلرةبدأت
من

من8991عامفيوبالتحديدسنواتأرح
خلال

المسئولونبهاقاممبادرة
بالاشتراك1الأمريكيةالمتحدةبالولاياتبوسطنفيالتعليمتطويرمركزعن

منعددمع
بعمالةالخاصةالأزمةإلىالعالمأنظارلتوجيهالعالمفيوالتنميةالشباببقضاياالمهتمي

وأثروالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصاديةخاصةوبصفةالجوانبجميعمقعليهاالمترتبةوالآثارالشباب

وتوجيهالعالميالاقتصاديالنموعلىذلك
وأنالمشكللةلهذهالحلولتوضعأنضرورةإلىالأنظار

تعتبر

اهتمامالاقتوالتيالمعاصرعالمنامنهايعانيالتيالملحةالمشكلاتقائمةضمنمن
كبيرأ

من
خلال

وغيرهاوالطفلالمرأةومشكلاتوالجوعوالققرالبيئةمشاكلمثلسابقةعالميةمؤتمرات

أنهاالشبابقمةمؤتمرفيوالجديد
منكبيرةمجموعاتإطارهافيتمعاجعاملةقمة

وممثلوقالشباب

والممارساتالسياساتحولالرأيوتبادلالتشاوربغرضومتباينةكثيرةقطاعاتعنومندوبون

الشبابلتشغيلالفرصةوإتاحةبتوسيعوالمتعلقةالمبتكرةوالاستراتيجيات

تعتبرعالميةلحملةبدايةالشبابقمةوتعتبر
الأولى

من
العالمانتباهجذببهايقصدالعالمفينوعها

العاموالوعي
البطالةخطورةحولالإعلاموسائلوجميع

بين
علىالمشكلةهذهوضعوبقصدالشباب

جميبمعلىالعملأولوياتقمة
وذلكوالمخليةوالوطنيةوالإقليميةالعالميةالمستويات

من
الخططخلال

المستوياتجميععلىالمؤتمرحددهاالتيالأهدافإطارفيبهالدسلىالمؤتمرتبناهاالتيالجريئة

ومن
الشبابأنحقيقةالشبابعمالةقمةتبنتهاالتيالركائزأهم

من
يتملمشي11المواردأهم

بكئيرتقوقبقدراتالشبابويتمتعالكافيالنحوعلىاستغلالها
لهمروتينيةوظائفتوفيرمجرد

وأتهالمستقبلهوالشبابأنالقمةوترى
من

الطاقاتهذهتفجيريمكنوالتوجيهالدعمبعضخلال

فيالمخدودةغير
جميع

نشطينكشركاءإدماجهميمكنالشبابوأنللمستقبلوالتطويرالتنميةمجالات

1
والدراساتالبحوثبأعمالوتقومالربحتستهدفلاوالتنصيةللبحثأهليةمنظمةيعدالتعليمتطويرزمر

مع
مثقفينوالالممارسى

العالمأفحاءمختلففيالقراروصناع
من

مثلالبثريةتواجههاالتيالتحدياتمواجهةعليللعملمبتكرةأساليبالحجادأجل

وقطووإعدادالعاملةالقوىوإعدادوالتدريبالتعليممستوىوتحيالصحيةالرعاية
س

والتدريببالخعيمالمتعلقةالتكلنولوجيات

دولةئلاثينفيالعملمثروغا053صجموعهايبلغالتيمثمروعاتهوتغطي
من

العالمدول
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الشبابعمالةمؤتمر

الاقتصاديةوالمشاكللللعوائقالتصديفيالكبارمساهماتعنتقللاوالتيالقيمةمساهماتهملهم

الأنالعالميواجههاالتيوالتنمويةوالسياسيةوالتعليمةوالبيئيةوالاجتماعية

والققرالبطالةمشكلةمواجهةفيإبادرةإعلىالشبابعمالةقمةفيوالاهتمامالتركيزانصبولقد

لهمالماالشباببين
ت

لكلوتهديدوخيمةآثار
من

والتنميةالاجتماعيوالوفاقالسياسيالاستقرأر

كبيربشكلفقطتؤثرلاالشباببينالبطالةمشكلةلأنوذلئا2العالمدولمعظمفيقتصاديةالا

تسهمحيثمباشرةوبصورةنقسهاالمجتمعاتعلىاثارهاتمتدبلالبلادهذهفيالعملأسواقعلى

القيمةالمساهماتوفقدانالعاطيينأعدادزيادةواحتمالومستواهالققرحالةازديادفيقاطعبشكل

الشبابإنتاجيةأناعتبارعلىالاقتصاديوالنموالأنشطةفيالشبابهؤلاءيعطيهاأنيمكنالتي
من

الشباببينالبطالةظاهرةأنإلىبالإضافةالأخرىبالفئاتمقارنةالعملسوقفيالإنتاجيةالقوىأكبر

انتقالهموتأخيرالعاطلينللأفرادالسلوكيالنضجإعاقةإلىتؤدي
من

الرشدمرحلةإلىالمراهقةمرحلة

ازديادوبالتاليوالأسرةالمجتمعفيالدخلعناصرمنكبيرعنصرفقدانإلىبالإضافةوالنضج

العصيانأوالمخدراتوادمانوالجريمةالانحرافإلىالمؤديةالطرقفيأنخراطهمفيالاحتمالات

أيحياةفيكبيرةخطورةتشكللالتيوالدينيالسياسيوالتعصب
مجتمع

خاصةدولةأو
أكبرقبلمن

وأهمقوة
قمصدرص

أنيمكلنالتيالبشريةالمصادر
المستقبلبناءفيعليهايعتمد

لجانأربعتشكللتتنقيذيةخطواتإلىوتحويلهاالشبابعمالةمؤتمرومبادرةفكرةولتحقيق

وهيالمؤتمرأعمالتنفيذلمتابعة3رئيسية

العديديضموالذيالدوليالاستشاريسالمجل
من

العالميةالشخصيات

والآنشطةالأعمالورجالوالتعليموالتنميةوالمالالشباببأمورالمهتمير

والأالنسائية
المدنيوالمجتمعالمتحدةم

بأموروالمهتميىالمدافعيرالشبابمنمجموعةتضموهيالشبابوحدة

والمدافعينالعالمفيالشباببينوالاتصالاتالشباب
المرأةحقوقعن

وعدذاوالعلماءالفكرقاوةمننخبةأيضاتضموهيالمؤتمرتنظيملجنة
من

السياسيين
ومن

القرارصناع
من

تنميةوخاصةالتتميةبشئونالمهتمين

البنكمثلالكبرىالدوليةالمؤسساتفيالخاصةوالبرامجوالمرأةالشباب

لاك3لأمل66هكا3ألام4ءمم4أ39طهول3لااهأ5لأء9وله6لأأول39ا64لهءكهلاكه2

جصيع1رقمالملحقيوضح3
اثبابعمالةمؤتمرأعمالتنظيمفيركةالمثالأرلعةاللجانأسماء

لأ



والتنميةلعمالة

أساساتهتموالتيالدولي
بتوجيه

العالمفيالملحةالمشكلاتلحلارالأنظ

البيئةومشكلاتالثقافيةوالأموروالشبابوالجوعبالفقروالمتعلقة

جميعتركزولقدالمؤتمرسكلرتاريةلجنة
مركزفيوأعمالهااللجنةهذهأفراد

الأمريكيةالمتحدةالولاياتفيبوسطنفيالتعليمتطوير
صاحبالمركزوهو

بالاشتراكالشبابعمالةمؤتمرفيالأولىالمبادرة
مع

آخرين
من

العلماء

العالمفيوالتطويرالتنميةبشئونوالمهتمين

كمابوسطنفيالتعليمتطويرمركزمنعاممديرللمؤتمرأيحئااختيرفقداريالإدالجانبولتحقيق

4المؤتمرتنظيملجنةفيأساسيتواجدالبدايةومنذلمصركان
من

الدومشاركةرئاسةخلال
ر

الأخرىوالأنشطةالأعمالكلوفياللجنةهذهفيالإسكلندريةمكلتبةمديرالدينسراجإسماعبل

البنكرئيسنائبوظيفةيشغلكانعندماوذلكالكتابهذاجوانبمختلففيإليهاسينتمارالتي

والتعميرنشاءلالدولي

فيشاركتالتيوالمنظماتالهيئاتتعددتإليهاالإشارةالسابقالرئيسيةاللجانجانبوإلى

الشبابعمالةقمةاجتماعات
من

القمةهذهفجرتهاالتيالأفكاركلتدعيمأجل
من

مستقبلأجل

تدعيمهوفيالؤتمرمناقشاتفيشاركتالتيالهيئاتكلبأسماءقاثمة2لأرقمالملحقويوضحأفضل

انطلاقا
للعالمتوفيرهايمكنالتيبالمنقعةإيمانهامن

من
وذلكللشبابريمةعملفرصإتاحةخلال

منمتميزةمجموعةإلىبالإضافة
الشبابمجالفيالبارزينوالخبراءالقادة

العديدعقدتالمؤتمرانعقادعلىالسابقةالأربمالسنواتخلالخاصةوبصفةالمؤتمرانعقادوقب
من

الكثيرفيالأنشطة
من

للمؤتمرالإعداداتهذهوامتدتالعالمأنحاء
من

عملوورشاجتماعاتخلال

في8991أكتوبرفيبدأت
منعدد

المتحدةوالمملكةوسويسراوالمكلسيكالمتحدةالولاياتفيالمدن

وجنوباوهولندازيلوالبروإيطالياوالهندالياوأستر
مصروجمهوريةوأذربيجانانياوتنزوالسنغالأفريقيا

أكثرعددهابلغوالتيالعربية
من

منممثلونفيهشاركللتدريبوبرنامخاعملوورشةاجتماعاثلاثين

ممئلينإلىبالإضافةإليهاالإشارةالسابقالدول
من

لفليبينواوتايلاندوكوريااليابانمثلأخرىدول

ديسمبرشهرفيمنهااثنينلعقدالإسكندريةمكتبةاختياروتمونيبالوجاميكاورومانياوفيتناموالصي

جميعمشاركةوضمانللمؤتمرللاعدادوذلك2502مايوشهروفي1002
المسئولةالأجهزة

عن
الشباب

2رقمالملحقويوضح4
ثبابالعمالةقمةقنظيملجنةأسماء



بابالثعمالةمؤتمر

في
مصر

والذيالمؤتمرأعمالفيحكوميةغيرأوحكلوميةأعانتسواء
الجمهوريةرئيسالسيدفضلت

مباركسوزانوالسيدة
منذكرناكماالجمهوريةرئيسحرم

والقاءرسميااستضافتهعلىبالموافقةقبل

لأنوذلكالإسكندريةمكتبةفيلهالافتتاحكلمة
مصر

منكلغيرها
التيالتحدياتتدركالدول

عدديبلعحيتالشبابلتشغيلبالنسبةتواجهها
فيالناشئين

مصر
وتشكلنسمةمليون31حوالى

العمريةالفئة
من381يوازيمانسبة5142من

فيالسكانإجمالي
مصربةجمهو

كماالعربية

ابتداءالمواليدنسبةفيالملحوظالارتفاعأن
من

منوالثمانينياتالسبعينيات
ضرورةتحتمالماضيالقرن

عاماتتزايدالحالبطبيعةالأعدادوهذهشخصألف028عنيزيدلماسنوياعصلفرصوتوفيرإيجاد

خاصةمتطلباتلهاالعملسوقفيالاحتياجاتأنكماعامبعد
يجب

وهوبهاوالوفاءإليهاالانتباه

بهتهتمالذيالأمر
فيالمتزايدةالمشكلةهذهلمجابهةالسريمالتحركضرورةعليهاويمليالمصريةالإدارة

والتعقيدالتشابك

تركزالقمةهذهأنإلىالشبابعمالةقمةافتتاحكلمةفيمباركسوزانالسيدةأشارتولقد

منهاكئيرةمتغيراتعليهوتسيطرالعالمفيهيعيشالذيالوقتفيوخاصةالمستقبلعلىاهتماماتها

تنافسيةضغوطاكلهافرضتوالتيالمعرفةعلىالقائموالاقتصادالجديدةالإلكترونيةوالثورةالعولمة

يجبكبيرة
منالمستقبلفيمهامهملتوليواعدادهموتشغيلهمالشبابتأهبلمعها

فرصخلال

والتدريبالتعليمعلىقدرتهمفيالئقةلهموتوفرالإبداعلهمتتيحالتيالعمل
من

علىالتركيزخلال

يلتحقونعندماتقابلهمالتيالجديدةالتحدياتومقابلةوالمشاركةالمهاراتوتعلمالاجتماعيةالتنشئة

المناهجفيالنظرإعادةتتطلبسريعةتكنولوجيةتغيراتفيهنعيشوقتفيخاصةمرةلأولبالعمل

المقدمة
من

الاحتياجاتلتناسبومرونةتنوعاأكئرالمناهجهذهلجعلوالتدريبيةالتعليميةالمؤصسمات

ماوهوالذاتيوالتشغبلالمستمرالتعليمعلىمشجعةالمناهجهذهوجعلالجديدةوالمتطلبات
يجب

بدلاالآنعليهاالاعتماد
من

التشغبلفيالحكوميةالبرامجعلىالاعتماد

هذا
فضلأ

العملوفرصوالتدريبالتعليمإتاحةفيوالعدالةالفرصتكلافؤعلىالترقيزضرورةعن

لكلبالنسبة
من

حتىالإناثأنوخاصةوالإناثالذكور
يعانينلازلنالعالمبلادمنكئيرفيالأن

من
وهوالنوعيالتمييز

المجتمعاتعلىتعودالتيالقوائدأنخاصةمقبولغيرأمر
من

الفرصإتاحة

تمكينهنعلىتساعدلهنالمتساوية
من

أن
يصبحن

العدالةوهذهأفضلومواطناتوعاملاتأمهات

الريفيوالشبابالريقيةبالمجتمعاتالاهتمامأيضاتقتضي
من

فيللشبابالفرصكلوتوفيرالجنسيئ

علىيركزماغالباوالذيالصغرالمتناهيالائتماننظامونشرالريفيةالمناطقفيوغيرهاالزراعةمجال
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والتنميةلعمالة

منكثيرفيالنظامهذااستخدمتالتيالناجحةبالأمثلةوالاستعانةالمرأة
بنجلاديشمثلالبلاد

وبوليقيا
ومصر

وغيرهاوموزمبيقوماليزياوالإكوادور

المجتمعمشاركةوأهميةالواعدةالشابةالقياداترعايةأهميةإلىمباركسوزانالسيدةوأشارت

كماوالخارجيالمحليالعملسوقفيالمطلوبةالمهاراتلإكسابهمالشبابتدريبعملياتفيالمدني

نبهت
البيئةعلىبالحقاظتتعلقالتيالمشروعاتفيللعملالشبابلمشاركةمتاحةأيضاالفرصأنإلى

الطاقةتوليدواستخدامات
من

قةالطاواستخدامالريقيةالمناطقفيوخاصةوالمهملاتالمخلقات

بالمشقبلالاهتمامهوبالشبابالاهتمامأنوأضافتالنائيةالمناطقوخاسةالطاقةلتوليدالضمسية

أحوالإلىفيهنعيشالذيالعالميعرضبهالاهتمامعدموأن
الاجتماعيالاستقرارعدممن

علىالشبابتجبرقدالتيوالصراعاتالحروببعضتكلتنقهالذيالزمنفيوخاصةوالسياسي

الأصاسيةالإنسانحقوقإهدارإليستؤديحتماوالتيفيهاالانخراط
منوتزيد

تعوقالتيالهيمنة

أنالشبابقمةتحاولماوهوالعالمفيوالتقدمالتنميةمسيرة
إليهتنبه

من
أمامالأبوابفتحخلال

الشبابأجيال
من

أفضلومستقبلعالمأجل

بينومن
منمجموعةتنظيمالإسكندريةمدينةفيعقدتالتيالأنشطة

الإسكلندريةشباب

بالاشتراك
عنعملورشةبالإسكندريةالإبداعبقصمرالشبابوزارةمع

وكانوالبطالةالشباب

هومنهاالهدف
الشبابتمكلين

من
لهاحلولإيجادومحاولةالبطالةمشكلةدراسةفيالفعالةالمشاركلة

521نحوالورشةهذهأعمالفيشاركولقد
المتطلباتأهموناقشواوشابةشائا

من
النهوضأجل

فيالشباببمستقبل
مصر

البطالةمشكللةعلىوالقضاء

التاليةالمخاورالمناقثاتوتناولت

العملوسوقالتعليمأ

ب
المقاهيموتغيرالبطالة

ج
والمخاطرةلاستثماراوثقافةالمصريالشباب

د
والبطالةالمتطورةالتكنولوجيا

هـ
الجملسوقاختراقمسئولية

و

البطالةعلىالسوقواقتصادياتالحرالاقتصادأثر

البطالةمشكلةحلفيوالمساهمةالخاصالقطاعز
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الشبابعمالةمؤتمر

التعليممعاهدفيتدرسالتيالتخصصاتبعضوجودوحقيقةالعملوسوقالتعليممشكلةوحول

وتخليصهاالدراسيةالمناهجبتطويرالخاصةالحلولبعضطرحتالعملسوقفيمطلوبةغيروتعتبر
من

علميةدراسةالعملسوقفيالاحتياجاتدراسةضرورةإلىبالإضافةوذلكوالباليةالمستهلكةالأفكار

وضرورةالعملسوقفيالحقيقيةالاحتياجاتأساسعلىالتعليممعاهدفيالمقبولينأعدادوتحديد

كاللغاتالإضافيةبالمهاراتمنهايتعلقماوخاصةالعمللسوقالمطلوبةالمهاراتتعليمالتوسعفي

والحا
سب

المعلمواعدادبتدريبوالاهتمامالدراسةأثناءالتدريبآلياتفيوالتوسعالإدارةوعلومالألي

عصببصفتهوتطويره
للتطوراتمتابعتهوضرورةالفنيللتعليمبالنسبةوخاصةالتعليميةالعملية

الجامعاتعلىالضغطلتخفيفالقنيللتعليمالمجتمعنظرةتحسينعلىوالعملالتكنولوجية

والخاصالحاليالوضعإليالمناقشةتطرقتالمقاهيموتغييرالبطالةناقشوالذيالثانيالمحوروفي

الطالبنجاحعلىللحكمالوحيدالمعيارباعتبارهالعامةالئانويةفيالطلابدرجاتبمجموع
من

فشله

عنتخرجالعلياالمعاهدفيالتعليمأوالجامعيالتعليملمواصلةجديدةمعاييرواحتسابوضعوضرورة

للدرجاتالكليالمجموعدائرة

النظربغضالوظائففيللترقيكمعياروالأسبقيةالقدممعياراختيارأيضاالمشتركونوناقش
عن

أونائيةأماكنفيللعملالمصريالشبابتقبلوعدمسناأصغرتكلونقدوالتيإلجيدةالكلقاءات

الأساسيةالبنيةتوفيرطريقعنالنائيةللمناطقللذهابالشبابتشجيعوضرورةناشئةمجتمعات

الضريبيةالإعفاءاتمئلالجديدةالمناطقهذهفيالعملفيللراغبينالحوافزوتقديمالضروريةوالخدمات

مخفضةبأسعاروالسلعالخدماتأوتقديمكنمساعلىالحصولفيالتسهيلاتأوبعض
الذينللأفراد

الفنيللتعليمالنظرةتدنيإليأيضاالمناقشاتوتطرقتالبعيدةأوالجديدةالتجمعاتهذهفييعيشون

للبحثالكلافيوالحماسالذاتيللدافعالشبابوافتقادالمصريتمعالمجفيعامةلصورةأليدويةوالمهن

علىللوظائفالسائدةالنظرةعلىالقضاءومحاولةوالدولةالأسرةعلىوالاعتمادعملعن
حسب

ما

تعطيه
من

وذلكللمجتمعالمضافةبالقيمةلهاوإحلااجتماعيةمكانة
من

اللازمةالمعلوماتتقديمخلال

عن
القنيةالوظاثفهذهفيالعملعلىالشبابتشجعقدوالتيالعملسوقفيوالاحتياجاتالأجور

الثالثالمحوروفي
من

الورشة
جرت

وعدمفهمهومدىالمصريالشبابأوضاعحولالمناقشات

وعدمالمختلفةالتعليممراحلفيالاستثمارفكرمناقشةوغيابوالمخاطرةالاستثمارثقافةعلىاعتياده

توفير
رووس

الشيابلتوعيةالتوجيهيةالندواتواقامةتتظيموضرورةللاستثمارالداعمةالأموال

مشروعأيلبدءالمناسبةالخبراتاكتسابعلىالشبابوتدريبالمتاحةالاستثمارلفرصبالنسبة
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والمخاطرةالاستثمارثقافةتدعيمفيالخاصالقطاعلمشاركةبالنسبةوخاصةناصةلمشاريمنماذجوتوفير

التيللمشروعاتبالنسبةوخاصةالشباببين
تعتمد

أكئرفبرةواالكلقاءةعلىأكثر
من

المالرأس

فيالواقعللضعفبالنسبةوخاصةوالبطالةالمتطورةالتكنولوجياموضوعإلىالرابمالمخوروتطرق

مستوى
المدارسطلبةلدىالتطبيقيةالمعلوماتتوافروعدمالأليالحاسبمهاراتمجالفيالخريجين

علىالعملوضرورةفقطالنظريةالمعلوماتعلىواعتمادهمالصناعيةوالشعبالهندسةوكلياتالقنية

عليهاللتدربللطلابالفرصةتتيحالتيوالعلميةالفنيةوالمعاهدالكلياتفيالحديئةالأجهزةتوفير

استخدامانهاعلىوالتعود

وجرت
توفيروضرورةالعملسوقاختراقفيالشبابمسئوليةحولالورشةفيالمناقشات

رووس

وذلكالمشروعاتلبدءاللازمةالأموال
من

بعضوتقديمالنقسعلىالاعتمادالشبابتعليمخلال

الجديدةبالمشروعاتللقياملهماللازمالتدريبوتوفيرللتسويقبالنسبةوخاصةالجديدةالفرص

التدريبفرصإتاحةفيالأهليةوالجمعياتوالهيئاتالشركلاتإقناععلىالعملضرورةوخاصة

فيالشبابومساعدةالصغيرةللمشروعاتالبنكليةالتسهيلاتوتقديممعينةلفترةأجربدونللشباب

بهمالخاصةالمشروعاتبدءقبلالجدوىدراساتإجراء

ذلكيتبعوماالسوقواقتصادياتالحرالاقتصادالورشةوناقشت
من

بعدمتتعلقالتيالمشكللات

الأهليةوالمنظماتوالأتحاداتالنقاباتاشتراكوضرورةالمهاراتواعدادالسوقاحتياجاتبينالتوفيق

للشبابالتدريبوفرصالمعلوماتبتقديمالخاصةالجمعياتوممارسة
حسب

فيالحقيقيةالاحتياجات

العملسوق

دوروعن
بينالتنسيقصعفإلىالمناقشاتتطرقتالبطالةأزمةحلفيومساهمتهالأهليالقطاع

علىالأهليةالجمعياتلعضوتركيزللشبابعملفرصإيجاديالأعمالوأصحابالنقابات

تتركزالأهليةبالجمعياتللعمالةجديدةلجانتشكبلوضرورةلتوظيفهاالمتوسطةدونالعلياالمؤهلات

وتوظيفالمشكلةحلفيالمختلفةالنقاباتبينوالتنسيقالشباببينالبطالةمشكلةعلىأعمالها

بهيقومالذنيالدورتوضيحضرورةعلىالمناقشاتوأكدتالشباب
وكيفالاجتماعيالصندوق

وذلكالبطالةمشكلةحلفييساهم
من

منجزءتخصيصفيالاجتماعيالصندوقتركيزخلال

منمهاراتهمعحويقتعلىومساعدتهمالمنتجللعملفرصإيجادفيالشبابلمساعدةأعماله
خلال

والجهاتللشركاتآخرموغالمقابلوفيوتخصصاتهمالأفرادمهاراتيعرضالإنترنتعلىموقعإنشاء
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الشبابعمالةمؤتمر

مساعدةالوقتنفسوفيالعملسوقفيالموجودةالقرصعلىالشبابيتعرفأنيمكنحتىالمسئولة

مناحتياجاتهمسدادفيوالخاصةالحكوميةوالمؤسساتالشركات
الشبابلدىالمتوافرةالمهارات

علىالعملفيفعالةالجابيةآثارالإسكندريةعمالةقمةفيالمصريةالشبابيةأتالقيادلاشتراككان

من064المؤتمرفيشاركحيثالمصريللشبابالمنتجةالعمالةتوفيرلمشكللةالحلولوضع
الشباب

لتبادلجديدةآفاقوفتحالعالمبشبابللاحتكاكلهمنادرةفرصةالمؤتمروكلانالمصربينوالفتيات

الانتهاءبعدعملهيمكنماوخاصةالشبابعمالةمجالفيالخبرات
من

ماأساسعلىالمؤتمرأعمال

إليهتوصل
من

القطاعومؤسساتالأهليةالجمعياتمشاركةذلكفيبماوتوصياتومبادراتاتقاقات

الاستقادةوكيفيةالشبابلعمالةالعالميةالحركلةفيالخاص
المنتدىوأنشطةالأخرىالدولخبراتمن

الشبابلعمالةالدولي

نيويوركبمدينةالمتحدةالأممقرفي2002ينايرشهرفيآخرنشاطاالمؤتمرسكرتاريةعقدتكما

ألعالميالاقتصاديالمنتدىأنشطةالاجتماعهذاأنشطةواكلبت
3لااهول

ع

للاه3ا4هأ
فيهتناولت

التيالأنشطةلكلالعالميةالصحافةومندوبيالمتحدةالأممفيالدائمينللمندوبينقدمشاملأعرضا

جمهوريةفيالإسكندريةمكتبةفيالمؤتمرعقدقبلتمتالتيوالإعداداتالشبابعمالةقمةتغطيها

مصر
حواليفيهاتماركوالتيالشبابقمةفيةالمشترللجانعملورشذلككلوصاحبالعربية

من003
الدينسراحإسماعبلالدكتورالجلساتهذهإحدىفيوقدمالمتحدةالأممفيالعاملين

فيهركزشاملاعرضاالشبابعمالةمؤتمرتنظيملجنةعلىالعاموالمشرفالإسكندريةمكتبةعاممدير

تظهروالتيالعالمفيحالياالموجودةالفقرمؤشراتعلى
وجودمن

يعيشونشخصبليون21حوالي

أقلعلى
من

اليومفيدولار
مع

مئاتمشكلةالقادمةسنواتالعشرخلالسيواجهالعالمأنالعلم

الملايين
من

فيالشباب
سن

للمشاكلالتعرضخطرتجنبهمعملفرصإلىويحتاجونالعمل

لهمالشريفالعملفرصتوفيريتملمإذالهايتعرضونقدوالتيسياسيةواوالاقتصاديةالاجتماعية

المشكلةهذهمواجهةعدموأن
من

الكئيريعرضسوفللشبابالمناسبةالعملفرصتوفيرخلال
من

حالئاالمتوترةالعالمظروفظلفيوخاصةعنهاغنىفينحنمشاكلإلىالعالمفيالمناطق

ماالكليفيةبالقوارقتتعلقالأهميةغايةفينقطةعلىعرضهفيأيضاالدينسراجالدكتورركزكما

التيالكبرىالاقتصاديةوالسياساتالشبابعمالةبين
يجب

بالنسبةخاصةنظرمحلتكونأن

التيوالبرامجوالميزانياتللسياسات
يجب

معمباشروبشكلتتعاملأن
عليهاالقضاءبهدفالمشكلة
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والتنميةلعمالة

عقدتولقد
الكثيرأيضا

من
العملإمكانيةأوضحتالتياللقاءات

من
أنقسهمالشبابخلال

العالمفيالشبابأوضاعلتحسين
بينومن

يليمااللقاءاتلهذهالأمئلة

منتدىا
سنيومدينةفيعقدالذيالمألأوضاع

المتحدةبالولاياترك

من052عنيزيدماوحضره5002عامسبتمبرشهرفيالأمريكية

العالمشباب
من

أكئر
ورشفيالمشتركلونساهمحيثدولة03من

فيالشبابتواجهالتيالعقباتعلىالتعرفعلىجميعهاركزتعمل

ومستمرةمنتجةعملفرصعلىالحصول

شهرفيبأسترالياسيدنيمدينةفيعقدوالذيالدوليالشباببرلمان2

أنشطتهوركزتأيامعشرةأعمالهاستغرقتوالذي0502عامأكتوبر

عددتدريبعلى
أربعين

من
الشباب

من
مهارةتطويرعلىمختلقةدول

التيالعملخططتصميمكيفيةعلىلهمالعونوتقدبمالمشروعاتإدارة

مجتمعاتهمفيالمطلوبالتغييرإحداثعلىمشروعاتهمفيتساعد

المتحدةللأمالدوليالنموذج3
فيلاهايمدينةفيعقدوالذيأداول

أكئرالتدريبيةعملهورشفيوشارك1002عامينايرشهر
من051من

التنميةهواللقاءهذافيللمناقشةالرئيسيالموضوعوكانالشباب

وضعهاعملخططالمجتمعونفيهناقشالشبابوتشغبلالمستدامة

هذافيواستخدمالمجتمعاتمختلففيالشبابتشغبللدعمالشباب

كلوتدعيمهاالمناقشاتلتوسيعالمؤتمر
من

الإلكترونيوالبريدالإنترنت

منكلقدموقد
قمةومؤكرالألمانيالبنك

لهذاالعونكلالأرض

الاجتماع

واشتركبوسطنفيالتعليمتطويرمركزفيأقيمخاصتدريببرنامج4

منعشرونفيه
الشباب

من
العالمأنحاءمختلف

من
بأصحا

منتدريبهمبقصدالصغبرةالمشروعات
قمةمكتبفيالعملخلال

عمالةقمةلمؤتمرالإعدادفيلمشاركتهمبالنسبةوخاصةالشبابعمالة
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الشبابالةعممؤتمر

التيالشضيةوالكلقاءاتمنهمالقياديةالمهاراتواكلتشافالشباب

المؤتمرانعقادبعدوماالمؤتمرأنشطةفيمهمادوراتلعبأنيمكلن

المؤتمرعملوخطةالرئيسيةالأهداف

عملفرصوتوفيرلتشغبلالعالمدولمختلففيعالميةحملةتنفيذعلىالمؤتمرأهدافانصبت

مليون055لعددحقيقية
من

فيالشباب
منيعانونالذينهؤلاءوخماصة425ا5سن

حالات

الققر
من

فيسنواتعشرخلالوذلككريمةمعيشةلهمتحققمنتجةعملفرصتوفيرخلال

القترة
من

541عنممئلونالمؤكرفيشاركولقد2102عاموحتىالمؤتمرانعقادموعدوهو2002عام

دولة
من

المدنيالمجتمعمنظماتإلىبالإضافةالرسميةاتهاومؤمسحكوماتهافيممثلةالعالمدول

المانحةوالهيئاتالدوليةوالمؤسساتالخاصوالقطاعالشبابوهيئاتالحكلوميةغيروالمنظمات

وذلكالمختلقةوالاتصالالإعلامووسائل
من

لعددمنتجةعمالةلتحقيقجميعهاتتكاتفأنأجل

505
وذلكسنواتعشرخلالشابمليون

من
والقوميةالمحليةالمستوياتكلتشملخطةخلال

والعالميةوالإقليمية

عنللمعلوماتعالميةمصادروتوفيرإعدادعلىالمؤتمراهتمامانصبكما
الشبابعمالة

العديدفيتمتالتيأوتتحققالتيالمختلقةوالتجاربالعالمأنحاءمختلففيوأوضاعهم
من

الدول

البطالةعلىللقضاء
التعاملوكيفيةالشباببين

مع
هذهتكونبحيثتواجههمالتيالتحديات

منمتاحةوالتجاربالمعلومات
لجميعالمؤتمرسكرتاريةخلال

من
عليهاالاطلاعفييرغب

من

الجهودودعمبهاللاسترشادالدولمختلف
من

المؤتمرأهدافتحقيقأجل

وغيرهاالإسكندريةمكتبةفيالمؤتمرانعقادسبقتالتيالخطواتكلوتعتبر
من

الأماكن
من

خاصةوبصفةالمؤتمرأهدافلتحقيقالمطلوبةالقيادةبناءوتجميعتشكبلالمساعدةالعواملأفضل
من

وذلكالشباب
من

الدولبينوكذلكدولةأيفيالمهتمةالأطرافلجميعالحقيقيةالشراكةخلال

جميعوعلى
المستويات

الهدفتحقيقفيعملهمنجاحلضمانالضروريةالمعلوماتكافةتوقيرمع

الكبير
وهو

والتعاملالشباببينالبطالةعلىالقضاء
مع

العالمأنحاءمختلففيمشكلاتهم

الختلفةالتعريفاتتتباين5
سنعن

الثمباب
من

هؤلأءهمالثاببأنالقائلالتعريفتبنتالمتحدةالأمأدإلاأخرىإلىدولة

منالفئة
فيماسشهميقعوالذينالأفراد

بي
الثحبابعمالةمؤتمرتبناهالذيالسننفىوهوصنة5142
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والتنميةلعمالة

جمهوريةاستضافتولقد
مصر

ذكرناكماالعربية
من

التيالشبابعمالةقمةقبل
جميعجرت

العديدفيهااشتركوالتيالإسكندريةمكلتبةفيأنشطتها
من

بقفاياوالمعنيةالمهتمةالأطراف

الشباب
جميعمن

والمبتكرةالجديدةوالأفكلارالسياساتفيوالمداولةالنقاشبقصدالعالمأنحاء

5502حوالىالمؤتمرأعمالفيالمشتركينعددوبلغبينهمالبطالةعلىوالقضاءالشبابلعمالة

الشبابمشاركةنسبةبلغتكمامشارك
من

حواليالعالمدولمختلف
مجموعمن05

ذكلرناوكماالمؤتمرأعمالفيالمشارقي
يليماتحقيقإلىتهدفالقمةهذهفإنقبلمن

للقضاءالمتاحةوالفرصالشبابعمالةأزمةإلىالعالمانتباهجذب1

الشباببينالبفالةعلى
من

فرصتوفيرغرضهعالمياتحادإنشاءخلال

للشبابعمل

عملفرصتوفيربقصدسنواتعشرمدىعلىتمتدعالميةحملةبدء2

لعددومنتجةشريفة
055

معشابمليون
2102عامحلول

ابالشبعمالةقضيةتساندالتيالجيدةالممارساتومناقشةعرض3

وراءهاوماالجيدةالممارساتهذهعليهاقامتالتيالسياساتومناقشة

حافزواعتبارهالدراستهاوالناجحةالمشتركةللأعمالاستراتيجياتمن

الصحيحالطريقنحوالشبابعمالةحركةودفعالوعيلبناء

الشابةالقياداتتدريب

بينمن
تأسيسالشبابعمالةقمةبهااهتمتالتيالأعمال

شبكلةوتدريب
من

قيادات

العالمأنحاءمختلففيالشباب
ومن

بينها
مصر

بالنسبةوخاصةالشبابيةالأنشطةتدعيمعلىتعمل

للعمالة
مع

الاستفادة
الشبابقياداتلتدريبالأخرىالدولبعضفيالناجحةالبرامجكلمن

مع

علىتساعدوالتيالعالمأنحاءمختلففيالشباببينوالاتصالللععاونشبكاتلتشكبلالتمهيد

مشروعاتوإقامةابالشبعمالةمجالفيالقيادةوأنشطةمهاراتوتطويربينهمالمعلوماتتبادل

منإيجابيبدوروالاضطلاعالمبادرةعلىوتعويدهمحياتهممستقبللتحسينبهمخاصة
خلال

المجتمعأنشطةفيالفعالةالإيجابيةالمشاركة

بينالعمالةمعدلاترفععلىتساعدمحددةعواملثلاثةهناكأنعلىالخبراءأجمعوقد
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الشبابعمالةمؤتمر

ألاالشباب
وهيم

والمعرفةالمعلومات

والالتزامالقياداتبناء
من

القياداتهذهجانب

الخططووضعالتغييرمحاولاتكلفيالشباباشتراك

أهلوواليابونامأعدتهالذي6التقريرعلىوبناء
الشبابقمةعاممدير3م6دهول3داأ

من

والذيبوسطنفيالتعليمتطويرمركلز
فيالإسكلندريةبمكتبةعقدالذيالاجتماعفيمناقشتهتمت

هناكفإنالمؤتمرلانعقادللتمهيد02اصيف
ست

أساسيةنقاط
يجب

قواعدبناءفيبهاالاسترشاد

الشابةالقيادة
من

الحدأجل
من

يليماحولوتدورالشباببينالبطالةظاهرة

منتجةعملفرصتوفيرفيمحوريبدورالاضطلاعنحووتوجيههمالشبابتدريب

للشباب

وتوجيههمتدريبهموطرقالشابةالقياداتتحديد

البرامجهذهوسماتوتفاصبلالشابةللقياداتالتدريببرامج

الشابةالقياداتتكويندونتحولالتيالعقبات

تسائيةشابةقياداتتكوينإلىالحاجة

االموتحديد
د

الشابةالقياداتإعدادلبرامجالمطلوبة

الشابةللقياداتاللازمةالمهاراتتوفيرضرورةالسابقةالنقاطوتوضح
وتنفيذإدارةكيفيةعن

فيتوفرالتيالمشروعات
ص

وتقديمالدعمريقعنالمشروعاتمتابعةوكذلكللشبابالعمل

جديدةمشروعاتتقديمفيمنهاللاستفادةالناجحةوالمشروعاتالبرامجفاالممارساتأفضل

القياداتلتدريب
من

الشباب

الشبابقياداتبناءفيالتحويليةوالمناهجالبرامج

عمالةقمةفيبوسطنفيالتعليمتطويرمركزوأعمالأنشطةتركزتفقدسبقماإلىبالإضافة

3ه6االمالحا4لاناه7اههـحأأ9م5للا54اءأأا795ءا649

5ولام39مح3لأ
ع

9
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والتتميةلعمالة

ذكرناوكماالشباب
قمةأعماللكلوالتنسيقوالتيسيرالإشرافأعمالبكلالقيامفيقبلمن

القياداتوتدريبببناءمنهاتعلقماخاصةولصقةالشباب
من

المستوياتعلىخاصةالشباب

الحلية
من

أجل
منبلادهمفيوالتنسيقالإشرافمهاملتوليإعدادهمتيسير

أجل
قاعدةتوسيع

المشاركلة
والاستقادةالشباببين

المتاحةالتكنولوجيةالخبراتكلمن
من

أجل
دعم

أنشطة

والمشاركةوالتعليمالتدريب

الشبابقدراتبناءعلىالتعليمتطويرمركزتبناهاالتيالتدريبمنهجيةوتقوم
من

ضمانأجل

بأدوارهمواضطلاعهمالكاملةمشاركتهم
فيكقادة

جميع
مجالفيخاصةوبصقةتمسهمالتيالأمور

والانتفاعوالتوظيفالعمالة
من

القياداتإعدادفيتتبعالتيلممارساتباالخاصالدلبل
من

الشباب

والوصول
بهم

توجيهعلىالعملإلى
منثانصفظقبهدفوذلكأقرانهم

الشبابيةالقيادات

والعملوالتوجيهوالتدريبالتحويلمهاراتتطويرعلىفيهاالتدريببرامجتعتمدالتي
من

خلال

المجتمعفيجماعيإيجابيهدفتحقيقإلىتهدفوجماعيةفرديةمشروعاتفيوالعملالمشاركة

الشبكلاتوإنشاءالتحالفاتتشكبلعلىالمتدربينوتشجيع
من

داخلالشبابوضعتحسينأجل

مستوىوعلىالمخليةالمناطق
العالممستوىوعلىأوطانهم

من
العملخلال

مع
الموجودينالقادة

مجموعاتوتشكبلبالفعل
من

أخرىمجموعاتتجهيزأيضاكلنهايمالتيالشبابقيادات
من

القيادةبأدوارللاضطلاعالشباب

والتعبيربآراثهبمالإدلاءعلىوتعويدهمالشبابمشاركلةأهميةعلىالتحويليةالبرامجهذهوتؤكد

مصاخهمعن
جديدةسبلإلىالمجتمعيوصلالشبابجهودتضافربأنإيماناوذلكمسموعوبصوت

منجديدةقياداتإنشاءإلىتهدفالتيالتدريبلبرامججديدمنهجوضعفيوالاستفادةللفهم

بناءأولوياتهااختياريتمالتيوالبيئةوالتنميةوالعمالةالتوظيفمجالاتفيتعملأنيمكنالشباب

الحقيقيةلمشاركةعلى
من

المحليةللمجتمعاتبالنسبةالأولوياتهذهأهميةوتحديدالشباب
مع

التيالخططهذهلنجاحضمانكلأفضلوالتنفيذالتخطيطاتعمليكلفيالضمبابمشاركةضرورة

المشكلاتحلعلىالقدراتوامتلاكهمبكلياناتهمالشعورعلىالوقتنفسفيالشبابتماعد

المخاطرةعلىوالإقبال
عند

ذلكيتضمنوماالمجتحعوتنميةتنظيمفيإليهاالحاجة
إحساسمن

ماقضيةأومافكرةوتدعيمتأكيدعلىوقدرتهمالمسئوليةتحملعلىبقدرتهمالشباب
من

خلال

منبهيقومونما
نفوفيأعمال

س

الآخرينعلىالاعتماددونالمسئوليههميتحملونالوقت
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الشبابعمالةمؤتمر

يحدثواأنيمكنهمالشبابأنإلىالتدريبيةالجوانبهذهوتستند
لهمأتيحتماإذاإيجابئاتغييرأ

وكلللمشاركةلهمالفرصةواتاحةمعارفهمآفاقتوسيععلىوالعملمهاراتهموتطويرالتعلمفرص

ذلك
من

التأخلال
أصسمهتبدأوالذيالحياةمراحلجميعخلالالمستمرالتعليممقهومعلىيد

من
عمالةقمةفيالأنشطةكلأكدتولذلكالعملمواقعفيحتىويستمرالمدرسةثمالأسرة

المدرسةلتطويرالممارساتأفضلعرضعلىالشباب
و

والتعاونالعملموأقع
اتالاتحافىكلمع

تاكيدعلىتساعدالتيالطرقأفضلإلىللتوصلالوطنيةوالمؤسساتوالجمعياتالنوعية
دور

هذه

وخاصةيشغلونهاالتيالمختلفةالعملمواقعفيأدائهموتحسينالشبابقدراتتنميةفيالمؤسسات

تعملالتيالأنظمةووضعالمختلقةالصناعاتمجالاتفيللمهارأتالوطنيةالمعاييربوضعيتعلقفيما

المعاييرهذهتطبيقعلى

الرئيسيةالمكوناتتحديدعلىالشبابعمالةقمةفيالتطليمتطويرمركزأكدذلكولتحقيق

التيالتدريبلبرامج
التحويليةالتكنولوجياتاستخدامعلىتعتمد

من
المصطلحاتتحديدخلال

البرامجهذهتمكنالتي
من

العلاقةوتحديدتعريفوأهميةالقياديةالمهاراتفيوالنموالتمكنأجل

أنيمكنلاالفردتشكبلوأنفيهيعيشالذيوالمجتمعاللأردبين
عنصرأالقرديكونأنعلىيعتمد

يتأكدواضحةرويةلهإيجابئامشاركلاولكنسلبئا
من

بتحقيقهاوالالتزامأهميتها
من

المواقفخلال

تبدأوالتيعليهاالمتفقالأهدافلتحقيقفيهايشاركالتيالإيجابية
من

بعدهاوتنتقلالفردداخل

بأسرهالعالمإلىثمالمحليالمجتمعإلى
من

بهيقومماخلال
الفرد

البيئةفيثمداخلهفيتغييرمن

المحيطة
به

فيالشبابيةالقياداتلإعدادالتحويليالتدريبمناهجاستخدامأنالشبابعمالةقمةوأكدت

التاليةالأهدافتحقيقللشبابتتيحالعالمأنحاءمختلف

تحقيقهيمكنمابكللخاصةرويةتكوينا

المطلوبةالرويةهذهتحقيقعلىتساعدالتيالحددةالفرصعلىالتعرف2

علىتساعدالتيالعمليةوالمراحلالخطواتمحددةعملبخططالالتزام3

المطلوبةالرويةتحقيق



والتنميةلعمالة

المحاسبةواجراءوضعهاتمالتيطابتنفيذالالتزام4
عن

التيالأجزاء

وعنمنهاتتحققلم
أخرىأجزاءأيتحقيقإلىأدتالتيالأسباب

النوعهذاقإلىالإشارةوتجدر
من

منكثيرفياستخدامهتمقدالتحويليالتدريب
العالمأنحاء

ومنها
بيرو

أسفرولقدوالهندوناميبيا
فيمحليةمنظمةتاسيسالتحويليالتدريبهذااستخدامعن

بيرو
والتأكدفيهاالعاملةالقوىشأنبإعلاءالمرتبطةالقضيةدعمإلىتهدف

عملبرنامجوضعمن

أهميةعلىبالتأكيدوذلكإليهاالإشارةالسابقالأهدافعلىيقومكلهاالدولةمستوىعلى

وتنظيمبالصحةالمتعلقةالمشروعاتمثلالشابةللقياداتالتدريبأعمالفيبذاتهاموضوعات

وفصولالأسرة
محو

والتوعيةالأمية
وتشجيعالإيدزمرضمئلالمستعصيةالأمراصبعضعن

وغيرهابالبيئةوالاهتمامالصغرالمتناهيةالمشروعات
من

الأخرىالمخليةالمشروعات

ومن
لتدريببالنسبةالشبابعمالةقمةفيالتعليمتطويرمركزبهاقامالتيالأخرىالمهام

القياداتمهاراتوتدعيموتمكينبتطويرالخاصةالبياناتكلبتجميعالقيامهوالشبابقيادات

القياديةالمهاراتتدعيمحولىتركزتالتيوالأبحاثللدراساتبالنسبةوخاصةالشبابية

تطومركزقامذلكفيوللاستمرار
س

معشراكاتبتأسيسالتعليم
العديد

من
والهيئاتالمؤسسات

الأهدافلتحقيقوذلكللشباببالنسبةالقياديةوالمهاراتالقدراتبناءمجالفيتعصالتي

التالية

والسيرالحالةودراساتالوثائقوتسجبلبالأبحاثالقيامفيالاستمرارا

الدعائيةوالموادالمحليةوالتجاربالعملوأطرالتحلبلووثائقالذاتية

القياداتبتدريبالصلةذات
من

الشبا

وتطويردراسةعلىتعملالتيالمخليةالبرامجدعمواستمرارتشجيع2

الشباعندالقيادةمهارات

والتعلمالعملعلىتقومالتيالعملورشعقدفيالاستمرار3
من

تجارب

المستقبلإلىالتطلعالوقتنفسوفيالماضي
من

استخدامخلال

المصادرتعبئةمنهجية
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الشبابعمالةمؤتمر

النتائجبتحقيقالالتزامعلىتقومالتيالعملدعائموارساءتأكليد4

انطلاقا
من

تدريبفيوالإلمجازوالرريةالتعليممجالفيالمتاحةالإمكانات

القيادات
من

الشباب

لى
يعملونالذينوالمهتمينالمنظماتتضمروليةشبكةإنشاءعلىالعمل

منابتداءالعملسوقلداخالتدريبفرصغسينعلى
المستويات

والوطنيةالحلية

للقيادةالأساسيةالمقومات

الأساسيةبالمقوماتوالأعمالوالتنظيموالتعليمالإدارةوعلماءالنفسعلماءأبحاثحالئاتهتم

بنسلفانياجامعةفيالأبحاثبعضتوصلتوقدالجددالقادةواعدادللقيادة
3ء3أحلأه9أك

المواقفوفيالقيادةممارسةأثناءفيتظهروالتيالقادةأفضلتميزأنيمكلنوقدرةسمة02وجودعن

للتعاملالحكليمةالقياداتإلىتحتاجالتي
مع

ومنسليمةحلولإلىوالوصولالصعبةالمواقف
أهم

للتعاملالمطلوبةالسمات
مع

بالنفسالثقةالمواقف
والإبداعالمبادرةكه9تايم94ء

الاأ76

التقاول
يتحلىفالقائدوالرئيسالقائدبينكبيرفرؤوهناككا3الجماعيالعملهفيأ5

العاطقيءحبالذكلاءأيضا
التعاملعلىالقدرةمئلعأاههاأهـأول9

مع
علىوالقدرةالمشاكل

الاستماع
والتعاطفلاك9أ9

ولقدالدراسيبالتحصبلربطهايمكنلاقدراتوكلها5ه6لأ

البشريبالمخالخاصةالأبحاثأظهرت
أك5أمح

فيمعينةأجزاءيستخدمالعاطفيالذكاءأن

عنتختلفالمغ
الذكاءمقاييسأنيقسرماوهذا7الدراسيبالتحصبلتتعلقالتيالأجزاء

عنتختلف
تمافامستقلانوأنهماالعاطقيالذكاء

كئيراوأنالبعضبعضهماعن
من

لاالموهوبين

يجب
إتقانهايمكنالجيدةبالقيادةالخاصةالقدراتفإنولذلكجيدةقياداتيشكلواأنبالضرورة

تعلمهايتموالتيالقنيةالمهاراتأوالتحصيليةالقدراتخلافعلىالحياةفيوتعلمها
من

خلال

ومنعمريةمرحلةأيفيتظهرأنيمكنالقياداتفإنولذلكالتعليميالنظام
بعضخلال

والحوافزالجهود
ول5أ7للاه5

9افيالجزءهذايتركز7
ع

4أولهمأعمولمحعاىلأاأ5هأ3ءملكا
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والتنميةلعمالة

الشبابعمالةلقمةإضافيةوأهدافاهتمامات

وتوفيرالشباببينالبطالةمشكلةإلىبالإضافةالشبابالةعمقمةفيالتركيزانصبكما

القياداتوتدريبالمشكلاةهذهحلعلىتساعدالتيالمعلومات
من

حلمحاولةعلىالشباب

العديد
من

الشبابمثلحطاالأقلبالشبابوالخاصةالمستعصيةالمشاكل
الاحتياجاتذويمن

بعضفيالأقلياتإلىينتمونالذينوالشبابالنائيةالمناطقيسكلنونالذينالشبابأوالخاصة

أيبتعلميحظينلمممنوخاصةالإناثعلىأيضاهامتركيزإلىبالإضافةالدول
من

المهارات

أودراسيةبرامجبأيالالتحاقفيالحظلهنيكلنلمأوالمهنية
4مهنيتدريب

لقتبقصدوذلك

للالتحاقلتأهيلهااللازمةالبرامجوتوفيرلمساعدتهاالحلولوضعلةومحاوالفئاتهذهإلىالأنظار

العملبسوق
من

منتجةوظائفخلال

لىعملفرصتوفيروخاصةالسابقةالأهدافجانبإلىالشبابعمالةمؤتمرركزكما
505

علىالمطلوبةللسياساتالعامالإطاروإصدارمناقشةعلىسنواتعشرخلالشابمليون

والذيوالمخليوالقوميالإقليميالمستوىوعلىالعالميالمستوى
يجب

فيالمشتركونبهايلتزمأن

المؤتمر
الأخيرالقصلفيلمناقشتهاسنتعرضالمؤتمرأصدرهاوثيقةخلالامن

من
الكتابهذا

وتشجيعوضعإلىبالإضافةوذلكالمعيشيةأحوالهموتحسينالشبابعمالةلتحقيق

البرامجووضعبهمخاصةإنتاجيةمشروعاتإنشاءعلىالشبابتساعدالتيالاستراتيجيات

تعدالتيالملائمةوالتدريبيةالدراسية
العملبسوقللالتحاقفيهاالمشتركين

من
الوظائفخلال

المختلفةالظروفتغيرمعاحتياجاتهاتتغيرالتيالسوقوهيفيهالشاغرة
مع

فيالحوصععلىيزالتر

إلىالشبابتؤهلوالتيالمختلفةسماتالمؤفيالعملأثناءالتدريببرامجتحسينأوإدخالأوإضافة

أوالعملسوقفيوالمطلوبةالجديدةالمهارإتواكتسابالوظيفيالترقي
من

أدائهمتحسينأجل

الإنتاجيةكقاءاتهمورفعالمهني

عدذاتضمللمؤتمرللإعدادالتشكيلاتأنسابقاذكرناوكما
من

مجالفيوالعاملينالمهتمين

منمجموعةوكذلكالشباب
الرئيسيوالهدفأنفسهمالشباب

الشبابيةالتشكيلاتهذهوراءمن



الشبابعمالةمؤتمر

البطالةبمشكلةالخاصةالحلولوتبنيوضعفيأنقسهمالشبابمشاركةوتحقيقوتقويةتدعيممحاولةهو

وغيرها
الشبابعمالةمشاكلمن

من
الصيغةووضعالمؤتمرأعمالكلفيالقعليةمشاركتهمخلال

المؤتمرتوصياتتنقيذوطرقالنهائية

الشبابتشغيلعلىتركزالتيالخاصةالخدماتوتحسينتوفيربضرورةأعمالهفيأيضاالمؤتمرواهتم

وذلكمنتجةبأعمالوالتحاقهم
بسبب

العمالةتوفيرعنكثيراتختلفمتطلباتلهاالشبابعمالةأن

الأفرادلبقية
من

جزءفيبالتقصبلنناقشهاسوفوالتيبلدأيفيالمكلان
آخر

من
الكتابهذا

بينومن
خدماتتوفيرضرورةالمؤتمربهااهتموالتيالشبابلعمالةوالمطلوبةالخاصةالخدمات

تقدمهاالتيوالتدريبيةالتعليميةالبرامجضمنوذلكللشبابوالمعلوماتوالاستشاراتالإرشاد

والتدريبالتعليممؤسسات
من

الشبابومشاكللبأحوالكافيةدرايةلهممتخصصينخلال

وتحتاجلأخروقتمنتتغيرأنيمكلنوالتيالعملسوقفينةالراوالاحتياجات
من

إعادةإلىالشباب

التدريبأوالتأهيل

الشبابعمالةلقمةالفريدةوالتحدياتالأهداف

نوعهافيفريدةالشبابعمالةلمشكللةالمصاحبةالتحدياتتعتبر
بسبب

أوقلة
المتاحةالمعلوماتندرة

التقلبلفيتساعدأنيمكنالتيوالمصادرالفرصعن
من

الطريقةتختلفكماالشباببينالبطالة

التعاملفيالشبابعمالةقمةتنظيمعلىالقائمونتبناهاالتي
مع

يختلفوبشكلالمشكللة
عن

الطرق

ومؤتمرالبيئةومؤتمرالمرأةحقوقمؤتمرمئلالأخرىالدوليةالمؤتمراتفيقبلمناتبعتالتيالتقليدية

وغيرهاالسكان
من

علىمشاكلهاتطرحأناستطاعتالمؤتمراتهذهمعظملأنوذلكالدوديةالمؤتمرات

بموافقةمرتبطةكانتإليهاتوصلتيالتوالأهدافالتنفيذيةالخطواتمعظمولكنالعالميةالساحة

أنإلاالعالمأنحاءمختلففيالحكوميةغيرالمنظماتأوالمختلفةالحكومات
تكنلمالشبابعمالةقمة

عنتبحث
بدأتولكنوحدهاللحكوماتالرسميةالموافقاتتتطلبواسعةأهداف

من
واضحةنقطة

محددوهدف
العديدمشاركةوهوواضحوالتزام

من
والهيئاتالحكوميةوغيرالحكوميةالمؤسسات

وغيرالرسميةوالتدريبالتعليمونظمالمانحةوالجهاتالخاصوالقطاعالشبابوتنظيماتالدولية

فيوغيرهاالرسمية
جميع

القضاءفيللمؤتمرالواضحةالأهدافبتنفيذالالتزاملتحقيقالعالمأنحاء
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والتنمههلعمالة

الشباببينالبطالةعلى
وهن

تتحددوالدوليةالإقيميةوالمؤتمراتالدوليالعملفعاليةأنالمعروف

لأجهزةفإنقبلمنذكرناوكماوالإقليميةالدوليةالتجمعاتهذهأعمالفيةالمشاردرجةعلىبناث

معتعاملتأنلهاسبققدالدولية
عامللسكانالقاهرةمؤتمرفيالسكانمشكللةمثلملحةمشكللات

نميةللكوبنهاجنمؤتمرفيالاجتماعيةعالتنميةوكذلك5991بكلينمؤتمرفيالمرأةومشكلات4991

التوصياتتنقيذمدىعلىللوقوفعديذةمتتابعةاجتماعاتتلاهاوالتي991عامالاجتماعية

مياليالحالشبابمؤتمرفيالجديدةالإضافةوتعدالمؤتمراتهذهإليهاتوصلتالتيوالمقترحات
أن

المقترحاتتنفيذفيكبيرتأثيرلهاسيكونللجميعوالمعروفةالأنعنهانتحدثوالتيالعولمةقوات

التيوالمناقشاتوالتوصيات
جرت

لأنوالرطنيةحليةالالمستوياتعلىوخاصةالشبابعمالةقمةفي

أوالناجحةالتجاربعرضفيوالمشاركةالرأيلتبادلىالمجالأنشطتهضمنأتاحقدالشبابمؤتمر

تحدالتيالأخرىالخبرات
من

التجارببحضنجاح
السلبيةالخبراتهذهعلىللقضاءالحلولعرضمع

قدأخرىآلياتأيأوالمواردأوالتشريمأوبالتخطيطتتعلقالمشكلاتهذهأكانتسواءوالمشكلات

تحد
من

أوالناجحةالشبابلمشروعاتوالتنفيذالتطبيق
بسبب

الأوبعض
أيفيوالوطنيةالمحليةع

لأنوذلكوطنيةبيئةأيفياقتصاديةأوثقافيةأواجتماعيةأوسياشةمحدداتأيأوالعالمبلادمن

أسسعلىأقيصءتقدالشبابعمالةقمة
من

المحليالوطنيوالأداءالمشاركةبأنالكاملالاقتناع

والمنظماتالحكوميةوغيرالحكوميةلأجهزةكلمعبالتعاونوذلكمقترحاتأيلتنفيذمطلوب

والوطنيالحليالنطاقفيتعملخاصةمؤسساتأيأوالمدنيةوالمؤسسات

الأخرىالعالميةالمؤتمراتبقيةعنومختلفةمتفردةالشبابعمالةقمةتجعلالتيالجديدةافةوالإض

للتأكدمستمرةمتايعةبحملةيقوممؤتمرأنها
من

أهدافهتحقيقفيالتقدم
055تثمغبلحيثمن

مليون

ششاريالاالمجلسقشكيلخططهاضمنالشبابعمالةقمةوضعتكماسنواتعشرخلالشاب

مكاتبلهاالعالممستوىعلىخاصةلجنةتكلوينمتابعةسيتولىوالذيالشبابلعمالةالدائمالدولي

الدوليةلمستوياتكلعلىالشبابعمالةفيالتقدموحركةأعمالتتبعبقصدالدولبعضفي

وذلكوالمحليةوالوطنيةوالإقليمية
من

التكنولوجيةوالمعلوماتالاتصالوسائلأحدلثاستخدامخلال

يمكنوالتيالمتقدمة
من

العالمأنحاءمختلففيالشبابتشغبلتعترضتيالالمشاكلمناقشةخلالها

فيماالمعلوماتهذهوتبادل
بي

وكذلكأنفسهمالتمباب
مع

وخبراءالشباببهوضوعاتالمهتمين

فيالمعلوماتنشروطرقالعملوسوقالعمالة
جميع

العالمأنحاء
عن

إلىوالتوصلالرأيتبادلأجل
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ابالشبعمالةمؤتمر

لأيالمطلوبةالحلول
منطقةأيفيتظهرالتيالمشاكللمن

من
الشباببتشغبلوالخاصةالعالم

و
تهمهتماماا

عمالةعنالمدافعةالأصواتوسماعالرسالةتوصبلفيالاستمرأريةإلبسيلةهذهاستخدامويضمن

للتعبيرللشباببالنسبةعظيمةفرصةتوفيروكذلكالشباب
عن

بعدحتىمستمرةبصقةأنفسهم

الانتهاء
من

الشبابعمالةمؤتمروتجمعاتأعمال

بينمن
الإشارةوالسابقبالمؤتمرالخاصةالأنشطةكلأنالشبابعمالةلقمةأيضاالفريدةالأهداف

آخرنشاطصاحبهاإليها
قاعدةتوفيروهومميز

من
المعلومات

من
أوالحديثةالإلكترونيةالوساثلخلال

ما
يمكنطعللاحههلى5داهكهيسمى

من
يدورفيمامعرفةفييرغبمنكلحصولتسهبلخلالها

منطقةأي
من

العالممناطق
عن

يتعلقماوخاصةالشبابتشغبلمعتتعاملالتيوالقضاياالأنشطة

أنعلىوكيرهاالختلقةالعملأسواقفييدوروماالتدريبأوالتعليمببرامجمنها
هذهتجديديتم

للتأكدالحاجةتقتضيعندماومتابعتهاالمعلومات
من

بنكقإنذلكولضمانوفهمهاتداولهاسهولة

بأكثريتوافرسوفإليهالإشارةالسابقالمعلومات
من

لغة
من

العالميةاللغات

يتمكنالإنترنتعلىموقعإنشاءوهيجديدةخطوةالشبابعمالةمؤتمرأسسكما
من

خلاله

المؤتمرفيالمشتركون
منخاصةوبصقةالقمةهذهأعمالفيالاشتراكفيورغبتهمأسمائهمتسجبلمن

الشباب
4

منعددبتكليفالمؤتمرسكرتاريةقامتكما
أوراقبإعدادالشباببأمورالمهتمين

بحث

منوخاصةالمؤتمريتناولهاالتيوالموضوعاتالمناقشاتفيبهاللاستعانة
الشابةالقيادات

ومن
مختلف

نماذجتقديمإلىبالإضافةوذلكالعالمأنحاء
كثيرفيالشابةالقياداتوتنميةإعدادبرامجمن

من
دول

سبقوالتيالعالم
مصرجمهوريةفيالشبابقياداتتنميةتجربةوخاصةبالتقصبلإليهاأشرناأن

بالاشتراكالعربية
السويديةالدوليةألتنميةهيئةمع

أها7ءأهه94لأء
س

5للا4أ5ا

التفاعلضرورةإلىتهدفوالتي
مع

الشباب
من

فيالشبابمشاكلعلىوالانفتاحالأخرىالدول

خدمةعلىوالعملالممتقبلصناعةعلىوالتدريبالعالم
القادمةالأجيالا

من
علىالتعرفخلال

فيالشبابتجارب
جميع

فيالشبابمشروعاتتوجيهفيمنهاوالاستفادةالعالمأنحاء
مصر

وعلى

الشبابقضيةأناعتبار
من

استفادةالعلىوالتأكيدالعالمفيالهامةالقضايا
من

بينالاتصالشبكلات

المعلوماتوتبادلالعالمفيالشبابمجموعات
عن

العالمأنحاءمختلففيالشبابيةالتجاربأحسن
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والتنميةلعمالة

وليستالجميعبهايهتمقضايااعتبارهاعلىالشباببقضاياالاهتمامودغ
من

ومنالمهمثةالقضايا

وعمالتهملهمومشاالشباببقضاياتهتممستمرةدوليةحركةخلال

عمالةحولالمعلوماتلتبادلضبكاتإنشاءفيافعقادهاوقبلالشبابعمالةقمةنجحتكما

أكلئرفيالشباب
دولة051إلىالشبكاتهذهعدديصلأنفيالمؤتمرسكلرتاريةوتأملدولة07من

من

جميع
للمتابعةالوسائلكلإحدىالمستقبلفيالعالمدولكلالشبكاتهذهتغطيحتىالعالمأنحاء

الرأيوتبادل
الشباببين

يشغلهمماكلعن

2





الثانيلفص

السكانيالتزايد

الشبابأعدادفيالتزايدوخاصلأ





قدمة

السكانتزايدمشكللةتعتبر
من

توثرالسكانيةةالزيادإنحيثالعالمتواجهالتيالمشاكلأخطر

مباشراارتباطامرتبطةالسكلانقضيةأنكماالعالمفيوالدولالإنسانمستقبلعلىمباشربشكلل

التنميةقضايابكل

نسمةبلابينستةحواليحالياالعالمفيالسكانتعداديبلغ
و

مليون08بحواليالعددهذافيداد

3منيقربماإلىستصلالسكانأعدادأنإلىالتوقعاتبعضوتشيرسنوياشخص
ر
بليون8

معنسمة
1عامء202حلول

السكانفيالسنويةالزيادةمعظمأنإلىأيضاالإحصائياتوتشير

المتاحةوالبيئةالطبيعيةالمصادرعلىكبيراتهديداتشكلوأنهاالفقيرةأوالناميةالدولفيتتركز

المتزايدةالاحتياجاتلمواجهةالدولمختلففيالمسئولينعلىكييراضغطاتشكللأنهاكما

وغيرهاالعملفرصوتوفيرالصحيةوالرعايةوالإسكلانالتعليمخدماتمثلوذلكللسكلان

الشبابأعدادفيالكلبيرايدوالتزالسكلانيالتزايد

أنعرفناإذاتعقيداالسكانمشكللةتزداد
من58

حواليإلىعددهمسيصلالذينالشبابأعداد

ضئبلبقدراإليتمتعونولاالناميةالدولفييعيشونشابمليار
من

منحرمانهمإلىيؤديمماالمهارات

معيحتاجالعالمإنالحقيقيةالقيمةذيالمنتجالعملفرصكل
أكثرإلى02عامحلول

من
فرصةبليون

المتزايدةالأعدادلاستيعابجديدةعمل
من

لأولالعملبسوقالالتحاقفييرغبونممنالشباب
مرة

1رقمجدولويوضحالناميةالدولفيخاصةوبصفة3مستمرةزيادةفيالففرحالاتتعتبركما

أكثرحواليأن
أعمارهمتقلبليون2الأفرادهؤلاءنصفمن

يزيدوماسنة42عن
تعقيداالأمور

أكثرأن
أكثرالعالمسكاننصفمن

أعمارهمتقلشخصنبلابيثلاثةمن
52عن

أ
م

طلهأ5كهكعول4م3لااةهلااااسأ3لاهاأاهولاسمءحلالاأسا6اع

ع25
0

5ءلا9صأه
س

3225الاهلاي9م75
ص

3كااهلأه56لاأ7

5يلا5ول
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ادول

الشبابأعدادنسبفيهاتصلالتيالبلادأسماء

اممثرإلى
التعدادمجموعمنملا02من

المئويةالنسبةالبلداسم

42لسلفادورا

32ماولساا

22بيليز

22ينيا

22المكلسيك

22ندنريلالسوا

12ائرلجزا

12بوتسوانا

12فيردكاب

12إكوادور

12إندونيسيا

ا
لأردن

12

12مانجوليا

12المغرب

12نيكلاراجوا

12ولومونجزرال

السو
د

12ان

12السوريةالعربيةالجمهورية

12لاندتا

12تركيا

12الصحراءالغربية

13زامبيا

6991عاممراجعةالعالملخعدادوالسنالجنىتوزيمعلىنجاءالحتحدةبالأممالإحصاءاتقممبواصطةالنسبهذهحابتممملا

لاول3لااهألأ
ا

ء5ءي994أهأاللأاهءالأأه
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والتنميةلعمالة

أنكماسنة
ذكرناوكما58

قبلمن
وفيالناميةالدولفييعيشونالعالمشبابمن

إمكانياتفيهاتتوافرلامجتمعاتفيالأحوالمعظمنييعيشونوأنهمشديدةفقرظروف

سوفالنسبةهذهأنإلىتشيرالتوقعاتأنكماوالتعليميةالصحيةوالخدماتالمياه

أعداذاأنإلىأيضاالإحصاءاتوتشير5202عاملمولمع98حواليإلىترتفع

منكبيرة
عددهمويقدرالعملبسوقللالتحاقتتقدمسوفالناميةالدولفيالشباب

عنيزيدماوهوشابمليون507بحوالي
عامالناميةالدولفيالعاملةالقوىكلأعداد

علىمطلوبوأنه991
حسب

بليونتوفيرالدوليةالعملمنظمةنشرتهاالتيالتقديرات

بينالحاليةالبطالةنسبلتخفيضمحاولةفيالعملفيالراكبينللشبابعملفرصة

31الشبا

أكئرهناكأنعرفناإذاالإشارةسبقتكماخطورةالموقفويزداد
فيضخصبليون31من

أقلعلىيعيشونالعالم
من

أخرىبلايينثلاثةحوالىإلىبالإضافةوذلكماليوفيوأحددولار
من

أقلعلىيعيشونالعالمفيالسكان
من

بينالمرتقعةالبطالةمعدلاتأنكمااليومفيدولارين

آخرفصلفيعنهاسنتحدثوالتيالشباب
من

المعيشةمستوياتتدنيإلىبالإضافةالكتاب

كثيرفيمدمرةتكونقداجتماعيةقلاقلإلىحتماتؤديالتيالمشكللةتفاقممنيزيد
من

الأحيان

عاليةومستويات
من

منكثيرفيكبيرةبأخطارتنذرقدالىضغوط
أنعلمناإذاوخاصةالعالمأنحاء

حوالىالأنيشكلونالشباب
منء

العالمسكانإجمالي

الشبابأعدادلأقخطورةالموقفأديزدوبالطبع
من

بالمقارنةملحوظبشكلليتزايدالسكانهؤلاء

11وخاصةسابقةفترةبأي
سنة42ا5بينفيماالعمريةالفئةفيصابت

هذهأنعلمناإذاوبالأخص

إلىأيضئاطريقهايخاتعتبرالتيالقئةهيالعمريةالقئة
سن

صعوبةأكثرالأمريجعلقدمماالإنجاب

بسبب
أخرىأعدادإضافةاحتمال

العالمفيالسكلانيةالتعداداتإلىوكلبيرةجديدة

العالمبلادمعظمفيالقراروصناعالعلماءانتباهتوجيهإلىالمشكلةهذهحجمزيادةأدتلقد

منكثيرفيالتنميةمساراتيعوققدوالذيالشابأعدادتزايدإلى
والغنيةوالناميةالفقيرةالبلاد

ع3هلاه6ووهـ3
ا5عر94ع34هوله34لاالالاا3لا15أحةهكلأ

ا
لا3
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السكانيالتزايد

ذلكيتبعقدومااستئناءدون
من

والبطالةوالجوعبالققرتتعلقخطيرةأزمات
بين

خاصةالسكان

المناطقفيخاصةالخصوبةومعدلاتنسبفيأخرىزيادةإلىتؤديعواملكللهاوهيالشباببين

أصبحتأخرىملحةمشاكللمواجهةضرورةأيضاعنهاينتجوالتيالريفية
من

القضايا

التيالاستراتيجية
يجب

وتختلفمواجهتهاالعالمعلى
عن

العالمواجههاالتيالقديمةالقضايا
من

وتهريبهاالمخدراتوتعاطيالإرهابوانتشارالبيئيوالتدهوروالهجرةالسكانقضيةمئلقبل

أنحاءمختلففيالشبابفئاتبينوخاصةبالرجلمساواتهاوعدمالمرأةحقوقعلىوالتعدي

العالم

حجم
الشباببينالعمالةوأوضاع

الشبابأعدادتزايدبظاهرةالعالمفيالحكوماتمعظمتنشغل
من

إلىبالإضافةالسكان

العمالةأعدادانخفاض
من

للشبابالعمريةالفئةأوالقياسبدايةفيوخاصةاشعملقوةفيالشباب

منسنوزيادة
يبلغون

سن
كثيرفيالعملقوةضمنيعملونزالواولاالمعاضى

من
العالمفيالبلاد

أنهإلاالعالمبلادمعظمفيالشبابأعدادازديادورغم
التنبؤاتتشيرالتيالحالاتبعضتوجد

دولةفيالإحصاءاتإليهتشيرماهوذلكعلىمئالوأفضلستقلالشبابأعدادأنإلىفيها

كفرنسا
من

أعدادفيكبيزاتناقضاهناكأن
سنوهوسنة5191بينماأعمارهمتتراوحمن

كلبينماشخصمليون24حواليإلىتصل0991عامفيكانتالتيانعملسوقإلىالدخول

معتصلسوفهانىتشيرتالتوقعات
حواليإلى5202عامحلول

4فقطشخصمليون53

تتباينقددولةكلفيامالللتعدادبالنسبةالشبابأعدادأنإلىعامةبصفةالإحصاءاتوتشحير

أكثروإلىالمتقدمةالدولفي51حوأليإلىنسبتهمتصلحيث
ولقدأفريقياشمالدولفي02من

فيالشبابأعدادفيزيادةسنوياتزدادالتيالنسبهذهصاحبت
سن

البلادأقلفيوخاصةالإنجاب

أفريقيابلادمثلنموا
تقريباالسكاننصفنجدحيثالصحراءجنوب

من
هذاخمسمقابلالأطقال

دا
لرحوللاول4ملاعول3هالااالأهءلالمح333ء34ءالاهاهيهح

9ف59ياول4ولا5لاولأ559ه3هملا99ء51حاكل
س

5لع3ء6ولاع

55933ال5يهءه91و5933أ80
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ميةوالتنلعمالة

أفريقيابلادفيالمواليدمعدلاتأنكماالغربيةلورولابلادمعظمفيفقطالعدد
يبلغالصحراءوجنوب

65حواليمتوسطه

امرأةلكلطقلأ
يعدوهو

أعلى
العالمفيإلمجابمستوى

5

الشبابعمالةقضيةأصبحتلذلك
من

العالميالمسرحعلىالكبيرةالأهميةذاتالقضايا

وذلك
بسبب

المصالحتداخل
الدولبين

ووجود
أندولةلأييمكلنلاحيثالجديدالعالميالنظام

منيجريعمايمعزلتعيش
الاقتصاديةبالقضايامنهايتعلقماوخاصةالعالمأنحاءبقيةفيأحداث

وحلأعملأتتطلبوالتيوأشكالهاتنوعهااختلافعلىالشبابوقضاياوالبيئيةوالاجتماعية

جماعئا
جميعمن

أنهوخاصةالرسميةوغيرالرسميةالأطراف
جدس

أنتؤكدعلاماتالأن

والمدافعينالشبابومنظماتالمدنيالمجتمعومؤسحاتالحكوميةغيرالمنظمات
لهاالمرأةحقوقعن

لمعظالحلولإيجادفيودورهاأثرهاإغفاليمكلنلاإسهاماتجميغا
م

العالمتواجهالتيالملحةالمشاكلل

الأن
ومن

الشباوعمالةالسكانيةالزيادةمشكلةبينها

العالمدولبعضفيوالسكانالشبابعنالمؤشراتلبعضتحليل

2رقمالجدولللقارئنقدمالعالمفيالسكلانيللتعدادبالنسبةالشبابتعدادنسبةولتوضيح

الجدولانهذانيتضمنهاالتيالدولفيالشبابتعدادنسبةيوضحاناللذين3رقموالجدول

سبعومنها
المملكةقطردولةالمتحدةالعربيةالإماراتدولةالبحريندولةوهيعربيةدول

السوريةالعربيةالجمهوريةانالسودجمهوريةالأردنيةالمملكةالمغربية

ربممنيقربماإلىالدولهذهبعضفيالشبابنسبةتصل
يوضح2رقمالجدولالسكان

من2151بينمايتراوحالذيالسكانيللتعدادبالنسبةالشبابتعدادونسبةالدولأسماء

العربيةالإماراتودولةقطرودولةالبحريندولةوهيالعرببةالدولبعضومنهاالكليالمجموع

94أك2الاكم3ه9للاهل34هلاهاأاهءل7هأ5
س

لالأ
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2رقمجدول

بنسفيهاتصلالتيالدولأصماء
الشبابأعداد

إلى
ا5

أقلأو
6السكانيالتعدادمجموعمن

المئويةالنسبةالبلداسم

51أندورا

51أصتراليا

51البحرين

51والهرسكالبوسنة

51بلغاريا

الصين
51كونجهو

51قبرص

51جورجيا

51اليونان

51اليابان

51مالطة

51الجزرالهولندية

51مارينوسان

51سلولحاليا

51يوجوسلافيا

بيلا
روس

41

41اتياكر

41ياأصتو

لأفرنسا

141إيفاليا

مرأجعةالعالفيالكلانالتعدادوالمنالجنىتوزيمعلىبناءالمتحدةبالأممالإحصلألياتقسمبواصطةالنسبةهذهحساتم6

6991
ا

لا6ءءكاروول1599يلهللا34هالاهأمألا3لااهئاأهءل3ه
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والتنميةلعمالة

نسبفيهاتصلالتيالدولأسماءتابع
أعداد

إلىالشباب
أ5

أقلأو
التعدادمجموعمن

المئويةالنسبةالبلداسم

41ليتوانيا

41النرويج

41الروسيالامخاد

41فورةسنغا

41نيااأوكر

31النمسا

31بلجيكلا

13كند

31انمركلدا

31لاتقيا

31ليشتنشتاين

31لوكسمبورخ

31اوما

31موناكو

31اهولند

31المتحدةالعربيةالإمارات

31المتحدةالمملكة

31المتحدةالولايات

121فنلند

21ألمانيا

21قطر

21لسويدا

صويسر
ا

21

3رقمالجدوليوضحبينما
السكانتعدادمن02عنتزيدالدولبعضفيالشبابأعدادنسبةأن

بيومن
السودانوجمهوريةالمغربيةوالمملكةالأردنيةالمحلكةمثلالعربيةالدولبعضتلك

3



السكلانيايدالتز

12إلىالدولهذهفيالسكلانلمجموعالشبابأعدادنسبةتصلحيثالسوريةالعربيةوالجمهورية

تواجههاأنيمكلنالتيلالمشاحجمعنتعبرعاليةنسببالطبعكلهاوهيالسكلانمجموعمن

المتزايدةالأعدادهذهتفرضهاالتيالمتطلباتلمجابهةالإعدادعدمحالةفيالدولهذه
من

الشباب

المتزايدةالأعدادلهذهالخدماتلتقديمالإعدادأو
من

الشباب
مرورمع

بالنسبةوخاصةالوقت

لهموالمناسبالشريفالعمللتوفير

جدول
مر

3

الشبابتعدادنسبفيهاتصلالتيالبلادأسماء

أكئرإلى
7السكلانيالتعدادمجموعمن02من

المئويةالنسبةالبلداسمالمئويةالنسبةالبلداسم

لسلفاا
دور

42

32لساماوا

22بيليز

32كينيا

22المكشئا
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والتنميةلعمالة

حواليأنإلى8الإحصاءاتتشيركلما
من56

إفيالسكان
س

منان
تقلالذينالشباب

أعمارهم
وأنإيرانفيالعامةالانتخاباتفيتشاركالتيالشرائحأكبريشكلونوأنهمعائا52عن

الهائلةالأعدادهذه
من

فيخاقيالإيرانيالرئيسأحرزهالذيالنصروراءكانتالشباب

التيالأخيرةالانتخابات
جرت

الكئيروأنإيرانفي
من

النتائجهذهأناعتبرواالسياسيينالمحللين

ضاغطةقوةالأنيعتبرونوأنهمإيرانفيوالتغييرالإصلاحاتإجراءفيالشبابرغبةعنعبرتقد

وهوجديدةصراعاتلأيةتجنبالهمالعملفرصلتوفيرالإيرانيالرئيسعلى
يدركلهبدأالذيالأمر

العالمبلادفيالمسئولينمعظم
الموضوعوهوللشبابوالمنتجةالمناسبةالعملفرصتوفيرضرورةمن

الذيالرئيسي
الشبابمؤتمرفيمناقشتهتمت

السكانلبقيةبالنسبةالشبابأعدادفيهايزدادالتيوالبلادالدولإلى4رقمالجدوليشير

سنويا3عنتزيدبنسب
دولةالإماراتدولةغزةقطاعالتاليةالعربيةالدولبينهاومن

العربيةالمملكةالليبيةالعربيةالجماهيريةقطردولةالهاشميةالأردنيةالمملكةعمان

السوريةالعربيةالجمهوريةانالسودجمهوريةالسعودية

4رقمجدول
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705نستانفغاأ

كينياه

904غزةقطاع

904العاجساحل

04اليمن

804كينيا

504الؤنسيةجويانا

504العربيةالإمارإتدولة

504الصحراءالغربية

304عمان

أهلوواليابونامأعدتهاعملورقة8
من

بالاضتراكبوسطنفيالتعليمتطويرمركز
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كلانيالعالتزايد

3عنللشبابفيهاالسنويالنمومعدليزيدالتيالمناطقأوالبلادأسماءتابم

المئويةالنسبةالبلداسملئويةاالنسبةالبلداسم

أ
ورند

1204

104الديموقراطيةالكونغوجمهورية

لسلفاا
ورد

803

803لأردنا

803موزمبيق

303السوريةالعربيةالجصهورية

303الوسطىأفريقياجمهورية

303القمرجزر

303ثبلاإسر

303النيجر

303يجيريان

303المتحدةتنزانياجمهورية

بن
303

203الكونغو

0303بونلجاا

803قطر

803السولومونجزر

703اغندأو

73ديفطلملاا

703الليبيةالعربيةالجماهيرية

703جامبيا

جورانيكا
63ا

603السعوديةالعربيةالمملكة

503أنجولا

503مدغثقر

203موريتانيا

303السنغال

203سوزيلاتد

203زامبيا

203الأرجنتي

103بنجلاديش

1031فيجي

103الإصلاميةإيرانجمهورية

103توجو

لكاا
مير

43ون

403جيبوتي

403لاتيماجوا

403ليسوتو

403انلسودا

إيرانفيالوضعإلىبالإضافةالمتزايدةالشبابلأعدادبالنسبةإليهالإشارةالسابقالوضعيشكل

سبقتوالذي
يدعلابماللشبابالسنويالنمومعدلفيالمضطردةوالزيادةإليهالإشارةأيضا

مجالأ

العالمدولمعظمفيالإمكانياتعلىخطيرأعبئاللنتك
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والتنميةلعمالة

الشبابعلىوأثرهاالعربيةالدولفيالسكلافيةالسياسات

وتوحيدالعربيةللدولالمشتركةالمصالحتحقيقإلىالعربيةالمنطقةفيالسكانيةالسياسةتستهدف

المواقف
من

إلاذلكيتملنوبالطبعوالمستقبليةالراهنةكلانيةالالقضايا
من

الموضوعاتبحثخلال

الإقليميةالسكانيةوالموضوعاتمنفردةالدولفيالسكلانية
جميعحلبقصدجديدفكرخلالمن

أعدادتزايدبقضايامنهايتعلقلمابالنسبةوخاصةللتنفيذقابلولأسلوبالسكانيالبعدذاتالقضايا

والبحثومشكللاتهالشباب
عن

وبالتاليلتشغيلهمالمناسبةالطرق
عن

أهمية
سكلانيةسياسةوجود

منيعتبروالذيالبشريللعنصرالأمئلوالتوزيمالاستثمارعلىتقومالمعالمواضحة
العناصرأهم

همالشبابوخاصةالإنسانأنعلىللتأكليدوذلكومتكاملةشاملةتنمويةإستراتيجيةلتنقيذوأفضلها

وخاصةالمنتجةالعاملةالقوىتطويرعلىتعتمدالتنميةأنكماوغايتهـاالتنميةصناع
من

وذلكالشباب

من
السكانيةالقئاتلكلوالمعنويةوالماديةالاجتماعيةالحاجاتوإشباعتحقيقأحا

الشبابفثاتوخاصةالعربيةالبلادفيالسكانيةللأوضاعالدقيقةالإحصاءاتوتعبر
تحدياتعن

وخاصةالمختلقةالدولتواجههاومشكللات
بسبب

الداخليةالهجرة
من

منتزيدالتيالحضرإلىالريف

المدنعلىالضغط
ا

منهاالبعضيعانيالتي
أصلأ

بسبب
الصحيةالخدماتمستوىفيالانخفاض

منوكثيروالتعليمية
والبطالةالققرمعدلاتفيوالارتقاعالبيئيةالمشكلات

وسوء
المعيشيةالأحوال

هيتعتبروالتيللجميعالغذائيةالموادتوافرعدمإلىبالإضافةوذلكعامةبصفة
الأخرى

بينمن

التيوالتحدياتالكثيرةالأعباء
يجب

وخاصةوتوفيرهامعهاالتعامل
بسبب

وتحقيقالتوزيمفيالتقاوت

الاجتماعيةالعدالة
منكئيرفيالقئاتمختلفبين

فئةعلىالقائدةتقتصرلابحيثالبلاد
فئاتأو

منمحدودة
السكلان

فإنهذلككلولتحقيق
من

فقطليسالعربيةالبلادفيالسكلانيةالمشكلاتإلىالنظرالأفضل
من

ولكنالدولةمنطلق
من

تكونإقليميةاستراتيجيةعلىتستندوالتيالمشتركةالسياساتمنطلق

معمتوافقة
عالميةمشكلةالسكانيةالمتمكلةلأنوذلكالسكانلمشكلةالعالميةالاستراتيجيةالسياسات

وذلكالدولكلبينوالتضافرالجهودوتكاملوالتعاونالتنسيقضرورةتتطلب
حجمبسبب

مشكلة

والخارجيةالداخليةوالهجرةوالبيئةالفقرمشكلاتوكذلكوالبطالةوالعمالةوضخامتهاالشباب

السكانيةالمشكلاتعلىوقاطعمباشربشكلتوثروالتي
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السكانيايدالتز

والمتوقعالفلسطينيالكيانإلىبالإضافةالعوبيةالدولكلتشملالعربيةالمنطقةفإننعرفوكما

مجتمعينتعدادهميصلأن
هؤلاءمعظمويشترك5202عامحلولمعنسمةمليون194حواليإلى

السكلان
بالإضافةالمتشابهةواللغويةوالئقافيةالاجتماعيةوالأطرالملامحمنكئيرفيالبعضبعضهممع

الشبابلمستقبلبالنسبةخاصةمشتركةوآمالتحدياتوتجمعهممشتركاتاريخالهمأنإلىأيضا

مناجزشكلهاالمنطقةاعتبارإلىبالإضافةالأنيواجهونهاالتيالبيئيةوالمشاكلوالتنميةوالعمالة
العالم

وذلك
بسبب

صغيرةقريةأصبحكلهالعالمأناعتبارعلىالجديدةالاقصالاتوسبلالعولمةآثار

ةحدوا

فييمبلالذيالسكانيوالتركيبالمتزايدالسكانيالنموناحيةمنالعرييةالدولمعظمتتشابه

عاليةودرجةالصغيرةالعمرفئاتنحومعظمه
من

وبالرغمالضوبة
من

هناكفإنذلئه
تفاوئا

كبيرا

ذلكعلىيترتبوماالدولهذهبينالثرواتلتوزيمبالنسبة
المترتبةالسياساتفيالنظرضرورةممن

السكانفيالنقصأوالزيادةعلى
والخدماتللاستهلاكالمطلوبةوالحاجاتالعمريالتركيبحيثمن

منذكلرناكلماوالهجرةالأساسيةالاحتياجاتوتوافروالصحةكالتعليمللضرورياتبالنسبةوخاصة

فيالخدماتتوزيملكوكأوتوازنهاالاقتصاديةالأنشطةتوزيمعلىتزثروالتيالدولهذهبينقبل

منكئير
وماوالاجتماعيةالاقتصاديةللتنميةالمطلوبةللمهاراتبالنسبةوخاصةالمنطقةهذهفيالبلاد

ذلكيصاحبقد
من

منوخاصةالبشريةالطاقاتلبعضاستهلاك
الطبيعيةالطاقاتأوالشباب

إلخوالماءالكهرباءمصادرمئلوالبيئية

لدىخاصةالعربيةالمنطقةفيالشبابمشكلةحدةوتزداد
من

عملفرصعلىالحصوليحاولون

المنطقةفيوالققيرةالغنيةالدولبينالدخولفيهاتتفاوتالتيالحالاتفيوخاصةشريفةلحياةتؤهلهم

لهذهالسلبيةالظواهربعضعنهينتجمماالدولبعضبينالعمالةتحركاتتزدادبسببهاوالتيالعربية

لأمنتهديداتشكلأنهاعلىإليهاينظرالتيالماهرةغيرالعمالةلتحركالتبالنسبةخاصةالتحركلات

الاستغناءيمكلنولاللعمالةالمرسلةالبلادتحتاجهاالتيالمهاراتانتقالأوالأصليينالسكانورفاهية

مقبولةبمعدلاتالبلادهذهفيالمطلوبةوألاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةخططلتحقيقعنها
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والتنميةلعمالة

السكلانيوالتزايدالشابةالمرأةأوضاع

إلىحدوثهوتوقيتالعالمفيالسكانعدداستقراريتمد
بمكانةالمتعلقةالتغيراتعلىكبيرحد

المواليدمعدلاتلخفضالحقيقيوالسببلرشيدةتنمويةسياسةالمرأةضانرفعويعتبرالعالمفيالمرأة

التقارمعظمفإنذلككلورغم
س

كثيرفيالمرأةوضعأنعلىتؤكد
المكلانةفيأدنىالعالمبلادمن

وأنهالعملسوقفيللرجالبالنسبةالأجورمستوياتانخقاضمنتعانيأنهاكما
كلبيرةنسبةيوجد

من
بالرغمالرسميغيرالقطاعفيالنساء

علىالإنفاقمسئولياتيتحملناللاتيالنساءعددتزايدمن

منتعانيالمرأةأنماالأسر
السياسيةالمراكزفيتمثيلهافيالنقص

أكلئرالقرارصناعبين
من

أنذلك

حتىالعالمثقافاتمعظم
منكئيرفيالذكورتميزالأن

الصحيةوالرعايةوالغذاءالتعليممثلالجوانب

المرأةأنإلىتشيرالتقاريرمعظموأنوالناميةالفقيرةالبلادفيوخاصةالقراراتخاذوسلطةالعملوفرص

عليهايلقىلماوذلكورفاهيتهاوصحتهاحياتهافيتهديداتتواجهالعالمبلادمعظمفي
من

أعباء
و

01وتأثيرنفوذمنبهتتمتعبمابالمقارنةأعمال

أدواراتلعبالعالمدولمعظمفيالمرأةأنويلاحظ
جهودهامعظموأنالأسريةالأنشطةفيمتعددة

الأسرةأفرادوحمايةرعايةفيمسئولياتهاإلىبالإضافةللأسرةالاقتصاديةالمسئولياتعلىتتورع

منكثيرفيالإنقاقومسئولية
وتشيرالاحتياجاتبهذهللوفاءاللازمةالدخلمصادرتوافردونالحالات

للفقرأقربتكونفيهاالإنقاقالمرأةتتولىالتيالعائلاتأنإلىالتقاريركل
من

الرجاليتولىالتيتلك

يعتبربمستواهاالنهوضعلىيساعدهاالذيالتعليمفيالمرأةحظأنكماالإنقاقمسئوليةفيها
في

أقلالحالاتمعظم
من

عملعلىللحصولالمرأةفرصفإنوبالتاليالعالمبلادمعظمفيالرجالحظ

عليهايلقىبماللقيام
من

الرجالفرصمنكثيراأقلتكونووظائنهماأعباء

أنإلىالأبحاثكلتشير
بكلثيرأقلالمرأةتعليممستوى

أنحاءمعظمفيالرجالتعليمىمستومن

أكئرحواليأنكماالعالم
من56من

العالمفيالأميينأعداد
من

وأكثرالنساء
من07من

أطفال

0
هنا6ا5ههـأولممحه3هألاهه794امحمول9مأهأء1

س

لا93أهأهأهاا

امحا6اولا5ول9أههلاهاهةضاء557كا1453حأ5م05
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السكلانيالتزايد

العالم
همالابتدائيالتعليممدارسفيالمسجليغيرمن

أيضا
من

بالرغموذلك1الإناث
من

أن

فييؤترالتعليمأنعلىتؤكدالشواهدجميع
عدد

تنجبهمالذينالأطفال
المقصودليسوبالطبعالمرأة

ولكنوالإنجابالخصوبةعلىيؤثرالتعليمأنهنا
من

بالعملالالتحاقمثلأخرىعواملأثرخلال

وارتقاع
سن

وعددوالإنجابالحملوتوقيتالزواج
حياتهاطوالإنجابهمفيالمرأةترغبالذينالأطفال

يؤخرمماالمنزليةالشئونفيالمساعدةبواجباتيكلفنالعالمبلادمعظموفيالبناتأنكما
يحولأو

المبكلرزواجهنإلىيؤديقدبدونهاوالتيالدراسةفيالاستمرارأوالوصولفيفرصهنوبينبينهن

عواملكلهاوهيالدراسيةالمعاهدأوبالمدارسالالتحاقوبينبينهنيحولآخرعاملأيضاوهذا

التيللأجورمساوأجرعلىحصولهاأوبأجرعملعلىالحصولفيالمرأةفرصاحتمالاتفيسلبية

الرجالعليهايحصل

يتجزألااجزةالمرأةحقوقأناعتبارإلىالمجتمعاتكلفيوشئونهابالمرأةالاهتمامجعسو
من

الإنسازحقوققضية
بهاهتمماوهو

عامالقاهرةفيالسكانمؤتمرمثلكلئيرةدوليةمؤتمراتفيالعالم

ذلكتبعوما5991عامكوبنهاجنفيالاجتماعيةالتنميةومؤتمر5991عامفيبكينومؤتمر4991

من
العديدفيمتابعةاجتماعات

من
جديدةمقوماتعلىأكدتالعالمقارات

محلأصبحت

تنميةعلىكللهاتعملمقوماتمنوغيرهاالأمنةوالأمومةالإنجابيةالصحةمثلوالنقاشالبحث

كلعلىأدوارهاوتقنينالمرأةحقوقوتنميةتحديدوضرورةالمستوياتجميععلىالمرأةحقوق

والاقتصاديةالاجتماعيةالجوانبكلفيبالمشاركةلتقوميةوالدولوالوطنيةالمخليةالمستويات

أيداخلالمرأةتمكينوأنوالسياسية
يعدمجتمع

خاصةالمجتمعداخلالتوازنلتحقيقأساسئاأمرا

التنميةمجالاتفي

المرأةبشئونالاهتمامإن
يعتبر

الآن
من

أنهاكماالرشيدةالتنمويةالسياسةمكوناتأهم
تعتبر

وذلكالمواليدمعدلاتلخفضالوحيدالسببل
من

لتدنيالمصاحبةالظواهركلعلىالقضاءخلال

للرجالالمقدمةالأجورإلىبالقياسبهاالخاصةالأجورمستوياتوانخفاضالمجتمعفيالمرأةمكانة

أفضلبمعاملةالذكورتخصوالتيالعالمأنحاءمختلففيالئقافيةالخصائصعلىالقضاءوكذلك

كئيرفي
أشرناكماالحياةجوانبمن

العملوفرصالصحيةوالرعايةوالغذاءالتعليممئلقبلمن

وبر
إلخبالمرأةالخاصةالرفاهيةامج

م9ههءلاهاأأه04اء7هها5اه1124
س

لاول33همأهعه15ااء4ها5هأ
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والتنميةلعمالة

بينكبيرةفجوةهناكأنعلىالإحصائياتتؤكد
بلادمعظمفيوالرجالالنساءتتلقاهاالتيالأجور

مثلالرسميةغيرألاقتصاديةالأنشطةقطاعاتمعظموفيالمصاغفييعملنالغالبفيالنساءوأنالعالم

أنهاإلىبالإضافةهذاالموسميةالزراعيةوالأعمالالأسواق
منمحرومةتعتبر

منكثير
الوظائف

مسحويشير21الإداريةأوالإشرافية
الأورليالاتحادأجراه

للاتحادالتابمالإحصائياتمكتبونشره

أكثرأسئلتهعلىالإجابةفياشترك3الأوربي
0من

31
مشتركا

القترةخلال
8991عاممن

الذينالرجالأنإلىالإجاباتتشيرحيثعشرالخمسةالأوربيالامخاددولجميعومن0002

أعلىأجورعلىيحصلونالوقتطولمستمرعملفييعملون
من

ومنوظائفهممثلفيالنساء
لديهن

قدالمحعحأنإلاالتعليميالمستوىنفس
قدوالبرتغالوالدانماركبلجيكامئلالدولبعضفيأنهأظهر

بينالقروقبلغت
أقلوالنساءالرجالأجور

حيثألمانيافيظهرتالفروقمعظموأنفقط01من

تتميز
عنزيادة42بحواليالرجالأجور

الرجالبينتقلالفروقأنإلىالمسحويشيرالنساءأجور

القطاعاتهذهفيالنساءأوضاعبتدعيمالحكوماتتقوميثالعامالقطاعفيوا

المرأةضدالتمييزعلىوالقضاءبالمرأةالاهتمامضرورةعلىتؤكدالتيالاتجاهاتكلتبلورتولقد

حيث4991عامالقاهرةفيالسكانمؤتمرأصدرهاالتيالوئيقةفي
41التاليةالجوانبعلىأكدت

ا
لهايكونوأنالرجالمثلمثلهاالخاصةالملكيةفيالحقللمرأةأنالتأكد

ممارسةوكذلكالعقودومناقشةنقديةتأميناتعلىالحصولفيأيضماالحق

الميراثفىحقها

والأجوروالتعليموالتدريبالتوظيففيالجنسينبينالتمييزعلىالقضاء2

ضدوالعنفالمعاملةوإساءةالاستغلالعلىالقضاء3
المرأة

عملهماينظماأنالجنسينلكللاتتيحالتيالبرامجوتنفيذالقوانيرتطبيق4

الأسريةمسثولياتهماحول

ول5د93ل3هـ55اءكمءأح3ءلاهأولأللاام54امهعوو3ولكعألاولء2

لا39915

31
ولأس69ه5هه5مح223

هول42اكلاه43
ع

3
و

هـهأم32الاهناههلأه5
ص

53الاهةهألم5لالاولأل96ء

95هح4997
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السكلانيالتزايد

فيالمرأةنشاط
مصر

فيللمرأةالمناصرةالحركلةتزداد
مصر

الجهودتدعمهاالتيالإنجازاتبعدوخاصةيومبعديوئا

مباركسوزانالسيدةرأسهاوعلىالمصريةرةالإدافيالمسثولة
تظهروالتيالجمهوريةرئيسحرم

معالمها
من

السياسيةالحقوقكلفيالمثاركةفيوخاصةللمرأةالمصريالمجتمعيوفرهالذيالرصيد

تتيحبرامجمنيتوافروماوالاجتماعيةالاقتصاديةوالأنشطة
الكلثيرفيالمشاركةللمرأة

من
التيالأنشطة

التعليميةبأوضاعهاوالارتفاعالمجتمعيةالحياةجوانبمختلففيومشاركتهادورهاتفعبلمنتزيد

وتمكلينها
من

التيالصغيرةالمشروعاتبإنثاءمنهايتعلقماوخاصةالتنمويةالبرامجفيالمنتجةالمشاركة

منمنتجةكوحدةالاستقلاليةهذهتدعيمفيفائدتهاوإبرازالمرأةاستقلاليةضروريةعلىقؤكد
خلال

المرأةتحولاالتيوالتسهيلاتوالقروضوالمواردالتدريبتوفير
لتدعيممنتجةقوةإلىمستهلكلةقوةمن

الارتقاعبقصدالريفيةالمناطقفيالمحليةالمستوياتوخاصةالمستوياتكلعلىالتنمويالتيار
بجميع

مستوىعلىبالتأكيديؤثرمماالمجتمعفيالنشطبدورهاقيامهاعلىوالتركليزبالمرأةالخاصةالأوضاع

والتحررالأسرة
أوالمرأةمنهاتعانيالتيوالأميةالفقرمظاهركلمن

من
تتعلقأخرىمظاهرأي

المساواةعدمأوبالتعسف
مع

الرجل

فيالمرأةضدالتمييز
مصر

الجنسينبينالمساواةموضوعيعتبر
من

المجتمعاتتواجهحيثالتنميةإنجازاتلتحقيقالعواملأهم

منتعانيالتي
منكثيرةوسلبياتمشاكلالنوعأساسعلىالتمييز

فيوالضعفالفقرانتسارأهمها

كلاستعرضولقدوالاجتماعيةالاقتصاديةالتتمية
من

عادلوالدكتورصيحيهدىالدكتورة

للائمالعامةللجمعيةالاستثنائيةالدورةانعقادأترعلىالمرأةضدالتمييزعلىالمترتبةالآثارزهرةأبو

فيالتحركضرورةعلىفيهاالتركيزتموالتي0502عامالمتحدة
مصر

المرأةلتمكين
من

التنميةتحقيق

التنميةعملياتفيالمرأةمشاركةأمامالخياراتوتوسيعإتاحةوضرورة
من

فيلهاالفرصتوسيعخلال

لوسائلبالنسبةوخاصةالجديدةالتكنولوجياتعلمعلىحصولهاوإمكانيةالتعليممراحلجميع

صبحيهدى
أبوعادلالتنميةوقضماياالمرأة

الأهرامجريدةاصشراتيجيقضاياوالمواجهةالواقعوالعنفالمرأةزهرة

0002ووقيو
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والتنميةلعمالة

القروضعلىصولهافرصتوسيعإلىبالإضافةالمنتجالعملفيللمشاركلةتؤهلهاالتيالاتصال

وألائتمان
من

وحمايتهاحمقوقهاعلىوالصولالمصرفيةالمؤسسات
من

مننوعلأيالتعرض
أنواع

وتحديدحريتهاعلىللتاثيرتهديدهاأوتخويقهابقصدأومباشرةعليهايقعقدالذيالأذىأوالعنفه

للمرأةبالتسبةوالحرياتالحقوقهذهعلىالمتعدينعلىالعقوبةتشديدضرورةمعاختياراتها

الكئيرإلىالمصريةالمرأةأوضاعحولوالتقارالأوضاعوتشير
من

يشيرحيثالمتناقضات

الدكتور
سمير

إلىقدمهبحثفيرضوان
منتدى

المرأةأنإلى61العملسوقفيالمصريةالمرأة

04تمثلالمصرية
فيالعملقوةمن

مصر
بالرغموذلك

من
بوضوحتعبرلاالرسميةالإحصائياتأن

العملسوقفيللمرأةالحقيقيةالمساهماتعن
بسبب

كبيرةنسبةتعتبروالتيالمتبعةالتصنيقات

من
العاملات

من
رباتأوأجربدونعاملاتالريقيةالمناطقفيخاصةوبصفةالنساء

بيوت
أنكما

المرأةأعمالمعظم
الزراعةقطاعمئلمعينةقطاعاتفيتنحصر

وبع
ت

مثلالحدودةالصناعات

وبعضوالمطاعمالفنادقوخاصةالخدماتوأعمالالغذائيةوالصناعاتوالنميجالغزلصناعة

وبالرغمالبيعوأعمالالكتابيةالأعمال
من

للبطالةالرسميةالتقديراتفإنذلك
تشيرالنساءبين

أكثرتبلغنسبتهاأنإلى
البطالةمعدلأضعافوثلاثةالقوميالمعدلضعفمن

أنماالرجالبين

المناطقفيالموجودةبالنسبمقارنةالحضريةالمناطقفييركببشكللترتفعالنساءبينالبطالةنسب

ولذلكالويفية
يجب

العملسوقفيللمساهمةالمرأةلزيادهتمكينإستراتيجيةوضععلىالعمل
من

للفتياتالحوافزوتقديمالمرأةمهارالترفععلىعدتساالتيوالتدريبالتعليمبرامجخلال

والتدريببالتعليمللالتحاقالصغيرات

أصبحلقد
من

علىالعملهيناجحةتنمويةسياسةأيفيالانطلاقنقطةأنعليهالمتقق

الجهودفيالفعليةالمشاركةحيثمنسواءالتنميةعمليالتفيوادماجهاالمرأةبظروفالارتقاء

العادلةالاستقادةأوالتنموية
التنميةتلكعوائدمن

المرأةبتنميةالاهتمامتصاعدوقد
من

فيالنساءوضعوأصبحومخططةمنظمةمناهجخلال

أي
يعتبرمجتمع

أيتقدمأصبحكماالمجتمعهذاونموتطورمقياسألمدى
ارتباطامرتبطامجتمع

61
سير

1052يوليوللمرأةالقوميالمجلسمتقبليةتظرةالعملسوقفيالمصريةالمرأةرضوان
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السكانيايدالتز

وثيفا
ةوالاجتماعيالاقتصاديةالتنميةفيالمشاركةعلىوقدرتهنالنساءتقدمبمدى

الإنتاجيةطاقاتهنصفتعانيمجتمعلتصورأليوممجالولا
من

التيالقدراتوتفتقدالتخلف

تمكلنها
من

والتغييرالتنميةعملياتفيالفعالةالمشاركلة
ومن

تنميةمجالفيالاستثمارفإنهنا

المرأةقدرات
يعتبر

والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةسبلأضمن

عنصرينعلىالتنميةعمليةفيالمرأةمشاركةوترتكز

لوعياا

لاا2
د
رةا

المحيطةللبيئةسيكلولوجيتغييربعملياتمرتبطانوهما
فضلأجانبمن

تغييرعن
ذاتهاالمرأة

من
والتجديدوالابتكارالمبادأةتشجيعتستهدفالتيالسليمةالاجتماعيةالتنشئةعملياتخلال

المرأةلدى
من

آخرجانب

نظرياتإطارفيرئيسئااتجافاالحاضرالوقتفيالتنميةفيالمرأةمشاركةقضيةشكللتوقد

بدورالسابقةالعقودخلالالعالميالمجتمعوعيأزدادالتنمية
العمليةفيالأساسيالمرأة

التعبيرتمالذيالأمرويةالت
للمرأةمفيدهوماكلالتنميةأدبياتفيعنه

للمجتمعمقيد

71ككل

سيةأساركيزةيعتبرالصغيرةوعاتالمشبقطاعأنوبما
فلاشكالعمالةفرصتوفيرحيثمن

المشروعاتقطاعويواجهالمصريللاقتصادقويةدفعةإلىيؤديالقطاعهذافيالمرأةإسهامأن

عدذاالصعيرة
من

وتطورهنموهمنتحدالتيالقيود
روحغياببينهامن

يتطلبهالذيالمخاطرة

مشاكلوكلذلكللعملمنظمةوقواعدللائتمانمتوائمنظاموغيابالمجالهذافيالعمل

المشروعإقامةمكانتوافروعدمالتسويق

وطأةأشدالمشكلةفإنعامبشكلالجنسينعلىتنسحبالسابقةالمعوقاتكانتوإذا

العديدأوضحتإذللمرأةبالنسبة
من

القيودبعضالصغيرةالمشروعاتمجالفيالدراسات

فيأهمهايتمثلالقطاعهذافيللمرأةالفعالةالمشاركلةدونحالتالتيوالمعوقالت

1002ةالقاهرلصغيرةاوالمشروعاتالمرأةالوزراءعجلىرناصةلاجتماعياوقالصندااراتإصد71



والتنميةلعمالة

الحياةفيللمرأةالرئيسيالدوربأنالمجتمعأفراداعتقاد1
فيدورهاوأنالأسريالدورهو

يعدولاالإنتاجيةالعملية
81الدورلهذامكملأيكونأن

جنوح2
محدوذافيهاوالنمووالكسبالتسويقيكونتقليديةمشروعاتاختيارإلىالمرأة

المرأةحرمان3
والاستفادةوالتسويقالإعلامفرصمن

والتدريبالعرضمراكزمن
بسبب

الأسريالدورمقيدات

علىوتففيلهاوالكبيرةالمتوسطةالمشروعاتتمويلإلىالتمويليةالمؤسساتجنوح4

يحرمممااصغراوالمتناهيةالصغيرةالمشروعات
المرأة

من
لإقامةاللازمالتمويلعلىالحصول

أخرىأصولأيةأوالحقاراتأوالأرضكملكيةالضماناتإلىلافتقارهامشروعها

منيقيدعامبشكلالمرأةتعليمانخفاض5
الائتمانعلىحصولها

بسبب
الإجراءات

للتعاملاللازمةوالمعرفةالخبرةوغيابالماليةوالتعاملاتكاتباتالمللابراضالمعقدة
مع

91الرسميةالمؤسسات

أنوبما
الاستقادةيتطلبللتنميةمرتفعةمعدلاتتحقيق

من
ورجالنساءالبشريةالطاقات

يسعىعمجتمتصورولايمكن
لابدلذلكمعطلةالإنتاجيةطاقاتهونصفالتنميةإلى

نظرةتبنيمن

جديدة
عمليةفيالقعالةومشاركتهاالحقيقيالإنتاجيلدورهاالصحيحالفهميضمنبماللمرأة

طريقعنذلكويتحققالثاملةالتنمية

مناسبقدرتوجيها
من

المرأةإلىالموجهةالبشريةالتنميةلمتطلباتالاستثمارات

بحجمخاصةدقيقةوبياناتمعلوماتقاعدةتوفير2
الباحئينوتمكلنالمرأةطةأننتوطبيعة

السياساتووأضعيوالمخططين
رسممن

الإنتاجعملياتفيالمرأةمشاركةلدفعفعالةبرامج

والتنمية

أهميةعلىوالتأكيدالمتواصلةالشاملةالتنميةمفهوممنالتغييرعملياتتتطلقأنضرورة3

معيتواءمبمااللازمةالئقافيةالتغيراتوإحداتوالقيموالتقاليدبالعاداتالمرتبطالثقافيالبعد

الابقالمرجع81

السابقالمرجع91
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السكلانيايدالتز

الشاملةالتنميةفيللمرأةالإنتاجيةللمشاركةويدفعالتنميةمتطلبات

ولتحكينهاللمرأةالاقتصاديللدعمأولويةإعطاء4
من

بكقاءةالإنتاجيةالعمليةفيالدخول

والقروضالائتمانيةالتسهيلاتعلىحصولهافرصبتوسيعوذلكصغيرةمشروعاتوإقامة

توجهالتيالقروضبضماناتالمرتبطةالتعقيداتوءازالةالميسرة
البرامجوضععنفضلاللمرأة

يمكلنهابماالتمويليللإرشاداللازمة
من

التعامل
احتياجاتهاوتحديدالماليةاتالمؤيسمع

02لتمويليةا

جميعفيالصغيرةللمشروعاتمراكزإنشاء5
فروعهناكيكونأنعلىالمصريةالجامعات

الحرالعملومهاراتثقافةترسيخعلىالمراكزهذهوتعملجامعيةكليةبكلالمراكزلهذه

منوالخاص
المختلقةومعاهدهنبكلياتهندراستهنأثناءالطالباتوقدراتفكرتنميةخلال

السوقودراسةالصغيرةالمشروعاتإقامةكليقيةعلىوتدريبهنالعملسوقلمتطلباتواعدادهن

أنيمكنالمراكزهذهمثلوجودإنوالمهاراتوالقدرات
العديديحقق

من
ويساعدالإيجابيات

أفضللمستقبلوالتخطيطالتقكليرعلىالمرأة

تعظيم6
دور

ذلكيتمناشئةاقتصاديةكقوةعليهاوالتاكيدالاقتصاديالمرأة
من

خلال

دورتحديث
وقيامالحرالعملمجالفيالدخولعلىالمرأةتشجيعفيالأهليةالجمعيات

منهامبدورالنسائيةالمنظمات
للمرأدوالقروضوالتدريباتوالمعلوماتالمساعدةتقديمخلال

وخاصةالسكانيةوالمشكللةالسكانهجرة
ب

الشبابفئات

منتعدالتيالخصوبةجانبإلى
هيتلعبالهجرةأنتجدالسكانيةللزيادةوالأسبابالعواملأكئر

التيالهجرةأشكالوتختلفتتنوعوبالطبعالسكانيةالزيادةفيكبيرادوراالأخرى
الهجرةبينهامن

تحدثوالتيالجبريةالهجرةأوالدولبينالخارجيةالهجرةأوالدولةداخلالداخليةسواءالاختيارية

بسبب
أوطبيعيةكوارثأوعسكريةمعارك

بسبب
الكتير

من
اللجوءبتدتحتيقعالذيالاضطهادأنواع

الهجرةتتمالأحوالمعظموفي
من

تتوافرالتيالأخرىالمناطقإلىالمخدودةالفرصذاتالمناطق

0
منمقدمةعملورقة2

مؤتمرالإمكندريةمحافظة
إبريل6272الجديدةالألفيةفيالصغيرةوالمحثروعاتالمرأة

000
2

القاهرةالوزراءمجلىرئاصةللتنميةالاجتصاعيالصندوقالقاهرة
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والتنميةلعمالة

أووالعملوالمعيشةللحياةأفضلفرصفيها
من

إلىالاقتصاديالرواحفيالأقلأوالققيرةالمناطق

مايحدثمامثلرواجاالأكثرأوالعنيةالبلاد
بي

أو12الأمريكيةالمتحدةوالولاياتالمكسيك

بسبب
الهجرةفيالحالهوكماالمناطقبعضفيالأساسيةالخدماتفيالنقص

من
الحضرإلىالريفا

أو
العملأسواقفيهاتعجزوالتيالدولبعضفيالاقتصاديوالكلسمادالركودبعضوجودبسبب

المتزايدةالأعداداستيعابعن
من

العملطالبي

الكثيرتجتذبوالكلبيرةالمتقدمةالدولأنكما
من

النادرةوالمهاراتالخبرات
من

أنحاءمختلف

منوخاصةالعالم
وذلكوالفقيرةالناميةالدول

بسبب
مراكزواعتبارهاالغنيةالدولفيالتميز

والعلميالمهنيوالارتقاءوالإنتاجللعملالإمكلانياتكلفيهايتوفرمتقدمةوعلميةصناعية

والكلبيرةالغنيةالبلادفيالأجورارتقاعإلىبالإضافة

علىتساعدهالاوالفقيرةالناميةالدولتعيشهاالتيالظروفنجدالأسبابهذهجانبإلى

الحديئةالتكنولوجياتاستيراد
بسبب

ومراكزالبحثأدواتفيالشديدوالنقصتكاليفهاارتقاع

المتقدمةالبحوث
التقديرفيوالنقصالعلميالبحثلمواصلةالمناسبوالمناخالمعداتحيثمن

والاستفادةوالعلماءالعلميالبحثلقيمةالكافي
الكلئيرأنإلىيؤديمماالبحوثنتائجمن

من

بينوخاصةالناميةالدولفيوالنادرةالمتخصصةالخبرات
الحدوخارجفرصعنتبحثالشباب

يعتبرماوهو
الناميةالدولفيالنادرةالعلميةللكلفاءاتاستنزافا

السابقللأسبابالعالمأنحاءمختلففيالهجرةمعدلاتفيالتزايدإلىالإحصاءاتوتشير

أنإلىالأرقاموتشيرإليهاالإشارة
08حوالىإلىالآنيصلالعالمفيالدولبينالمهاجرينعدد

منفقط52وأنالأصليةأوطانهمخارجيعيشونكلهمشخصمليون001
تنطبقالمهاجرينهؤلاء

من2حواليإلىبالإضافةالقانونيةأوالشرعيةالهجرةشروطعليهم
منيعتبرونالعالمسكان

الأعدادبقيةأممامختلقةلأسباباللاجئي
من

تعتبرالدولبينوتنقلاتهمهجرتهمفإنالمهاجرين

9أصع12
ة

ءهعا
س

3
س

حلوللا43هل25أع
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السكلانيايدالتز

بعيداالعشوائيةالأماكلنفيالشرعيينغيرالمهاجرونيعيشالأحوالأغلبوفي22قانونيةغير

عن
حالةيعيشونالأحيانأغلبفيمعظمهمأنماالسلطاتأعي

من
اليأس

بسبب
ظروف

والبحثالهامشيةمعيشتهم
والمعنىوجودهمحقيقةعن

تساعدأموركلهاوهيحياتهموراءمن

الأنالعالميعيشهالذيالإرهابزمنفيخاصةالانحرافاتفيللوقوعسهلةفريسةجعلهمفي

إلىيشيرونالسكانخبراءفإنوالهجرةالخصوبةإليهاالإشارةالسابقالأسبابإلىبالإضافة

معدرفيالملحوظالهبوط
ت

الوفاة
البلادفيخاصةالمواليدمعدلاتفيبالنموذلكأقترانمع

التعداداتفيالكبيرةالسكلانيةالزيادةوراءتقفاوالتيالعالمسكانمعظمفيهايعيشالتيالنامية

معدلاتفيوالزيادةالوفاةمعدلاتفيالملحوظالانخقاضأنإلىبالإضافةذلكالعالمفيالسكلانية

أثرهايتضاعفالخصوبة
الكلئيربتحسن

من
كئيرفيالبيئيةالظروف

من
توتحستوافرمثلالمناطق

الواقيةالأمصالفيوخاصةالطبيةالتكنولوجيافيالكبيروالتقدمالصحيوالصرفالشربمياه

النسبيةالزيادةإلىبالإضافةالحيويةوالمضادات
ا

الكلئيرمستوىعلى32الغذاءوإنتاجتوفير
من

العالمدول

42الشباببينوخاصةالعمالةتحركات

وخاصةالمختلقةالبلادبينالعمالةتنقلحركةأنعلىتدلالشواهدجميع
من

ليستالشباب

سوفالعكسعلىوانمامسبباتهباختفاءيزولسوفطارئاستثنائيلوضعنتيجةطارئةحركة

عامبعدعاماوحذتهانوعيتهاتغيرتوإنتستمر
بسبب

والسياسيةالاقتصاديةالتغيرات

المحدداتبعضأنكماوالاجتماعية
ومن

منستبقىالعاملةوالقوىالسكلانيةالمحدداتبينها

يعانيوالأخرسكانيفائضلديهاالبلدانبعضأنيتضححيثالثوابت
يحولأويعوقنقصمن

حدةعلىكلالبلادلهذهالتنمويةالأهدافتحقيقدون
أو

لذامجتمعين
يجب

التعامل
ظاهرةمع

ي9اصأ5أهأللاءولماصل39ا9ألا5لل3ه227991

ءلولالا43لا25اعمضاأه324

مقالةأصاسعلىالعمالةتنقلاتحولالجزءهذايتند42
لرت

لتقلاتالمنافعتعظيمعنوانتحتالعربيالمستقبلمجلةفي

لبإعدادهاقامالعربيةالعمالة
ومحسنءسفالدينسراجإسماعبلمن
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والتنميةلعمالة

التيالسياساتترشيدوجبثمومنمستمرةظاهرةأنهاأساسعلىالبشريةوالمواردالعمالةتنقل

تجعلأنومجتمعةمنفردةللدوليتسنىحيثالبشريةالتدفقاتهذهعلىتؤثر
تنقلحركةمن

عاملأبينهاالعمالة
كئيزايوفر

من
سواءالبلادلكلتكقلالتيوالاجتماعيةالاقتصاديةالمزايا

والتنمويةوالاجتماعيةالاقتصاديةمصالحهاللعمالةمرسلةأومستقبلة

العملمحاورتحديدبإمكلانيةمرهونالبلادبينالعمالحركةدورعنللحديثالحقيقيالمخكإن

منتنبثقالتيالمشتركةالمصالحوآفاقالمشترك
فالحديثتحلبلالهذا

عن
بينالمشتركةالمصالح

الإشارةفيالتفصبليقتضيالعمالةتنقلإطارفيالبلدان
كلمصالحعن

من
المرسلةالبلدان

عددزيادةوبالتاليالماليةالتحويلأتزيادةالقريبمرماهافيتقتضيوالتيللعمالةالمصدرة

مرماهافيأيضاللعمالةالمستوردةالمستقبلةالبلدانمصلحةتنصببينماالمهاجرينالعمال

عددتقلبلوبالتاليالعمالةاستقدامتكللفةتقلبلفيالقريب
أنإلىبالإضافةالمستقدمينالعمال

المستوردةالعمالةمصادرتنويمتقتضيالبلادهذهبعضفيالأمنيةالمصالح

أمراللعمالةالمستقبلةأوالمرسلةالأقطارفيسواءالقريبالمدىفيإليهاالمشارالمصالحتعتبر

واقعئا
يجب

عنموضوعيةدراسةأيةفيلهالتعرض
الظاهرةهذهأنإلاالعمالةتحركاتمشكلة

عليهتنطويوما
من

القريبةالتصوراتكلتقوقأبعاد
فإنهثمومن

يجب
بالشميةالمهتمينعلى

القريبالمدىفيالمشتركةالمصلحةقواعدعلىينطويجديدمفهومإطارفيالمشكلةمعالجةوالتطور

واليعيد

وكذلكالمستقبلتمسآثارلهأنكماواجتماعيةديةاقتصاألعادلهالبلادبينالعمالةتنقلإن

يجب
تناولها

من
الهدفطبيعةتحديدعلىيقومعلميتصورخلال

لااولحه
ع

هأه59أول
متضحئا

الشاملةالنظرةإلىبالإضافةوالبعيدالقريبالمدىفيلةللعصوالمستقبلةالمرسلةالبلادكلمصالح

مستوىعلىسواءوأهدافمحدداتمنعليهينطويوماالبلادكللواقع
علىأومنقردةالبلدان

مجتمعةالبلادمستوى

العمالةتنقلحركةحجم
ب

منةوخاالعربيةالدول
الشباب

بعدسنةالعربيةالمنطقةفيالبلادبينالعمالةتنقلحركةتتفاوت
هذهأصبحتولقدأخرى



السكانيالتزايد

النقطيةغيرالبلادللعمالةمرسلةبأنهاعنهاالمعروفالبلادبينفقطليساعتبارمحلالظاهرة

أيضاولكلنللعمالةالمستقبلةوالبلاد
بين

البلادإطارداخلوكذلئاالبعضبعضهاالنفطيةالبلاد

للنقطالمنتجةغير

تغييرهايمكلنلاومستمرةواقعةحقيقةالعربيةالبلادبينالعمالةتنقلحركةأصبحتلقد

فئاتونوعياتلأعدادبالنسبةوكذلكومساراتهااتجاهاتهافيالتعديلاتبعضإجراءيمكلنولكن

معيتوافقبماالعمالةهذه
وذلكالمنطقةبلادكلمصالح

من
اقتصاديةوسياساتخططوضعخلال

معتتفقواجتماعية
تضمنالوقتنقسوفيوالمستقبلالحاضرفيالعمالةهذهتنقلحركةأبعاد

المنطقةوشعوببلدانلجميعوالاقتصاديةالاجتماعيةالمصالح

بينوخاصةالعمالةتنقلحركةبينالمتبادلالتاثيروياخذ
الظواهربعضوبينالشباب

أبعاذاوالعمرانيةوالسكانيةوالاقتصاديةالاجتماعية
البسيطةالتصوراتكللتفوقوهامةجديدة

تبدوتجعلهاالتي
وكأنها

إليهاالمؤديةالأسباببتوقفتتوقفأوتزولمؤقتةعمالةتنقلاتمجرد

أوللعمالةالمرسلةأوالمستقبلةالبلادفيالطردأوالجذببعواملتتعلقالأسبابهذهأكانتسواء

بسبب
الأجورمعدلاتتفاوت

ذلكغيرإلىالمختلقةالبلادبين
من

والمخدداتالأسباب

الكثيريكلتنفهأمراالعربيةالبلادبينالعمالةتنقلورقملحجمالفعليالتقديريزاللا
من

الشك

ويرجعوتتضاربتتراوحالتنقلاتهذهحجمحولوالتقديراتالتكلهناتأنكما
فيالتقاوتهذا

للعمالةالمرسلةالبلادفيسواءالعمالةتنقلحولالرسميةالبياناتفيالنقصإلىأساشاالتقديرات

معظمأنإلىتشيرالدلائلكلولكنالأرقامهذهحقيقةفينخوضلنفإنناولذلكلهاالمستقبلةأو

تكونالعمالةهذهحركة
الكتابهذاموضوعوهوالشبابفئاتبينمن

وبالرغم
من

حولالتقديراتفيالكبيرالتقاوت
حجم

جميعفإنالشباببينوخاصةالتنقلات

فيالمطردةالزيادةإلىتشيروالتنبؤاتالدراسات
معظمإنحيتعامبعدعاماالتنقلاتهذهحجم

قامتالتيالدراسات
ا

البلداناحتياجاتأنعلىتؤكلدالدولىالبنكمئلالدوليةالهيئاتبها

للنفطالمنتجةالعربية
من

مرورمعتزدادسوفالوافدةالعاملةالقوى
الزيادةهذهفإنوبالطبعالوقت

حجمهايختلفسوف
من

وكذلكآخرإلىاقتصادينشاطأوقطاع
أخرىإلىمهنةمن

حسب

ومهنةقطاعلكلالعمالةلسوقبالنسبةوالطلبالعرضواعتباراتموازين
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والننمبةلعمالة

وخاصةالعمالةوحركةديناميكلية
الشبابفئاتمن

علىفقطتأثيرذاتليستالعمالةتنقلحركةإن
ولكلنالعاملةالقوىوانتاجيةوفاعليةجم

علىبلدكلوفيككللالحركةهذهتشملهاالتيالبلادكلفيالسكانوحركةديناميكيةعلىاأيفئ

مثتصفمعكبيراحجماتأخذالعمالةتنقلاتحركةبدأتمنذالمئالسببلفعلىحدة

السنةفي92بلغقدالعربيةالمنطقةفيالسكانيالنمومعدلفإنالعربيةالدولفيالسبعينيات

سجعو
عواملإلىبالإضافةوالوفاةالمواليدمعدلاتالسكانيالنموفيالطبيعيةالزيادةإلىذلك

الأنتعتبرالتيالبشريةالهجرة
من

بينوخاصةالعالمدولكلفيالسكانيالنمومكلونات

الشباب

ومن
بلدأيفيالعملقوةأنالمعروف

من
تتأثرالبلاد

بحجم
بالإضافةومعدلهالسكانيالنمو

كلمنهممستبعذاالسكانبعددالعملقوةتقدرحيثالبلداهففيللسكانالعمريالتركيبإلى

من
أعمارهمتقلالذينالأطقال

سنبدايةعن
تزيدالذينوالكبارالعمل

أعمارهم
سنعن

الخروح

من
العمل

و
بالعملللمرأةبالسماحذلك

حسب
ذلكإلىمضافابلدكلفيالمتبعةالتقاليد

عدد

أنيتوقعالذين
والتيأخرىلأسبابالعحلقوةداخلأوخارجإلىانتقالهميتم

من
حركةأهمها

يختلفالمتبادلالتأثيرهذافإنوبالطبعالمكانيالتنقل
من

المعروفةالبلادبعضففيآخرإلىبلد

حجموذإتللعمالةمستقبلةبأنها
صغيرسكاني

فإنوالإماراتوالكويتالسعوديةمثلنسبئا

المتبادلالتاثير
بين

السكانيالنمو
كبيرايكونالبلادهذهفيالعملةقبحجم

عنه
معروفبلادفي

ححموذاتللعمالةمرسلةبأنهاعنها
مثللسبئاكبيرسكاني

مصر
والأردنواليمن

العمالةحركةوتؤثر
بي

منكلفيللسكانالديموغرافيالتركيبعلىأيضتاالعربيةالبلاد

منإنهحيثللعمالةوالمستقبلةالمرسلةالبلاد
تمبلالعربيةالمنطقةفيالعمالةتنقلظاهرةأنالمعروف

معظمهاتكونأنإلى
بالقيمبعضهايتعلقكثيرةلأسبابوذلكوالشبابالذكوربينمن

هففيالسائدةوالدينيةالاجتماعية
ه

دونتحولالتيوالتقاليدالعاداتإلىبالإضافةالمنطقة

بينالمتنقلةالعمالةبعضأننجدفإنناولذلكالعملقوةفيالكاملةالمشاركةالمرأةمشاركة
البلاد

كولهاعاليةوبنسبعليهايغلبالعربية
من

الإناثدونالذكور
ومن

يؤترمماالكباردونالشباب

منكلفيالديموغرافيالتركيبعلىبالطبع
للعمالةوالمستقبلةالمرسلةالبلاد



السكانيالتزايد

الماليةالتحويلات

من
الماليةالتحويلاتظاهرةنجدالعمالةتنقللظاهرةالملموسةالأخرىالأثار

5
التي

هذهقيمةوتتزايدللعمالةسلةافىالبلدانإلىللعمالةالمستقبلةالبلدانفيالعاملونبتحويلهايقوم

كللعلىوأثرهاالتحويلات
من

للعمالةوالمرسلةالمستقبلةالدول

وبالرغم
الحقيقةفيتعبرلافإنهاالتحويلاتحجمضخامةمن

أنهاإذوحقيقةواقععن
عنفقطتعبر

منتمتالتيالتحويلاتقيمة
أنهذلكوالمسجلةالرسميةالقنواتخلال

من
العديدهناكأنالمعروف

من
هائلةكمياتأيضمامنهاتنسابالتيالأخرىنواتوالقوالوساثلالطرق

من
إذاالتيالتحويلات

أرقامأمامأنقسنافسنجدالمسجلةلتلكقيمتهاأضيقتما
حجمضعفاإلىتصلقد

التحويلات

رسمياالمسجلة

وتعتبر
العاملونبهايقومالتيالماليةالتحويلاتالأن

من
للعمالةالمستقبلةالبلاد

من
المقوماتأهم

علىهاإلييتظرحيثوخاصةللعمالةالمصدرةالبلادمعظماقتصادفيالقوميالدخلفيالرئيسية

مناعتبارها
ضخامةبلغتولقدالأجنبيالنقدعلىللحصولالبلدانهذهاقتصارفيالرئيسيةالمصادر

البلادهذهحصيلةتفوققيمتهاأصبحتإذالبلادبعضفيبيراقدراالتحويلاتهذه
من

52لصادراتا

وتمويلالقوميةالمدخراتتكوينفيالتحويلاتهذهتلعبهاواضحةفوائدمنيبدومماوبالرغم

أافإنالمستمروتزايدهامتهالضخانظراللعمالةالمصدرةالبلدانفيالرأسمالىالتكوين
دعت

عليها

قتصاداالبنيانفيرئيسيكمصدر
5

الاقتصادينموهامستقبلعلىكبيرةخطورةيشكلالدوللهذه

فإنولذلكلآخرأولسببالتحويلاتهذهوجملةقيمةفيمقاجئانخفماضحدثماإذاخاصة

يمكنالمناسبةالاستثماريةوالقنواتالادخاريةالأوعيةوابتداعالتحويلاتهذهمساراتوضبطتنظيم

المهمةالاستثماريةللمشروعاتالمنتجةالقنواتفيتنساببحيثمهقادوزاتلعبأنفييساعدأن

الاهتمامتعشحقهامةقضيةوتلك
هذهقيمةتزايدفرصلأنذلكللعمالةالمصدرةالبلدانجانبمن

ولممسا5يوهح021531991
ص

ولمحهاء7هه
ساهام4كم

ص
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والتنميةلعمالة

تتضاءلسوفالتحويلات
مرورمع

السلعبعضأسعارفيالمتوقعالتغييرحدثماإذاوخاصةالسنوات

وعلىللعمالةالمستقبلةالبلدانقدراتعلىيؤثرقدمماالنفطيةالبلادفيالنفطمثلالاستراتيجية

للعمالةالمصدرةالبلدانإلىالمتجهةالماليةالتحويلاتقيمةعلىولالتاليمنهاالمستقدمةالأعداد

والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةخططفيوالنموالتغير

وخاصةالعمالةبتحركاتوعلاقته
بي

الشباب

وكلذلكالمتاحةالعملقوةبحجمكبيراتأثرابلدأيفيوالاقتصاديةالاجتماعيةالتنميةخططتتأثر

بحسب
المعروفالبلادمجموعةأندائضاويلاحظالخططهذهلتنفيذالمطلوبةوالمهاراتالعمالةنوعية

بالغاتأثيراتنميتهاخططتتأثرللعمالةمرسلةبأنهاعنها
بسبب

خاصةالماسةالمهاراتبعضفيالنقص

العلياالمستوياتيخا
من

منالمتوسطةالحلقاتفيأوالإدارة
ريرجعالفنيينمثلالمهارات

أساشاذلك

الأنواعهذهبينالمكانيالتنقلحركةإلى
من

وكذلكالمهارات
بسبب

الأعدادفيالملحوظالنقص

حدةعلىبلدكللمستوىعلىسواءالسوقفيالمطلوبإلىبالنسبةمنهاالمتوافرة
مستوىعلىأو

منمجموعة
مجتمعةالبلاد

منالعملقوةمنكبيرةأعدادأتتطلبالفموحةالخططمعظمفإنوبالطبع
التخصصاتمختلف

العامالمعدلتحديدعلىبناءبالطبعذلكويتمالمختلفةالاقتصاديالنشاطقطاعاتكلوفيوالمهارات

قطاعاتفيالعملقوةإنتاجيةمعدلاتإلىبالإضافةقطاعكلفيالتنميةمعدلاتوكذلكللتنمية

ديالاتمحالنشاط

العاملةالقوىتركليبفيالتغيير

منالفموحةوالاقتصاديةالاجتماعيةالخططلبعضكان
منالكثيرجانب

البلادمثلالبلدان

بينخاصةالعمالةتنقلحركةعلىملحوظأثرالعرييةالنفطية
بعدوخاصةالمنطقةبلادبينالشباب

النقديةالأجورمستويالشافيالشاسعةالقروقفيالمستمرالازدياد
ب

وغيرالنفطيةالأقطاربلدان

النقطية
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السكلانيايدالتز

ولقد
مرت

هذهبدايةمعكانتحيثمختلقةبمراحلالمنطقةبلدانبينالعمالةتنقلاتحركة

أنواعإلىللنقطالمنتجةالبلدانفيماسةالحاجةالطموحةالخطط
منمتعددة

بدايةالعمالة
من

أقل

أعلىإلىالمهاريةالمستويات
أنهإلاوالمهنالمهاراتمستوى

مثلقطاعاتفيالأهدافبعضتحقيقوبعد

تتخذالعمالةتنقلحركلةبدأتإلخوالمدارسوالمساكنالطرقبناء
معظموتدلانتقائياأسلوبأ

المتوسطةالمهاراتإلىأساشاالاتساعفيتأخذسوفالبلدانهذهحاجةأنعلىوالتنبؤاتالدراسات

العلياوالمهارات
من

علىوذلكوالوظائفالمهن
حسب

العملقوةتركليبفيالتغيرات
من

الوظائف

وعلىأخرىإلىفترةمنتتغيروالتيالتنكيةلخططالمطلوبةوالمهارات
حسب

التنميةخططأهداف

وخاصةالعرليةالمنطقةفيالعمالةإحلالظاهرة
بى

الشباب

البلادبينالعمالةتنقلحركةبدأتحيثالعمالةتنقللظاهرةآخروجفاالعربيةالمنطقةشهدت

العمالةإحلالظاهرةوحةالمقتالبلدانإلىانتقلتالتيالعمالةمحللتحلللنفطالمتتجةغيرالعربية

مثلبلدخارجالعمالةلتنقلاتعاقيتدفقحركةالمثالسببلعلىنجدحيثالنقطيةغيرالبلدانفي

الأردنداخلإلىمعاكسباتجاهللعمالةتدفقحركةالوقتنفسفيالنفطيةالبلداناتجاهفيالأردن
من

أيضانقطيةغيربلاد
مصر

كماالنقطيةالبلداتاإلىالمهاجرةالأردنيةالعمالةمحللتحلوذلكمثلأ

المتوافرةالأعدادأن
من

كلانسواءحدةعلىبلدكلوفيالعربيةالعمالةسوقفيوالمطلوبالمعروض

ولكنالعربيةالبلادهذهبينفقطليسالعمالةتنقلحركةعلىكبيرأترنفطيغيرأونقطثا
خارجمن

حيثكلهاالمنطقة
أنواعبدأت

منجديدة
النفطيةالبلدانإلىوخاصةالمنطتمةإلىتنتقلالوافدةالعمالة

من
مختلفةبلاد

من
لأسبابوذلكإلغالهندباكستانتايلاندكورياالعالم

أنمنهاعدة

المتوافر
من

لسدبكافليسحدةعلىبلدكلفيأوالعربيةالسوقفيسواءالمطلوبةوالمهنالمهارات

أوالبلادفيوالاجتماعيةالاقتصاديةالخطلتحقيقالمطلوبةالاحتياجات
بسبب

الخاصةالسياسات

معتتققوأمنيةسياسيةلأسبابالخططلهذهلوبةالمطالعمالةجنسياتتنوعبضرورة
هذهمصالح

انالبلد

العمالةإحلالظاهرةفإنوبالطبع
العملفيالمواطنقرصعلىبالتالييؤثرالمنطقةخارجمن

وخاصة
من

أوالعملسوقفيلهمالأجنبيةالعمالةمزاحمةمنهاكثيرةولأسبابالشباب
بسبب
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والتنميةلعمالة

فيالعملطىقدرتهاأورخصها
بسهولةتتوافرلامهاراتأوطويلةعملساعاتتتطلبووظائفهمهن

المحليةالبشريةالمهاراتفي

العمالةتنقلحركلةعلىوالتكلنولوجياوالتدريبالتعليمأنظمةأثر

فيالرسميةوغيرالرسميةوالتدرببالتعليمأنظمةالختلقةللمهاراتالمنتجةالأنظمةتلعب

تنقلحركةفيكبيرادوزانفطيةغيرأونفطيةللعمالةالمستقبلةأوالمصدرةمنهاسواءالمختلفةالبلاد

العمالة
بين

وذلكجديدةعمالةدخولأوالبلاد
فيالمطلوبةالمهاراتبعضفياختناقاتحدوثبسبب

أوالعملسوق
بسبب

المتوافرزيادة
عنيزيدبماالمهاراتبعضمن

باختصارأيمنهاالمطلوبةالأعداد

والتدريبيةالتعليميةالأنظمةهذهتنتجهمابينومواءمةتوافقهناكليس
من

المطلوبوبينمهارات

حدةعلىبلدكلمستوىعلىسواءالمختلقةالاقتصاديالنشاطلقطاعات
البلدانمستوىعلىأو

قطاعأيفيالتوسعأنذلكمجتمعة
من

مهئاتتطلبالمختلفةالاقتصاديالنشاطقطاعات
والتيمحددة

مختلقةمستوياتبالتاليتعكس
من

والمهاراتوالتدريبالتعليم

للمهاراتالمنتجةالأنظمةتلعبهماأهميةإلىبالإضافةهذا
دورمن

بينالعمالةتنقلاتحركةفي

دوزاأيضاتلعبالاقتصاديللنشاطالمختلقةالإنتاجقطاعاتفيالمستخدمةالتكنولوجيافإنالبلدان

حدةعلىبلدكلمستوىعلىسواءوأنواعهاالمطلوبةالمهاراتأعدادتحديدفيوأساسئاهائا
علىأو

منحيثالعمالةتنقلحركلةأعدادعلىوبالتاليككلالبلدانمستوى
أنواغاهناكأنالمعروف

متقدمة

من
التكنولوجيا

قليلةأعداداستخدامعلىتعتمد
من

رروستوظيفتتطلبولكنهاالعمالة
كبيرةأموالا

حدودتفوقمنتجاتهالتوزيمكبيرةأسوافاتتطلبأنهاكما
حدةعلىبلدأي

أو
منمحدودعدد

البلدان

وتوزيممواصلاتووسائلالكفاءةبالغةوالمعلوماتللإدارةنظمتوافرضرورةإلىبالإضافةمجتمعة

للغايةمتقدمة

لذلكالبديلفإنوبالطبع
تقدفاأقلتكنولوجيااستخدامهو

تعتمد
مهاراتاستخدامعلىأساصئا

أأعدادواستخدامأقل
منبر

النشاطاتفيالتكنولوجيااستخداماختيارفإنحالةأيةوعلىالعمالة

الختلقةالاقتصادية
إليهاالرجوعيمكلنالتيالمتاحةالبدائلبينمنيعتبر

من
حركةعلىالتاثيرأجل

والمطلوبالمتاحبينوالمواءمةالعمالةتنقلات
حدةعلىبلدكلفيعاملةقوىمن

أو
منمجمرعةبين

البلاد

16
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العربيةالبلادفىوالتقاليدالقيمعلىوآثارهالعمالةتنقل

بينومن
أوالمنطقةداخلمنسواءالعربيةالبلادفيالعمالةتنقلحركةعلىالمترتبةالأثار

للعمالةوالمصدرةالمستوردةالمجتمعاتفيالقيموتركيببشكلالمتعلقةالأثارتلئهخارجها

منحيثإلغالاجتماعيمماءوالبوالتقاليدالعادات
والمفاهيمالقيمأختلاطانالمعروف

يولدسوفالمختلفةوالحضاراتالئقافاتذاتالإنسانيةالجماعاتبينالاجتماعيةوالأبنية
مع

مرور
ومختلفامركئامزيخاتعكسجديدةوقيفاأبنيةالزمن

موجودهوعما
إنسانيةجماعةكلفي

ماعاتاهذهبينوالاتصالوالتفاعلالتشابكوزادالزمنيةالفتراتزادتماإذاوخاصة

أتأثيرلذلكسيكونوبالطبع
بر

البلدانفيسواءالشباببينوخاصةالجديدةالأجيالعلى

المتشابكالنسيجهذاإلىحياتهابدايةمنذتتعرضالتيالمستقبلةأوالمصدرة
من

والعاداتالقيم

مختلقةاجتماعيةوأبنيةوثقافاتحضاراتبينالتنقلفتراتخلالالمختلقةوالتقاليد

المنافعتعظيمالشباببينوخاصةالعمالةافتقالعملياتدراسةفيجديدمنطلق

التيالهدفدالةاسمعليهأطلقناماتحديدأهميةإلىالإشارةسبقت
يجب

تتضمنأن

القريببالمدىتتعلقالمصالحهذهأكلانتسواءللعمالةوالمستقبلةالمصدرةالبلدانكلمصالح

للةمشكإطارفيوذلكالبعيدأم
وأبعادهاالعمالةتنقلحجم

الدالةهذهمئللتحديدطريقانهناك

أولهما
وتحلبلدراسةإلىبالنظرأيالعمالةتنقللحركةالعامالناتجدراسةتحلبلعلىيعتمد

ذلكعلىيترتبوماوتوزيعهاالمتنقلةالمعمالةالنهافالأعداد
من

ماوهذامئلاماليةتحويلات

وبالتاليالتحويلاتزيادةمثلالمختلفةالبلدانمصالحإنالناتجمتغيراتبدراسةتسميتهيمكن

الداخليالأمنأوالتكلفةتقلبلأوللعمالةالمرسلةللدولبالنسبةالمرسلةالعمالةأعدادزيادة

المستقيلةالأعدادتقلبلوبالتالي
من

إلىتؤديماكئيراللعمالةالمستقبلةللائطاربالنسبةالعمالة

منكللدىمقبولةتكونواحدةهدفدالةتحديداستحالة
طالماالعمالةومرسليمستقبلي

الناتجمتغيراتأساسعلىالدالةهذهمثلبنيت
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والتنميةلعمالة

يستدعيوذلكومعالجتهاوتحليلهاذاتهاالعمليةمتغيراتدراسةعلىفيعتمدالثافيالطرلىأما

التطوفيحاهمتالتيالعواملدراسة
س

نظاممثلالعمالةوحركلةتنقلظاهرةفيوالتغييروالتحريك

إلىبالإضافةإلغالسكانيوالنموالتنميةوخططالماليةالتحويلاتونظاموطرقوالحوافزالأجور

التنقلعصليةعلىالتركيزبهدفوذلكالعمالةحركةعلىالمؤثرةالأخرىوالسياساتالعملقوانين

النهائيهدفهاعلىلاذاتها

العمالةتنقلاتلعمليةمعينناتجعلىاتفقناإذاأخرىبعبارة
عددحيثمن

الوطنيينغيرالعمال

أخرىبوسائلالنتيجةهذهنفسإلىالوصوليمكنفهلمحددوقتفيللعمالةالمستقبلةالبلادفي

أقلتكون
مشقة

العمالةومستقبليمصدريعلىوزمنئامادئاتكلفةوأقلكقاءةوأكثر
من

خلال

البحثفائدةعلىالاتفاقعلىقدرتهم
فيهوالسيرالعمليالطريقهذامئلعن

أيالوسيلةوبهذهقدما

بدلأالعمليةمتغيراتعلىبالتركيز
من

كلعليهايتفقهدفدالةتحديديمكلنناالناتج
مصدريمن

العمالةومستقبمي

الوضعدراسةفرصةلناتتيحإنهاإذالمشتركةالمنافعلتعظيمالفعليالمدخلبمثابةالدالةهذهوتكلون

الأمبل
هناكيكلونأنجذاالجائزفمنمعينلبلدالأمئلالوضعهوذلكيعتبرولاهةهكأةهول

تدرهاالتيللمنافعتعظيضامؤداهايكونالعمالةتحركاتعنالناتجاليشريةللخريطةأخرىاتتصو

وهوواقعيةأكئرهنابصددهنحنماولكنواجتماعيااقتصادياالبلادكلفيالعمالةتنقلات
تعظيم

محددةوقيودابطضوظلفيالمنافعهذه
ماأو

يسمى
الرياضيةالبرامجبلغة

هم5أ3أول4هـولأكلأ7أأه

المتغيراتوتحلبلدراسةعلىاعتماداالعمالةموضوععنبدراسةالدوليالبنكقامولقد
من

خاز

رئيسيينمحوريخا

بالبرمجةللسماح62الكمبيوترالإلكترونيالحاسبعلىحلالمستعالرياضيتطويرالنموذجا

الموضوجمامضمونهاالمشخركةوالمصلحةالتكاملفكرةلإعطاءالخطيةغيرأوالخطية

المتوقعةالتدفقاتفيللبحثيةأساسلسنةالإحصائيةالمعطياتلتجميعالمعلوماتقاعدةتطوير2

ومنسنة02أو01محددةفترةخلالفي
جديدةإحصائيةمعلوماتقاعدةإيجادأنالواضح

الرياضيالنموذج5اآ35أأهمعاييروضعبعمليةبالقيامستسمح

3ءكهكأول104هه31اهلامماءهل47حهلا741519ه151هللا647د635

ي3أ9هأح9وله4ط575003991ص
ا

هول2اول3ا
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السكلانيالتزايد

التحركلاتنظريةعلىالعمالةوتنقلالمختلقةالمتغيراتمعالجةتتناولالتيسةالدراوتعتمد

العمليلتطبيقهابالنسبةطورتوالتي72ألونزوليموضعهاالتيولمهـيهصكله
من

خلال

منكثيرونبهاقامعديدةواسهاماتمناقشات
منومستشاريهالدوليالبنكموظفي

الأكلاديميين

منيتوافرماكلأساسعلىتقومالمعالجةهذهفإنوبالطبعالتخصصاتشتىفيوالباحثين
عنبيانات

والمتوافربالمطلوبالمتعلقةالمتغيرات
من

تساالتيالحدداتلبعضتفسيرإلىبالإضافةالعاملةالقوى
م

بالجوانبتتعلقالأوضاعهذهكانتسواءالعمالةتنقلحركةعلىالمؤلرةالأوضاعتشخيصفي

السياسيةأوالاجتماعيةأوالاقتصادية

الصيغةفيتتلخصفهيالنقاشمحلالهدفدالةأما

أليا

أأآا

العمالةتحركلاتآاولتمئلحيث
من

هذاصعوبةمعاملأأأوتمثلالاالمكلانإلىأالمكلان

تركيبيةمتغيراتبعضهامختلفةبمتغيراتمرتبطالمعاملوهذاالتحرك
5ع7اه5

هذافيأهمها

سميناهماهيالنموذج

عددتقريباوتعني5
وظيفةحاجةسداديمكنهمالذينالمناسبةالكفاءاتذويالمهاجرينالعمال

شاغرة

بالمنطقةلهمناسبعملإيجادفيالمهاجرالعاملفرصةتقريئاوتعني
ومن

الحلأنالطريف

لااالئنائي
أعلاهإليهاالمشارالهدفلدالة

هو

7كلهح

أصحابفرصوتعظيمبالمنطقةالمناسبالعملعلىالحصولفيالمهاجرينالعمالفرصتعظيمأي

لديهمالشاغرةالوظائفلشغلالمناسبينالأفرادعلىللحصولللعمالةالمستقبلةالبلادفيالعمل

5ولولكملااولء5ول5لأ72545
س

كاولأا
سس

أولاال76اوله5هأهوله7

3اهأحه94لا55نهأمءأ3لا015
ص

3يعلك5ا5راملام3ء9ءل3لااهأ
ع

أ6ءاولاه

18915
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والتنميةلعمالة

المسؤولونعليهايتفقأنيمكنالدالةهذهمثلأنعلىواضحتأكيدذلكفييكلونوبالتاليلديهم

82السواءعلىللعمالةوالمرسلةللعمالةالمستقبلةالبلادفي

العمالةتنقللعملياتالسياساتلوضعإليهالإشارةاسابقاالرياضيالنموذجاستخدامإن

يعتمدالمتاحةالبشريةللمواردالأمئلالاستخداملتوفيروكذلك
المعلوماتتوافرعلىأساسا

وأنظمةالماسةالمهاراتوأنواعوتركيبهاالعاملةالقوىأعدادمئلاسيةالأللمكوناتوالبيانات

النشاطقطاعاتفيالإنتاجباحتياجاتوارتباطهاالرسميةوغيرالرسميةالمختلقةوالتدريبالتعليم

الاقتصادي
من

العاملةوالقوىالمهارات
وكلفاءتهاالاحتياجاتهذهسدعلىالأنظمةهذهدرةو

فيأوبلدكلفيالبشريةالقوىومهاراتتتنايسبواجتماعيةاقتصاديةخططوضعإلىبالإضافة

92آخربلدأيمصلحةلايضربماالعمالةسوق

السياساتهذهمئللوضعالملائمالمدخلولعل
مستوبينعلىالاعتمادهو

المدىقصيرالأول

والنشاطاتالقطاعاتبعضفيأوعامةبصقةالتنميةمعدلاتتخقيضبينماالاختيارعلىويعتمد

تحتاجهمالهايتوافرلاالتيالاقتصادية
أنأومهاراتأوعاملةقوىمن

معينةأنواععلىالاعتماديتم

من
طبيعتهاتتققالتكنولوجيا

السوقفيمتوافرهومامع
من

الطويلالمدىعلىأماومهاراتعمالة

يتمبحيثفيهاوالتدريبالتعليمأنظمةإلىالنظرتتطلبمجتمعةأومنفردةالبلادمصالحفإن

التنبؤيمكنلاالذييدالبعالمستقبلفيالمطلوبةالاحتياجاتأساسعلىلهاالتخطيط
به

إلا
من

تتطلبهوماوالاجتماعيةالاقتصاديةالأهدافوتحديدوضعخلال
وكذلكعاملةوقوهـقراراتمن

معقولأقدزاتحققالتيالهدفبدالةأسميناهماعلىالاتفاق
من

الاستخدامظلفيوالتطورالنمو

المتوسطالمدىعلىسواءالمتاحةوالاجتماعيةوالاقتصاديةالبشريةوالإمكانياتللاوضاعالأمثل

للشباببالنسبةخاصةالطويلالمدىأو

ولامعقدةتعترالرياضيلنصوفيالنهائيةغةالصي82
يعحير

علىالحصوليمكلنولكناستعراضهافيللإسهابئاناالمكانهذا

التالىالمرجعفيمنهاتفاصبل

مء95ءأل46اطه50االامم9م3ا6لهآ09هولام4لا751ه1ولأا3صموله

610ول15ء95504هـ431

الدينسراجإسماعبل92
4791العربيالمشقبلمجلةالعربيالعالمفيالعملوصوقالمعلوماتيوسفومحسن
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الثالثلفص

البشريلأالتنميلأمحاور

للشبابالعملبمموقوعلاقتها





دمةق

والتخطيطالتنسيقاستمرارتتطلبومستمرةطوياةعميةالبشريةالتنميةتعتبر
مع

أكئر
جهةمن

من
الأحيانبعضوفيدولةأيفيالرسميةوغيرالرسميةالجهات

منمجموعةبين
الختلقةالدول

الأساسيوالغرض
من

أمامالخياراتتوسيعهوالبشريةبالمصادرالاهتمام
جميع

للتمتعالأفراد

وطويلةمنتجةبحياة
من

والصحةوالتدريببالتعليمتتعلقالتيالبشريةبالأوضاعالاهتمامخلال

كريمةحياةلهتكقلالتيالأساسيةالاحتياجاتعلىالحصولعلىالفردوقدرةوالمعرفةوالتغذية

منهايتعلقماوخاصةتتعقدالعالمبلادمعظمفيالبشريةبالمصادرالحناصةالخططأنويلاحظ

السياساتبتنفيذ
بسبب

التشابك
ا

ومنعدلدةوعواملجهاتمعطاهذه
التغيراتأهمها

محدوديةأووقلةالحديئةالتكنولوجيةوالتغيراتوالاجتماعيةالاقتصاديةالأهداففيتحدثالتي

العالميالاقتصاديالوضعإلىبالإضافةدولةبكلالخاصةالسياسيةالأوضاعوبعضالاليةالموارد

الكثيرالأحيانبعضفييواجهالذي
من

والعقباتالصعوبات
وبسبب

الأسبابهذه
مع

منغيرها

العملسوقيعانيالعوامل
من

بعضفيالشديدالنقصومنهاالأفرادحياةعلىتؤثركثيرةمظاهر

سواصرالبطالةانتشارأووالاجتماعيالاقتصاديللنموالقصوىالأهميةذاتوالتخصصاتالمهارات

أمحقيقيةبطالةأكانت
أيضاتؤثروالسريعةالحديثةالتكنولوجيةالتغيراتأنكمامقنعة

ع

س

صوق

والتيالتكنولوجيةالتغيراتهذهتصاحبالتيالمطلوبةالجديدةالمهاراتحيثمنسواءالعمل

عنالاستغناءإلىأيضاتؤديماقد
الكثير

من
والتالعمالةهجرةظاهرةإلىبالإضافةاليدويةالعمالة

ي

تمت
فيمناقشتها

منسابقجزء
تشهدهاوالتيخارجيةأمداخليةهجرةأكانتسواءالكتابهذا

الكثيرمنهاوتعاني
من

بينمنخاصةالبلاد
فيماالمؤهلين

يسمى
النادرةأوالماسةبالمهارات

تمتالتيالسكانيةبالزيادةالبلادمعظمفيالعملأسواقوتتأثر
منمناقشتها

هذافيقبل

معهاللتعاملوعاجلةملحةحلولتوافريتطلبمماالعملقوةحجمعلىبالتالىتؤثروالتيالكتاب

غيرتكونقدالتيوالمهنالوظائفبعضأعدادفيالإضافاتضرورةبينماالحلولتلكتترواح
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البشريةالتنميةمحاور

التعليميالنظامفيالتعليميةالمراحلمعظمأوبعضفيفيهالمرغوبغيرالتوسعضرورةأومطلوبة

الجديدةالأعدادلاستيعابتعليميةومؤسساتجديدةتدريبيةمعاهدإضافةأو
من

السكلان

بسببيحدثالذيالقوميأوالمحليالاقتصادفيبالتوسعالعملأسواقتتأثركما
عوامل

جديدةعملفرصتوليدضرورةتدفعهالأسبابأوالمطلوبالاقتصاديالنمومثلحقيقيةواقعية

الجديدةالأعدادلاستيعاب
من

عنوالباحثينالسكان
منوخاصةالعمل

بقصدوذلئهالشباب

لهاوماالبطالةانتشارتلافي
المحليآوالقوميالاقتصادوعلىعامةالمجتمععلىسلبيةجوانبمن

بالنسبةسواءالطويلالمدىعلىالسلبيةآثارهلهالواقعيغيرالتوسعهذاأنإلاخاصةبصفة

السوقفيبالحالةأيضاتتأثرالمحليةالعملأسواقأنإلىالإشارةوتجدرعامةالمجتمعأوللاقتصاد

منكثيراأنأخيرانذكروكلماالعالمي
العملأسواقفيكبيرةتغييراتإحداثإلىاضطرتالدول

وأكبرتتزايدالتأثيراتولكنعنهاجغرافياتبعدعالميةأسواقفييحدثلمامباشرةكنتيجةبهاالمحلية

لحمايةتمتالتيوالتغيراتالمتحدةالولاياتفيالحديدلأسواقبالنسبةأخيراتمماذلكعلىمثال

الصناعةهذه
بسبب

أخرىأسواقفييحدثما
يحدتمامثلأخرىعالميةأسواقوفيعنهابعيدة

الأوربيةالدولبعضفي

البشريةبالتنميةوعلاقتهاالتنميةأهداف

البشريةالتنميةتعتبر
من

التنميةحالةلتقييمالركائزأهم
من

ويهتمالإنسانعلىيركزمنظور

مناعتبارهاعلىالإنسانقدراتبتنمية
لتلبيةبالنسبةخاصةوبصفةالتنميةلعمليةالأسسأهم

يمكنالتيالأساسيةالاحتياجات
من

تحقيقتعوقالتيالتحدياتلمواجهةالسياساتوضعخلالها

جميعفيالعالميأمالإقليميأمالمخليالمستوىعلمسواءالاحتياجاتهذه
الاجتماعيةالجوانب

ومشاكلالجنسينبينوالتمييزلةوالبطاالفقربمشكلاتالخاصةوالسكانيةوالبيثيةوالسياسية

الأنالعالمجميشهاالتيوالصحةالتعليم

وعلى
حشدفيتكمنوبرامجهاالتنميةإجراءاتفإن1العربيةالإنسانيةالتنميةتقريرحصسب

2002العربيةالإنانيةالتنميةتقرءالعربيةللدولالإقليميالمكتبالإنمائيالمتحدةالأممبرنامجفرحانينادر1
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والتنميةلعمالة

معينةوخدميةإنتاجيةقطاعاتعلىوتوزيعهاالموارد
وففا

شاملةلخطة
وسياصاتبرامجخلالمن

مستمراوتقويئامتابعةكللهاتتطلبالتيالبشريةوالتنميةالاستخداماتذلكيشملوبالطبع

تحققماعلىالوقوفبغرضوسياساتهابرامجهالكلل
أهمأنالحالبطبيعةوتتضحنتائجمن

التيالجوإنب
يجب

التنميةجوانبكلفيواستخداماتهافوائدهافيوالتعمقإليهاالالتقات

علىالحصولطرقوخاصةحالئاالتنميةفيالعناصرأهمكأحدوالاتصالالمعلوماتتكلنولوجيا

الشبكاتمثلالحديثةالاتصالوسائلباستخدامخاصةوتجديدهانقلهاوطرقوكيقيتهاالمعلومات

الرقميةالمعلوماتإماستخدفيهأصبحالذيالعصرهذافيالصناعيةوالأقمارالإلكترونية

التكلفةوقلةبالسهولةيتسمأ9الاهأأه

التنميةتعتبر
من

القوةمصادرأهم
ا

التنميةوتتداخلمجتمعكل
التعليممنهاكثيرةجوانبمع

بحيثوالتدريب
والتدريبالتعليمفيالاستثمارأصبح

من
الكبيرالعائدذاتالاستئماراتأكثر

البشريةبالمواردالاهتمامكذلكوأصبح
بينمن

العصرأنوخاصةحالئاالموجودةالصناعاتأكبر

الاستثماروأنوالمعرفيالتكلنولوجيوالتقدمالإبداعوقدراتالمعلوماتعلىيعتمدفيهنعيشالذي

لأيوالرفاهيةالتقدملصنعالوحيدالرئيسيالمدخلهماالأنيعتبرانوالتدريبالتعليمفي
مجتمع

الرئيسيالغرضإن
من

عنالقرارلصناعالكافيةالمعلوماتتقديمهوالبشريةالتنمية
البشرأحوال

من
لأحوالالمتاحةوالنوعيةالكميةالبياناتأحدثعلىتعتمدالتيوالتوصياتالتحليلاتخلال

جميع
الشعبأفراد

مع
الفقرمستوىمثلالسكانحالةضالتيالهامةالجوانببعضعلىالتركيز

وأقاليمهاالدولةقطاعاتمختلففيللاشرةالمعيشيةوألمؤشراتالبطالةونسبالعمالةوأعداد

لديهموماالسكانبحياةتتعلقالتيالأخرىوالبيئيةالاجتماعيةبالمؤشراتيتعلقفيماوكذلك
من

أمئلةوهناكاقتصاديةتنميةأيفيأساسثاركناالبشريةالمواردتنميةتمثللذلكوأولوياتتصورات

وذلكوسنغافورةاليابانمئلكثيرةبلادفيالطبيعيةالمواردفيالفقرالبشريةالمواردفيهاعوضتكثيرة

من
المختلفةالدولإليهاتهدفالتيالاقتصاديةللتنميةالمطلوبوالتنوعالتمييزخلال
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البشريةالتنميةمحاور

لبشريةالمواردتنميةاختصاصات

الهدف
من

يستطيعالذيالملائمالمناختوفيرهوالبشريةالتنمية
من

العملالأفرادخلاله

الكريمةبالحياةوالتمتع
لاستخدامالأفرادأمامالخياراتوتوسيعالأساسيةالمتطلباتكلتوفيرمع

معتتوافقوقدراتمنءنكانياتلديهمما
بناءإلىتهدفوالتيالمجتمعفيالمتاحةالإمكلانيات

الإنسانقمكنالتيالإنسانيةالقدرات
من

الأنشطةمختلففيقدرباكبرالممماهمة
د

خل

عاليةوبكقاءةالمجتمع

يليماعلىالبشريةالتنميةوتركلز

الدولةفيالعاملينومستوىالمتخصصالتدريبقيالتقدما

فيالعاملينوخبراتالشابةأتبالقيادالاهتمام2
جميع

القطاعات

تأهيلهموتشجيع
من

عليهمالأختصاصاتتوزيمخلال

الخبراتوتبادلوالتشاورالمعلوماتتبادلتشجيع3
عن

الناجحةالنماذج

العاملينوشئونريبالتدفي

العاملبينالعامةوالعلاقاتالمعلوماتنبادلتنمية4

5
البشريوالتعاونالتنميةفيوإعدادهمالمتخصصينالخبراءتأهبل

المختلفةالجغرافيةالمناطقعلىوموزعةمتخيصصةتدريبمراكزإنشاء6

لتغطي
جميع

بينالمعلوماتلتبادلشبكةإنشاءوتشجيعالقطاعات

جميععنالمراكزهذه
توفيرعلىوالعملالتدريبيةوبرامجهاأنشطتها

منسواءبراهجهاوتطويرتنميةعلىتساعدهاالتيالمعلومات
أمالداخل

الخارض
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والتنميةلعمالة

البشريةبالتنميةالحاصةالسياسات

التنسيقعلىأساساالبشريةبالتنميةالخاصةالسياساتتعتمد
للعملالعياساتهذهبين

السياساتبوضعأولهمايتعلققسمينإلىالبشريةالتنميةسياساتوتنقسممؤثرةبطريقة

أيفيالمتاحةالبشريةالمصادرلإعدادتنفيذهابطرقوالثاني
وصيانةوتسكلينهامجتمع

امهااستخد

ولكلنالمهنيةالمهارأتإعدادعلىفقطيقتصرلاالعمللشوقالمطلوبةالبشريةالمهاراتإعدادإن

يمتد
الأفرادتمحنوالتيالعملسوقيتطلبهاالتيوالسلوكالاتجاهاتأنماطإعدادإلىأيضا

من

منوهيوموثرةكبيرةإنتاجيةبطريقةالعملسوقفيوالإنتاجالعمل
أخرىناحية

من
الوسائلأكئر

وتأتيللأفرادإشباعا
الأفرادتمكنالتيالطريقةذلكبعد

من
بعدالعملسوقفيالدخول

للعملإعدادهم
من

المختلقةالوظلأنففيالمطلوبةللمهاراتواكتسابهموالتدريبالتعليمبرامجخلال

خاصةوظائففيالأفرادالتحاقفإنوبالطبعالعملبسوق
من

وتحدثمستمرةعمليةيعتبرالشباب

للشبابالفرديةالطموحاتإلىبالإضافةالعملسوقلاحتياجاتبالنسبةكئيرةتغيراتأثناءها

فيالمختلقةالقطاعاتفيوالتكنولوجيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالجوانبفيتحدثالتيوالتغيرات

العمللسوقالمطلوبةالبشريةالمهاراتتنميةفيالاستمرارتتطلبوالتيالعملسوق
من

خلال

توفيرإلىبالإضافةالمتوافرأحدثعلىللوقوفالعملأثناءوالتدريبالمستمرةالتدريببرامج

منللعاملينخإاتهيئةعلىتساعدالتيالجوانب
وبرأمجالصحيةالبرامجمثلالعملفيالاستمرار

الذيالأمريهموذوأسرهمرعايةوكذلكعملهمأماكنفيالعاملينلرعايةوغيرهاوالترفيهالرعاية

بعدفيماسيناقش

كما
يجب

بينخاصةبهاوالاهتمامالبشريةللقوىالأمثلالاستخدامعمليةإلىالالتقات

وذلئهتعلمهاأوعليهاالتدريبيتمالتيالمهاراتإهداروعدمالشباب
من

أفضلاستخدامهاخلال

عناستخدام
تحتاجهمابكلوتزويدهاالمناسبةالأماكنفيتوظيفهاطريق

من
والتطورالنموأجل

من

الإنتاجزيادةعلىوالعملالحديثةالتقنيةالمتغيراتكلمتابعةخلال
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شريةالبالتنميةمحاور

لتعملوأجزائهاالسياسةهذهعناصركلوضععلىالبشريةبالمصادرالخاصةالسياساتتعتمد

مع
عناصرمنعنصركلبالتفصبلتناقشوسوفمنهاالمرجوةالنتائجلتحقيقالبعضبعضها

تعتمدوالتيواستخدامهاوصيانتهاوتسكلينهاالبشريةالمواردبتنميةتتعلقوالتيالبشريةالمصادر

المتاحةالبشريةللمصادرالظروفأفضللتحقيقالمجتمعبهايقومالتيالإجراءاتعلى

داولول3صعاههولء6البشريةالمصادرتنميةا

التعليميةالأنظمةكفاءةعليتعتمدالتيالمطلوبةالمهاراتتنميةعلىالبشريةالمصادرتنميةتقوم

المسثولةوالتدريبية
المجتمعفيالموجودةالقيمونظمهياكلعلىوكذلكالمهاراتتنميةعن

يعيشهاالتيالاقتصاديةالظروفإلىبالإضافةلهاالموضوعةالحكوميةوغيرالحكوميةوالسياسات

الملتحقينتزويدعليوالتدريبومناهجهاالتعليمبمؤسساتالخاصةالبرامجوقدرةوتركيبهاالمجتمع

وخارجهالعملمكانفيالمطلوبةوالسلوكياتوالأخلاقيةوالعلميةالمهنيةالمهاراتبكللبها

البشريةالمصادرتسكل2
لاولوللاص3محاهاأه9

منيتمالتيوالإجراءاتالعملياتلالبشريةصادرابتسكلينيقصد
المهاراتتوزيمخلالها

منمستمرةعمليةالبشريةالمصادرتسكلينإجراءاتوتعتبرالمتاحةالوظائفعلىالبشرية
أجل

التحقق
من

السوقلمتطلباتالاستجابة
من

التحققإلىبالإضافةالبشريةالمصادر
من

إشباع

صءحالأفراداتوالطموحالرغبات
مع

أتعلىالتسكينعملياتتتمأنبضرورةالعلم
س

التغيير

علىالاقتصادفيالمختلفةالقطاعاتوقدرةوالتكنولوجيةالاقتصاديةوالجوانبالأهداففيالمستمر

الإنسانيةالفرديةالرغباتفيتغيراتمنيحدثماإلىإضافةبالالموجودةالمهاراتاستيعاب
مع

مرور
العملقوةفييحدثماخلالتظهرصوالتيالوقت

من
الأفرادبهايقوموتغييراتتحركات

من
أوقطاعإلىقطاع

من
أوأخرىإلىوظيفة

الأحيانبعضوفيأخرىإلىمؤسسةمن
سوقمن

يمتدقدأوآخرعملسوقإلىعمل
سوقفيالموجودةالمؤسساتوتتحكمالجغرافيالتغييرإلى

تعتمدالتغييراتتلكفيالعمل
للائرادالمتوافرةالمعلوماتعلىأغلبهافي

وكذلكالعملسوقعن

اتخاذفيالأفرادبهايتأثرالتيالوظائفيمختلفوالمرتبطةالمعنويةأوالماديةأكانتسواءالمكلافأةنظم

47



والتنميةلعمالة

بهايلتحقونالتيللمهنواختيارهموالتدريبيةالتعليميةبالمؤصسماتللالتحاقبالنسبةقراراتهم

منكلعلىبالتاليتوثروالتي
والمطلوبالمتوأفر

من
العملسوقفيالبشريةالمهارات

البشريةالمصادريانة3
رأولولولهـهاولآهـمحولول

الموجودةالإنسانيةوالمهاراتالبشريةالصادرلصيانةالمتوافرةوالنظمالمؤسسيةالقدراتوتشمل

والمؤسساتالقطاعاتداخل
ومن

التأهبلبرامجأوالعملأثناءالتدريببرامجمنيتوافرمابينها

المؤسساتداخلبالحركةوالسماحوالترقيةالأجورونظموالحوافزالإجازاتونظامالعملبدايةقبل

أو
العاموالتأميىالصحيالتأمينبرامجمثلالأخرىالجوانببعضوكذلكالمؤسساتبين

والمعاشاتالتأميناتنظمأوالخدمةلنهايةالمكافاتنظموكذلكوأسرهمللعاملينالتوفيهيةوالبرامج

القطاعاتمختلففيالموجودةوالأنظمةالمؤسساتبهاتسمحالتيالعجزبرامجأوالخدمةنهايةعند

البشريةالمصادرشخداماتا4
داولولصءولمح6داةأأه

الكلئيروالتدريبالتعليموبرامجالمهاراتإعداديتطلب
من

مصدرهاأكانسواءوالأموالالوقت

منالمهاراتبعضتعتبركماأنفسهمالأشخاصأمالدولةمؤسسات
يحتاجالتيالماسةالمهارات

متخصصةكقاءاتعليهاالتدريب
ولذلكعاليةتكلفةذاتعادةتكونوالتعليمللتدريبوأماكن

لابد
من

التأكلد
مغ

سوقفيالمطلوبةغيرالمهاراتإعدادوعدمالمهاراتلكلالأمثلالاستخدام

يعتبرحيثالعمل
عدمأنإلىبالإضافةهذاوالماديةالبشريةللإمكانياتكبيراإهدزأذلك

ماأوالوقتلبعضأوالكاملالتوظيفناحيةمنسواءللمهاراتالكاملالاستخدام
يسمى

أوالمهاراتكلتستغللاحيثالمقنعبالاستخدام
عنبعيدةمجالاتفيتوظيفهايتم

مجال

المكتسبةالمهاراتفقدانإلىوكذلكالإهدارإلىذلكويؤدي
مرورمع

لذلكالوقت
يجب

فيمطلوبةغيرأولأزمةغيرمهاراتإعدادوعدمالمهاراتلجميعالأمئلالاستخدامعلىالتأكيد

ماتلافيومحاولةالعملسوق
يسمى

إهداراكللهاتعتبرالموسميالعملأوالمقنعةبالبطالة

البشريةوالمهاراتللإمكانيات
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فيالبشريةالموارد
مصر

فيالتنفيذيةالهيئاتكلتؤكلد
مصر

السيدأكدوقدالبشريةالمواردوتدريببتوفيرالاهتمامعلى

أمابيانهفيالجمهوريةرئيس
أ

202عامينايرفيوالشورىالشعبلمجلسيالمشتركالاجتماع

وغيرها
من

منتعتبرالبشريةالمواردأنعلىالأخرىالاجتماعات
لتحديثالركائزأهم

مصر
وأن

وضعفالزائدةوالعمالةالبطالةظاهرةهيالبشريةالئروةهذهاستخدامتعوقالتيالعواملأكئر

قدرتهافيغيرهاعنتختلفوالمنتجةالمتقدمةالمجتمعاتوأنالشباببينوخاصةللعمالةالإنتاجية

منتعتبرالتيالشبابفئاتبينوخاصةالبشريةللقوىالأفضلالاستخدامعلى
أفرادأكثر

عطاءالمجتمع
و

يعتبرالبشريةبالتنميةالاهتمامفإنلذلكانتاخا
تركزلأنهاوخاصةتقدملأيأساشا

منومحورهاالتنميةلعمليةمركرايعتبرالذيالإنسانعلى
واستخداموتحويلتكوينخلال

تاجيةالإنالأنشطةفيالمتاحةالقدرات
من

إلاذلكيتحققلنوبالطبعالتنميةأجل
من

توافرخلال

والتنميةللابتاجالمطلوبةالكوادرتكوينفيتساهمالتيوالتدريبيةالتعليميةالأنظمة

فيالمسئوليناهتمامعلىتؤكدالتيالأخرىالجوانببينومن
مصر

ماالبشريةالمواردبتنمية

فيأيامثلاثةلمدةواستمرالقاهرةفيعقدالذيالسكانيةوالتنميةالشبابمؤكرعليهأكد
سبتمبر

الكثيرفيهودارت2002
من

وكانالمناقشات
من

مباركسوزانالسيدةإليهأشارتماأهمها

الجمهوريةرئيسحرم
من

للحديتالسحريالمفتاحيعتبرالشبابأن
خاصةالمستقبلصنععن

أيفيوالبناءالتنميةلجهودبالنسبة
مجتمع

التنميةمجالاتكلفيمهمةأدوارلهالشبابوأن

المستدامةالتنميةلتحقيقالأساسيالمحوريعتبرالشبابوأنالبيئةعلىوالحفاظالفقرومكافحة
من

وكذلكالمعيشةمستوىورفعالإنتاجيةالقدراتزيادةخلال
من

والحضاريالعمليتقدمهخلال

بهتقومأنيمكناستئمارأفضلوأن
هودولة

البشرفيالاستئمار
من

الفرصنطاقتوسيعخلال

وأنالإبداعيةقدراتهملإبرازلهمكانياتالإهوتحقيقالشبابأمامالمتاحة
المشروعةالحقوقبينمن

والحقوقالأساسيةالخدماتعلىالحصولوسبلوالعلومالمعرفةتحصبلسبلتوفيرحقهوللشباب

الشبابيعتبرحيثوالسياسيةالاجتماعية
عصب

بالرعايةوالأولىالمستقبلوصاحبالتنمية

لذلئاوالاهتمام
يجب

المدخلهيالعامةوالصحةلهالصحيةوالرعايةالخدماتتوفيرضمانأيضا

وذلكوالجسمالعقلوناضجسليملشبابالسليم
من

أعباءكليتحملونالشبابأنمنطلق
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عصةباعتبارهمالمستقبل
البرامجكلفياشتراكهموأنالمستقبلفيالقراروأصحابالجديدةالأسر

برامجمئلالقومية
محو

يعتبرالريفيةالمناطقفيخاصةالبيئةعلىوالحفاظالأمية
منضمانأفضل

إلايتحققلنالذيالمستقبلطريقتحقيقأجل
من

القويةوالمواجهةالمتواصلالعملخلال
كلمن

الشبا

البشريةالتنميةفيالنجاحقياسإمكانية

البتالتتميةمقاييستهدف
س

المجتمعاتإليهوصلتالذيالمدىمعرفةإلىية
منوتطورتنميةمن

مستوىوتحسينالمجتمعفيالقدراتنرتعزمتابعةأجل
المجتمعفيوالتعليميةالصحيةوالأوضاعالفقر

منقياسهيمكنالبشريةالتنميةنجاحأنإلىالبعضويشير
دخلمتوسطمثلالمؤشراتبعضخلال

الفرددخلمتوسطمؤشرإنحيثالمجتمعفيالموجودةوالصحيةالتعليحيةوالمستوياتالمجتمعفيالفرد

منوخاصةالعاملةالقوىكلتستوعبتشغبلفرصتوفيرعلىالاقتصادقدرةعلىيؤكلد
الوافدين

الجدد
من

العملبسوقالالتحاقفييرغبونالذينالشباب
من

منتجةعملفرصخلال

البشريةالتنميةنجاحقياسيمكنكما
من

التعليملنظميمكنإذالتعليميالمؤشرقياسخلال

بناتغييراتفيهايحدثماغالئاوالتيالحمللسوقالمطلوبةوالمهاراتالأعدادتخريجوالتدريب

إلىبالإضافةالأنالعالمتجتاحالتيديثةوالحالجديدةوالتقنيةالتكنولوجيةالتغييراتعلى

البشريةالتنميةنجاحقياسأيضايمكنفإنهالسابقينالمؤشرين
من

الصحيالمستوىقياسخلال

والمشاركةالإنتاجعلىوقادرةسليمةحالةفيالمتاحةالبشريةالقوىعلىالحفاظعلىالمجتمعوقدرة

العملسوقفيمنهاالمطلوبللاداءالفرصةلهاتتاحعندماوالخدمة

عنوالصادربيةالعرالإنسانيةالتنميةلتقريرالرئيسيالباحثالفرجانينادرالدكتورويقترح

منالبشريةالتنميةقياس2الإنمائيالمتحدةالأبملبرنامجالعربيةللدولالإقليميالمكتب
خلال

يليماومنهاالمؤشرأتبعض

عندالمتوقعالعمرأ
للصحةعامكمقياسالميلاد

ب
التعليميالتحصبل

2002الإنسانيةالتنميةتقريرالحابقالمرجعالفرجانينادر2
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ت
والسياسيةالمدنيةالحرياتويشملالحريةمقياس

المرأةتمكلينمقياسث
المجتمعفيالقوةلصادرالمرأةتوصلومدى

ج
المعرفةاكتسابمقياس

من
الإنترنتبشبكةللاتصالالمتاحةالقرصخلال

بمستوياتالالتحاقذسبومجموعوالكتابةبالقراءةالملمينالبالإننسبةح

والجامعةوالثانويةائيةالابتدالتعليم

الفردنصيبخ
من

الحقيقيالإجماليالمحليالناتج

القدراتبينالوتيقةالعلاقةأساسعلىتقومالمؤشراتهذهأنفرجانيالدكتوريقولوكما

الجديدالعالمفيوخاصةللعاملينالإنتاجيةالقدراتقوةأووضعفاالمتوافرةالمعرفية
سريم

التغير

ومدىالمعرفةأهميةالإنسانيةالتنميةتقريرويضيف
تاثير

التنميةعلىالتعليميةالنظمقدراتضعف

التوافقحالئاتتطلبالتيالبشرية
مع

الجديدالتكنولوجيالعصرمتطلبات
وعصر

الذيالعولمة

لتوظيقهاالفرصةإتاحةولكنالقدراتبناءفقطليسبدورهيتطلب
من

البحثقنواتخلال

و
لتطوا

ير

البشريةللتنميةالإنسانيوالمنظورالتنمية

مجالاتإلىوتوجيههاالئروةهذهعلىالتركيزوفيسكانهافيبلدلأيالحقيقيةالثروةتكمن

منباعتبارهاالتنمية
أنيمكنالتيالمصادرأهم

إليهتهدفماكلتحقيقفيدولةأيعليهاتعتمد

الطاقاتكلوتمكين
من

الجديدولملاحقةالتغييرثلإحداالفرصكلواعطائهمالكاملةالمشاركة

ضروريةأصبحتالتيالاتصالوعلومالحديثةالتكنولوجيامجالاتوخاصةالمجالاتكلفي

قطاعكلفيالأساسيةالأدواتوإحدى
من

والخدماتوالتنميةالإنتاجقطاعات

منالمعرفةتعتبر
تدعمكماالبشريةللتنميةبالنسبةخاصةوبصقةالتنميةتحقيقعواملأهم

علىأساساالتنميةفيالتقدميعتمدالتنميةجوانبمختلففيالاستراتيجياتكلالمعرفة

عليهاوالحصولالمعرفةتطويرفيالاستمرار
واسعوبشكلحالياتتطورالتيمصادرهاجميعمن

أنواعهيمختلفوالتدريبالتعليمويعتبروسريم
من

بحيتالمعرفةعلىللحصولالوسائلأهم
أصبح
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تعليضاأصبحوانماالنظاميالتعليمعلىيقتصرلاالأنالتعليممفهوم
المستمرالتعليمأوالحياةمدى

منضرورةاعتبارهعلى
هاثلةبسرعةتحدثالتيوالمتغيراتالجديدوملاحقةللتقدمالضروريات

حولنا

البشريةالتنميةوتراعي
من

الخدماتتقديمبالتوسعفيالاهتمامضرورةالإنسانيالمنظور

هذهتقديمعدمأناعتبارعلىوتقديمهاتوفيرهاأساليبتحسينفيوالاستمراروالتدريبيةالتعليمية

الهدفوأنإنسانيةأماجتماعيةأماقتصاديةأكانتسواءكئيرةجوانبعلىيؤلرالخدمات

دولةأيةإليهتسعىالذيالأساسي
حياةبناءعلىالأفرادمساعدةفيتتمئلالتيالتنميةتحقيقهو

للاخيالالفرصتوفيرعلىالعملالوقتنفسوفيالمحليةولمجتمعاتهمولأسرهملأنقسهمأفضل

وأفضلحقيقيةفرالفرصهذهتكونوأنالقادمة
من

إلىبالإضافةهذاحالئاالمتاحةالفرص

المرأةلتمكلينالفرصكللتهيئة
من

لهاالمساواةفرصإتاحةخلال
مع

خاصةالأموركللفيالرجال

ذلكيتبعوماوالمعرفةوالتدريببالتعليمالمتعلقةللأموربالنسبة
من

وفيللتوظيفالفرصكقالة

جميع
والإنسانالمجتمعورفاهيةتقدمعلىذلكفيساعدالمجالات

البشريةميةالتإلىالنظريكونوبذلك
من

المعرفةلتلقيالمواطنينلكلالفرصةإتاحةمنظور

تتناالتيالقدراتواتاحة
معسب

المجالاتفيوتوظيفهاالعالمفيوالمستمرةالمتواصلةالتغيرات

الإنتاجية
من

والمجتمعالإنسانرفاهيةأجل

الذبالأطفالالاهتماميتبغيكما
حم

بئ
الفةخاالقادمةالأجياليكونون

هـ

والمهمشيناء
منه

العامةالجمعيةعقدتهالذيللطقلالعالميالقمةمؤتمرانتهرولقدلهمالمواتيةالفرصبإتاحةوذلك

جدبسعالمعنوانتحتالمتحدةللأمم
منسبتمبرشهرخلالبالأطفال

الأهدافوضعمن1002عام

من
العالمفيالأطفالأوضاعتحسينأجل

من
الصحيةالحياةتعزيزإلىتهدفإجراءاتخلال

سوءمنوحمايتهمالجيدالتعليموتوفير
عملياتعلىوالقضاءوالعنفوالاستغلالالمعاملة

وذلكتشغيلهم
بسبب

عددتزايد
سنويايموتونالذينالأطفال

بسبب
الققر

وسوء
أكلئرالتغذية

من

وعدمالضروريةالصحيةالمرافقأوالصالحةالشربمياهتوافروعدمسنوئاملابينعشرة
التأكيد

أنهأساسعلىالأطفاللكللالأساسيالتعليمتوفيرعلى
من

الأطفاللحمايةالوسائلأفضل
من

97



البشريةالتنميةمحاور

حصولهمدونتحولأوللمخاطرتعرضهمباعمالوقيامهملتشغيلهمبالنسبةوخاصةالاستغلال

والأخلاقيوالروحيوالعاطقيوالاجتماعيالجسدينموهملسلامةاللازمالأساسيالتعليمعلى

الطيبةالقيماستيعابعليقدراتهموتوسيع

ومدىفيهايعيشالتيالأماكنفيالإنسانأحوالالواقعفيالبشريةالتنميةأحوالتعكس

بالنسبةخاصةأساسأيعلىتفرقةأيدونإيجابياتإلىوتحويلهاالسلبياتاجتيازعلىالقدرة

المسساواةقدمعلىووقوفهاللمرأة
مع

القدراتلبناءاكتسابهاطرقوتسهبلالمعرفةوتوفيرالرجال

المنافعوتعظيمالبشرية
الإنتاجيةزيادةعلىوالعملالقدراتهذهبناءمن

من
قادرةمؤسساتخلال

المكلتسبةوالقدراتالمعارفلاستغلالالفرصةدهاتاحةالأفرادإنتاجيةوزيادةتنميةعلى

البشريةللمصادرالتخطيط

التيالبشريةبالتنميةالخاصةللسياساتبالنسبةأساسينعلىالبشريةللمصادرالتخطيطيقوم

يجب
أولاتتعاملأن

تحددالتيوالملابساتالظروفكلمع
من

بالتنميةالخاصةالأهدافخلالها

الأهدافهذهتكونأنوئانياعامة
معمتفقة

جموجودةاالعمالةكلباستيعابالخاصةالأهداف

مرتبطانالهدفينهذينبأنالعلم

وتتحدد
منيتوافرماأساسعلىالتنميةأهداف

المؤسساتعلىتعتمدالتيالبشريةالمهارات

التي
وجودتتطلبوالتيالبشريةالمهاراتتلكتعد

توفيعلىتعملآليات
هـ

مطلوبهوهـ
من

العملسوقفيالمهارات

البشريةالمواردلهذهالعملفرصتوفيرضرورةعلىالبشريةانوارديةوتنمالتخطيطويشتمل
من

التنسيقالوقتنفسوفيجهة
بين

السكانأعداد
من

معالعملسوقفيالعاملين
الاحتياجات

والإنتاجوالتنميةالعمللأغراضالمطلوبة
مع

المتغيرةوالقنيةالسلوكيةالمتطلباتلكلالاستجابة

العملسوقفي
وهو

تعتبرحيثالبشريةالمواردلتنميةالمتاحةالاستثماراتزيادةيتطلبالذيالأمر

وليسحقيقئااستثماراإلغتدريبتعليمالبشريةالمواردتنميةعلىتصرفالتيالنققات

الخدماتأمالصحيةالرعايةأمالتدريبأمبالتعليمتتعلقالنفقاتهذهأكانتسواصاستهلاكا
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كماإلغالاجتماعية
يجب

كذلككبيرعاثدذواستثمارأنهاعلىالنفقاتهذهإلىالنظر
يجب

التأكلد
ريةالبشالمواردتنميةعلىتعملالتيالأنظمةكقاءةمن

من
الاستراتيجيةالخططخلال

والتيالتعليميةللمؤسساتالموضوعة
يجب

التيالبشريةالمهاراتمتطلباتكلمعتتفقأن

التويعرقلهاقدوالتيالعملسوقيحتاجها
مع

للدارسينالخافىالتوزيمأوالتعليمجوانبأحدقي

عنهاينتجقدالتيالتخصصاتلبعضبالنسبةخاصةوالتدريبيةالتعليميةالمؤسساتمختلفعلى

البرامجتحتويهماىإلبالإضافةالمهاراتأوالتخصصاتأحدفيالمتوافرةالأعدادزيادةأوالقصور

التدريبيةالتعليمية
لاأوتتفقمقاهيممن

العملسوقمتطلباتمع
تتفقأنبضرورةالعلممع

معجميعها
الحالبطبيعةتتغيرالتيوالاجتماعيةالاقتصاديةبالأهدافالخاصةوالسياساتالبرامج

الوقتتغييرمع
الفرديةوالتوقعاتوالاهتماماتالطموحاتومع

العملوسوقالمعلومات

التعاملالرسميةوغيرالرسميةالمؤسساتعلىيتحتم
مع

فيللراغبيىالعملفرصتوفيرمشكلة

خاصةوبصقةالعمل
من

أهمويكمنالشباب
سوقتسودالتيالأوضاعفيالجهودهذهمنجزء

علىالقادرةالاقتصاديةالمؤسساتوبينالعملفرصطالبيبينالتوفيقفيفاعليتهاومدىالعمل

العملفرصتوفير

عنالمعلوماتتوفيرعلىالقدرةمدىفيالتوفيقهذاعلىتساعدالتيالعناصرأهموتكمن

الكئيرتتطلبوالتيالعملسوق
من

مستمرةبصقةفيهالتحركاومراقبةلقياسوالعملالجهد

والصعوإالمشاكلعلىالتعرفبقصد
ت

يطرأماوقياسالعملوأصحابالعاملونيواجههاالتي

عليها
من

منسواءوالعمالةالعملنحوتغيرات
القنيةأوالاقتصاديةأوالاجتماعيةالناحية

الأخرىالعوامابقيةمعحجمهيتضاعفملاسوقحولالمعلوماتفيالنقصإن
ويرجع

دوجوولكنواحدعملسوقوجودعدمإلىذلك
متعددةعملأسواق

أو
ومنمنقسمة

هنا
يجب

يليماتحقيقفيتوفيرهايساعدوالتيعنهاالضروريةالمعلوماتتوفيرإلىالالتقات

المطلوبةالبشريةالمهاراتوتنميةلإعدادشاملةاستراتيجيةوضعا

التيالتنميةبرامجلتحقيق
يجب

سلوكبأهميةمحتواهافيتهتمأن

8



البثريةالتنميةمحاور

مهاراتهمبتنميةالخاصةقراراتهمالأحوالمعظمفييحكلمالذيالأفراد

مباشرةيرتبطالتقضيليالسلوكإنحيثالعملسوقفيومشاركلتهم

ومحتوىبكمية
إلىمسؤولةوتكلونالمتوافرةالمعلومات

عنكلبيرحد

الأفرادوطموحاتتوقعاتتشكلبل
معتوافقهاومدى

القعليةالمتطلبات

العملسوقفي

البشريةالمهاراتبتنميةالخاصةالاستراتيجيةووضعالمعلوماتنشرإن2

برنامجيصاحبهلمإذامجدئايكونلنالعملبسوقالخاصةوالمتطلبات

عنالقنيةوالبياناتالمعلوماتلتبادل
مختلففيالعملوسوقالعمالة

تستوردالتيالمناطقبينخاصةالعملأسواق
أو

العمالةتصدر
مع

يتطلبالذيالأمرالمعلوماتهذهتبادلوصيانةتحديثاستمرارضرورة

الجيدةللاتصالاتبرنامجتوفير
من

التكنولوجيةالاتصالوسائلخلال

سوقفيالمعلوماتوتحديثوصيانةنشرمنهاالهدفيكلونالجديدة

والطلبالعرضذلكفيبماالعمل
من

التوظيفوحركةالعاملةالقوى

وهياكلهاوتنظيمهاحركلتهاعلىتوثرالتيالجوانبوأهمالعمالةوانتقال

ومصا
د

رها

منكللفيالمهنيللابرشادبرنامجوتوفيرإعداد3
التعليميةوالبرامجالمعاهد

وكذلكوالمعاهدالبرامجهذهفيالدارسينلكلوشرحهوالتدريبية

عنوارشادهملمساعدتهمالخريجين
القطاعاتفيوالمهنالوظائفاأهم

المختلفة
للعملجديدةفرصفيهايتوافروالتيالعملسوقمن

احتياجاتفيهاتظهرالتيللمهنبالنسبةوخاصةللحوافزبرنامجتوفير4

يمكنحتىالحوافزهذهتفاصبلونشرالعملسوقفيوضروريةماسة

التعليمببرامجالالتحاقأوالمهنبهذهللالتحاقالأفرادوتحفيزتشجيع

تعدالتيوالتدريب
المهنلهذهالأفراد
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أواهتمامأولويةإعطاء5
بر

التيالاقتصاديةوالقطاعاتوالمناطقللقئات

أكثرتعاني
من

للتوظيفخاصةبرامجإعدادفيهايمكنوالتيالطالة

الاحتياجاتإلىكلاستجابةوذلكالتقليديالتوروفنطاقخارج

والمناطقالقئاتلهذهالعاديةوغيرةالخاوالظروف

فيتساعدالشبابوأحوالالعملسوقفيالواقعتعكسالتيالتقصيليةالبياناتتوافرإن

بينالاختلالأماكنمعرفة
القائضأوالعجزمقداروكذلكوالطلبالعرض

من
نةفيالعمالة

العملسوقفيهايعانيالتيالحالاتفيوخاصةمعينقطاعأومعينة
من

مستمرفائض
أو

عجز

وبرامجالتاهبلإعادةبرامجمثلاللازمةالبرامجتصميمفيتساعدالمعلوماتهذهأنكلحامستمر

توجيه
للالتحاقالأفرادوجذبتوجيهعلىالعملأوالأخرىالمهنبعضإلىالزائدةالأعداد

العملسوقاحتياجاتاستقدامعلىالعملأوالمطلوبةالمهنلبعضتؤهلالتيبالبرامج
من

الخارج

والتدريبيةالتعليميةالنظمتتمكنحتىمؤقتةوبصفة
الحالاتفيوخاصةالمتطلباتهذهإعدادمن

مزمنةظاهرةالنقصفيهايكونالتي

العملعنوالبحثلوماتالمع

المعلوماتواتاحةتوافرفيالشديدبالنقصتتعلقكثيرةمشاكلالعالمفيالشبابمعظميواجه

النقصإلىبالإضافةالعملسوقفيالمطلوبةللمهاراتوالتدريبالتعليمبرامغملاءمةوعدملهم

المعلوماتفيالشديد
من

ةالخاالإجراءاتوختبرصغيرةمسثروعاتلإقامةالمتاحةالماليةالموارد

العاملأوالعملعنبالبحث
ن

منالمناسبين
بسوقالمتعلقةللانشطةالأساسيةالخواصأهم

وخاصة3العمل
بسبب

عنالباحثينتواجهالتيالتحديات
اختيارفيالأعمالوأصعحابالعمل

وجودحقيقةظلفيالمناسبةالوظائفأوالعناصرأفضل
أكثر

عملسوقمن
يجب

فيهءالخوض

ودورقدرةتتعاظمولذلك
التيالمعلومات

يجب
وماالعملسوففيوالتحركاتالأحوالتعكصأن

طيهاطرأ
اختيارعملياتعلىوبالتالىالتوظيفعملياتعلىتؤثروتغيراتيدةجطاتاتجامن

البحثأوالعاملين
مختلفةصوراتتخذوالتيعملعن

من
أنشطةخلال

البناءداخلمتعددة

ا97اء7ههء56ءط6امكها4ل6ايم
ا

5ءكاحالل5
ه

6اد
5

ص

للام3

5

هـف
2لا57آعأ23ء5كا

للاهمولحهكاحهلاها
ءص

ممق9

28



البشربةالتنميةمحاور

جهدبذلإلىوتحتاجالمجتمعفيوالمهنيوالاقتصاديوالتعليميالاجتماعي
بير

إليهاللوصول
ومن

أنيمكلنمصادر
فيالمعلوماتإلىالوصولأناعتبارعلىوذلكعليهايعتمد

يعتذاتهحد
بر

حافزا

المزيدلطلب
من

تعملالتيوالمباشرةيةالشألاتصالاتأوالمعروفةالاتصالقنواتخلال

بينكوسيط
عملعنضثينوالباالأعمالأصحاب

بينالمواءمةفيالعملسوقعنالمعلوماتتوفيرويساعد
إجراءاتوتحسينوالعاملينالأعمال

البطالةنسبخقضعلىالعملوبالتاليالعملسوقفيالتوظيف
من

سنبهتقومماخلال

بالنسحةوالتأهبلالتدريبوإعادةالمواءمةوبرامجالأفرادوتسكينتوزيمإعادةمئلإجراءات

العملسوقإليهايحتاجالتيوالمهنللأعمال

وبسبب
فيعليهاوالحصولالمعلوماتتحديدفإنالحديثالعصرفيوتداولهاالمعلوماتكثرة

منيعتبرمنهاالاستفادةيمكنوبصورةوالتداولللاستخداموقابلةمنظمةصورة
تسكينعواملأهم

الملائمةالوظائففيالعاملين

أشرناكماالعملسوقحولالمعلوماتتلعبكما
التوفيقفيمهمادوزاقبلمن

العرضبين

علىوالتدريبالتعليممراحلفيالشبابتساعدأنهاكماالبشريةالمهاراتعلىوالطلب

عليهايترتبوماالعمرمراحلخلالوتتراكبتترإكمالتيالطموحمستوياتبيئالمواءمة
من

وخاصةالعملسوقفيالاختلالأوالمواءمةعملياتإلىتدفعوقراراتتوقعات
من

خلال

فيالسائدالمفهوم
صت

للمعلوماتأنيؤكدماوهووالوظيقةالشهادةبينالربطفيالمجتمعات

وعيزيادةفيكبيرادوزا
علىوتساعدهمالعملسوقفيوالطلبالعرضبديناميكلياتالأفراد

الطموحاتوالتأثيرصلىالملائمالتدريبأوالدراسةنوعواختياراسمليمةاالمهنيةالقراراتاتخاذ

فيالمعلوماتهذهتوأفرتماإذاوخاصةالأحيانبعضفيواقعيةكيرتكونفقدوتعديلها
سن

واحتمالاتالأقراديكتسبهاالتيالمهنيةالمهاراتبينماالمواءمةفيكثيرايساعدالذىالأمرمبكرة

وخاصةالعملسوقفيمناسبةوظيفةعلىالحصول
من

أثناءالمهنيالإرشادبرامجخلال
وبعد

البطالةنسبفيهاترتقعالتيللمناطقبالنسبةوخاصةوالتدريبالتعليممراحل
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المهنواختيارالمعلومات

العديدتوجد
من

الأسئلة
اختيارفيلمساعدتهمللشبابتقدمأنيمكنعليهاالإجابةتجب

مستقبلأبهاالالتحاقفييرغبونالتيالمهن
من

يليماأهمها

علىالمهنةفيالمتخصصينمتطلباتتفاصيل1
حجمحسب

مكانأو

المؤسسات
يجب

المطلوبةالأساسيةوالمهاراتالأخلاقيةالجوانبتشملأن

أنشطةأيأوللمهنةوالتنظيميةالإداريةوالجوانبالعملأوالتشغبلومهارات

علىتختلفالمضطلباتهذهوهلإلمهنةبهذةتتعلقأخرى
حجمحسب

أو

المؤسسةمكانأوموقع

التيوالمتطلباتالمختلفةالهنفيوظيقةعلىالحصولبفرصالإلمامضرورة2

الأعمالوأصحابالعملسوقيحتاجها
من

الحصوليمكناشواالمهنهذه

عليها
من

اليوميةوالجرائدالصحففيالتوظيفأقسامفيالمتوافرةالإعلانات

هذهلشغلعنهاينشرالتيوالمتطلباتوالمهاراتالمطلوبةالوظائفوعدد

المسمياتلهذهوهلالمهنةبهذهالمتعلقةالوظيفيةالمسمياتوماالوظيفة

موقاحتياجاتتوقعاتوماالمطلوبةالمتطلباتأوبالأجورعلاقةالوظيقية

سنةالعشرينأوالعشرخلالالمهنةهذهفيللعاملينالعملأسواقأوالعمل

الأعدادهذهستزدادهلالقادمة
مرورمع

منالاحتياجاتأنأمالوقت
هذ

3

فرصأوذاتيةعمالةفرصهناكوهلالمستقبلفيمحدودةتعتبرالمهنة

المهنةهذهفيخاصةمشروعاتلبدءجيدة
وهلأكلأداهمهداه5أكك

أوالمهنةهذهفيصغيرةمشروعاتلتنفيذالماليةللمساعداتمتاحةبرامجهتاك

وجودمدىمعرفةإلىبالإضافةوذلكالعمل
بهذهللالتحاقماليةمساعدات

لهذاتؤهلالتيبالبرامجالالتحاقعلىتساعدالتيالقروضمئلالوظيقة

أوالقوائدنسبةمثلالقروصهذهعلىبالحصولالمتعلقةالشروطوماالعمل

القروضهذهعلىللحصولاللازمةالمتطلباتوماإلخالتسديدمدة
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للمناقشاتمجالهناكوهلالوظلألفلشغلتعرضالتيالأجورقيمة3

عةة
علىيصرونالأعمالأصحابأنأمأعلىأجورعلىللحصول

تختلفالأجوروهلمعينةأجور
من

أوآخرإلىمكان
من

أوأخرىإلىدولة

أنه
توجد

ابتدائيةأجور
فيأعلىأجورعلىالحصولبعدهايمكلنء5اا

المستقبل

لهاوالإعدادوالوظاثفالمهنبعضعلىللحصولالمتاحةالتدريبيةالبرامج4

التعليميوالمستوىالدراسةأوللتدريبالمطلوبةالشهورأوالسنواتوعدد

الخاصةوالمهاراتاللغاتإلختدريبيمعهدجامعيتانويلهابالمطلو

الرياضةوعلومواللغاتالكمبيوترإجادةمثلالعملبهذاللقيامالمطلوبة

داة9همحي8ةوالحسابات
الحصولأوالسابقةالعملوخبرات

أخرىمتطلباتتوجدوهلمعينةقطاعاتفيسابقةتدريبيةعملخبرةعلى

مهنيةرخصةعلىالحصولأوخاصامتحاناجتيازمثلالعملعلىللحصول

للحصولالتعليملمواصلةالأفرادتؤهلالبرامجهذهوهلالعملهذابمثلللقيام

توجدوهلالمهنةهذةفياتخصضأكثرعليادراساتإكمالأوعلى

المهنةهذهفيوظائفعلىللحصولالأفرادتساعدتطوعيعملفرص

ووش5
ص

ملاأول157لا5

5
أوالمهنحولأكئرتفاصبلأوأكئرمعلوماتعلىللحصولالمتاحةالمصادر

أممكتوبةالمعلوماتهذهأكانتسواءالخارجأوالداخلفيالوظائف
من

بهذهالخاصةالنقابيةالاتحاداتأمالمختلفةالمؤسساتأمالإنترنتخلال

المهن

مهنيةمتطلباتالفرصلهذهوهلالمهنهذهفيالترقيفرصأومجالات6

غيرأخرىتدريبيةأوتعليميةببرامجالالتحاقأوالخبرةسنواتعددمثل

إلخبالوظيفةللالتحاقالأساسيةالمتطلبات
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4العملوسوقالمعلوماتتحلبل

الباحئونيقوم
عنالمتوافرةالبياناتوقراءةبتحلبلعملعن

فييرغبونالتيالعملأماكن

وذلكبهاالالتحاق
من

سةللمؤالعامةالصورةإلىالوصولأجل
فييركبونالتيالشركةأو

الشركةأوبالمؤسسةالاتصالسبلأوبطرقالخاصةللمعلوماتبالنسبةوخاصةبهاالالتحاق

الإنترنتموقععلىوالاطلاع
س

مواقعالآنلديهاالشركاتمعظمإنحيثسسةالمؤلهذهء30لأ

وأماكنفروعلهاكلانإنلهاالتابعةالفروعوكذلكالشركةومقرمكانعلىيحتويالإنترنتعلى

للوظائفالاختياريتموهللهاالتابعةوالفروعللشركةالرئيسيالمقرفيالعاملينوعددتواجدها

المتاحة
تتموالشركةالمؤسسةلدىالاختيارطرقأنأيالمحليينالعاملينبينمن

وكذلكمحلئا

ترعىالتيبالقياداتالخاصةالبياناتعلىالاطلاعمحاولة
ومدةالشركةأوالمؤسسةفيالأمور

وذلئهالمؤسسةأوللشركةالماليةوالأحوالالشركةفيعملهم
بسبب

الكثيرتسودالتيالأحوال
من

المقاجئإلاستغناءأوإفلاسهاعنتعلنالتيالشركلات
عن

الكئير
من

الذيالمناخومالديهاالعمالة

منتدارهلالشركةفيهتعمل
تتبعأنهاأممنتخبةإدارةخلال

معينةأسرةأملاك

الحاليةالأوضاعوكذلكجديدةعمالةتتطلبأخرىمشروعاتللشركةوهل3ألأاداه5أ55ءول

الشركلةأوللمؤمسسة
الجديدةالعملفرصحيثمن

الباحئيوالمعلوماتالخبراتهذهكلتساعد
بهمالخاصةالبياناتصحيقةإعدادفيعملعن

علىإعدادهايمكنهمبحيثعملعلىللحصولبهايتقدمونوالتي
حسب

تعلنالتيالمتطلبات

أيضايمكنأنهإلىبالإضافةفيهالعملالشخصيرغبالذيالمجالتحديدمعالشركةأوالمؤسسةعنها

بعضبجمعقامقدالشخصبأنالاختيارعلىللقائمينتوضحالتيالمعلوماتيعضتضمين

المعلومات
عن

أنيمكنومابهامعرفةلديهوأنالشركة
علىتسهلقدإضافيةخبراتمنيقدمه

عنالباحثيقدمهاأنيمكنالتيالمساهماتأهميةاستشعارالاختيارعلىالقائمين
بالنسبةالعمل

المؤسسةأوالشركةفيالقائمةللاوضاع

عملعنالبحث
من

ا3ء6ورول5الإنترنتخلال

ولحاليايحتوي
ع

ه441
ع

منهائلكمعلى
أنيمكنوالتيوالمعلوماتاليانات

هأم9طلأ4
س

5ء95أه4أمههصم3محعولكهه
س

حلىاحا5اعملءوللا35ءأ9

ص9ا9اكمهآوه3عهاأأما2هه2

5أههحةألا9ول45لاصه5
أ5لاولآألأيهي

ص

لمهطهأ
طه3أكوو5

905035احالال9لا9لا2023هـ
ة

لاءحعمهةهاول
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البحثعملياتخلالمقيدةمعلوماتإعطاءفيتساعد
البحثوشماعدمهنةأوعحلعن

عن

منعمل
يليماعلىالإنترنتخلال

الثحخصيةالحصائصوتحديدالتعرف1
عليهاالاعتمادويمكلن3اهه

وذلكالمهنيةوأهدافهواهتماماتهالفردمهاراتتحديدفيللمساعدةكمصدر
من

الأدواتخلال

العديدفيتوجدوالتيالشخصيللتقييميقدمهاالتي
من

الكلبيرةالمهنيةالمواقع
9مم53أ59

م

والتي
إليهاالوصوليمكلنوالتيولهول65ـهمأداحنااءمحعبينهامن

من
خلال

ألاأ
ا

الثهم

المهنيةالخصائصوتحديدالتعرف2
عليهاالاعتمادمكنويء33مماههةحمه

من

والواجباتالمؤهلاتتقاصبلعلىيحتويوالذيللوظائفالمهنيالدلبلعلىالاطلاعخلال

الاتحاداتمعظمأنكماالمعروفةالوظائفمعظمالمهنيالدلبلويغطيوظيقةبكلالخاصةوالأوضاع

منكئيراأنكلمانفسهبالاتحادتتعلقالتيوالوظائفالمهنعنومعلوماتدلبللديهاالمهنية

الإنترنتعلىمواقعلديهالاتحادات

المهنيالتطويروتحديدالتعرف3
هذهفيالمهنيوالتطويرح733عا9

الذاتيةالسيرةوتطويرإعدادعلىالأفراديساعدأنيمكنالمرحلة
م5دا

والتي
يجب

بهايرفقأن

وذلكهح97ءاممءخطاب
من

عليهاالحصولتمالتيالمعلوماتاستخدامخلال
من

خلال

الشخصيالتدريبوسائلاستخدامإلىبالإضافةوذلك95أا4ء3ماه3اأهعمليات

منعملعلىللحصولالمقابلاتأثناءاللازمةالمهاراتاكتسابطرقعن
لىالاطلاعخلال

أوالإنترنتعلىالموجودةالأسثلةنماذج
من

فيالمشاركخلال
أيضايئما7أولأا9أ9

عنمعلوماتعلىالحصولمحاولة
منهاالاستفادةيمكنوحتىالمختلفةللوظائفتقدمالتيالأجور

المناقشاتخلال
مع

الأعمالأصحاب

4
يجب

البحثأثناءالتركيز
الالتحاقفيالشخصيرغبالتيالمحددةالمهنعلىعملعن

بالشخصالخاصةالمؤهلاتمراجعةمعفيهاالعملفييرغبالتيالجغرافيةالمنطقةوكذلكبها

المتقدم
مع

بوضعالشخصيقومأنأيضاويمكنالأعمالأصحابعنهايعلنالتيالمتطلباتأقل

للاستفادةل55هد5الإعلاناتمواقععلىالذاتيةالعميرة
من

للعملالملائمةالتوفيقخدمات
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إلىالخبرةوتشيرالإنترنتمواقعمنكلئيرفيتوجدالتيلطهأ7ألأيهول9محش
وجود

الألاف

من
5داالذاتيةسيرال

ع

تشيروبالتحديدالإنترنتعلىالمختلقةالمواقعتتلقاهاالتيا

3
ع

ألف53حوالىتتلقىأنهاإلىلا5ا
الكتيرأنكمايومياذاتيةسيرة

من
الأعمالأصحاب

تعلنوالمؤسساتوالشركلات
عن

المختلقةالإنترنتمواقعفيلديهاالشاكرةالوظائف

5
للعملالتقدم

من
ذلكاستخدامحالةوفيهاآخلال

يجب
التعليماتإلىالتنبيه

الذاتيةالسيروتقديمالتقدماستماراتلملءتعطىالتي
مع

التأكد
من

اتالشربعضطلب

بالمعلوماتالتقدمتطلبأنهاأمللعملالتقدملاستماراتلملحقات
من

عنمستقلخطابخلال

الكثيرلأنذلئه9أأالإلكترونيالبريديقطر
من

والمؤسساتوالشركاتالأعمالأصحاب

وذلئاللعملالتقدمطلبإلىمستنداتأيإلحاقعدمعلىتنبه
بسبب

5وجوداحتمالات
ع

7أللاا

كما
يجب

الأصدقاءأحدإلىمعلوماتأيإرسالاختبار
إلىإرسالهاقبللاأوالكمبيوترطريقعن

وذلكالأعمالوأصحابوالمؤسساتالشركاتأصحاب
من

التأكدأجل
المعلوماتهذهوصولمن

من
الكمبيوترخلال

ول509لأ9خاصةمواقعلأنفسهمينشئواأنعملعنيبحثونالذينللاشخاصيمكنكذلك

معوتسجيلهالوء99400أو
لأصحابأكبرفرصةتعطيالطريقةهذهلأنعملعنالجثآويات

النسغهذهعلىللاطلاعالأعمال
من

كماالعملطلبات
يجب

إرسالبعدالشخصيةالمتابعة

الطلبات
إليهمالمقدمةللطلباتبالنسبةقراراتهمعلىللوقوفسساتبالموالاتصالطريقعن

مععملعنللبحثوأساسئاهاقامصدزاحالياالإنترنتويعتبر
الاعتماديمكلنلاأنهعلىالتنبيه

أنإلىتشيرالإحصاءاتإنحيثعملعلىللحصولفقطعليه
من58

عملعنالباحثين

الوظائفعلىيحصلونلايزالون
من

التقليديةالاتصالاتوشبكاتالشخصيةالاتصالاتخلال

العملسوقفيالفعالةةللمشارتؤهلوالتيالمطلوبةوالمهاراتالقيم

المطلوبةالمهاراتبكلوتزويدهمالتحدياتلمقابلةالشبابلإعدادالقائمةالاحتياجاتضوءفي

المستقبلومواجهةالفعالةللمشاركةتؤهلهمإيجابيةهويةتكوينفيومساعدتهمالعمللسوق
من

منحقيقيتقدمتحقيقأجل
الحقائقبكلوتعريفهمالبناءةالسلوكياتوتدعيمتشجيعخلال
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الكئيرأعدتالعقباتتخطيومحاولةومحدداتهبالواقعالالتزامعلىومساعدتهموالعقبات
من

العديدالشبابشضيةتنميةبقضاياالمهتمةالمؤسات
من

يليفيمانستعرضوسوفالدراسات

أعدهاالتيالدراساتهذهإحدى
عنمينيسوتاولايةفيالبحوثمعهد

فرجينياولايةقيالشباب

يحتاجهاالتيالتنمويةالمتطلباتإلىلهاالعامالإطارفيتوصلتوالتيالأمريكليةالمتحدةبالولايات

حياتهممستقبلفيالنجاحفيتساعدهمالتيبالأدواتوإمدادهملإعدادهمالشباب
مز

خلال

منمجموعة
التيالتنمويةوالقوالبالقواعد

يجب
للشبابتوافرها

من
أجل

توضيحمعتنميتهم

النظربصرفوذلكالسلبيةالعناصرتجنبومحاولةالإيجابيةالجوانبتشجيعفيتساهـالتيالأنشطة

حجمعن
الاجتماعيأوالاقتصاديالمستوىأوإليهينتمونالذيالبلدأوفيهيعيشونالذيالمجتمع

عنبحثاستماراتنتائجهإلىللوصولمينيسوتافيالبحثمعهداستخدموقدفيهيعيشونالذي

عددعلىطبقتالشبابوسلوكياتاتجاهات
الدراسيةالمراحلفيشابألفمائةحوالي

621من

على
حسب

ماأيالأمريكليالتعليمنظام
س

العمريةالقئةازي
سنة71أامن

التنمويةالقوالبالدراسةنتاثجحددتولقد
من

والشبابالأطفاليحتاجهابناثيةعناصرخلال

بهمللوصول
يمكنيمةسلتنشئةإلى

من
حمايتهمخلالها

من
فيتصادفهمقدوالتييرةأالقنوات

المجتمعيعتبرهاالتيالإيجابيةسلوكياتاتشجيعمعحياتهم
من

الحسنةأوالقيمةالسلوكيات

من54عددالدراسةهذهنتائجحددتوقد
نموهمأثناءالشبابيحتاجهاالتيالسماتأوالمزايا

وتحديدوتقويمهمالشباببتدعيمتتعلقخارجيةإيجابيةتنمويةسماتأومزاياإلىالعواملهذهوتنقسم

للشبابالمتاحالوقتلاستخدامالمتاحةوالقرصوالتوقعاتالأطر
ط

تشجيعلإلبناءةبطريقة

افيعناصركلمشاركة
ع

بالتزاماتهمفتتعلقالداخليةالمزاياأماللشبابالتنمويةالاحتياجاتلمقابلة

يتلقونهاالتيوالرعايةوالتشجيعبالدعمتتعلقوكلهابهايتمتعونالتيوالقدراتالذاتيةوقيمهمالفردية

من
تحديدعلىوقدرتهمالإيجابيةالاختيارأتومهاراتفيهايعيشونالتيالمجتمعاتفيوغيرهمأسرهم

أساسيةكقيمةالتعليمبضرورةالتزامهمومدىإيجابيةوقيم53أكهأ9417أأولإيجابيةهوية

منحمايتهمدرجاتتتحددالشبابيمتلكلهاالتيوالسماتالمزاياعددعلىبناتأنهالبحثوحدد

وسوفالمستقبلفينجاحهموكلذلكحياتهممراحلمختلففيلهايتعرضونقدالتيالسلوكيةالمخاطر

منبشيءنستعرض
ثمانيإلىتقسيمهاتمالتيميزة04والخارجيةالداخليةالمزايامجموعةالتقصبل
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يلكلمامجموعات

ولحمعالخارجيةاياالمزاأولا

منسواءالشبابيتلقاهاالتيالدعموعواملالإيجابيةالخبراتبكللتتعلق
أوالرسميةالمؤسسات

الكلشفالإشارةسبقتكماالدراصةحددتوقدفيهايعيشونالتيالمجتمعاتفيالرسميةغير
عن

أربعة
من

منهاواحدةكلتفاصبليليفيمانستعرضسوفوالتيالخارجيةالعوامل

ا
الدعموأساليبأنماط

5لاهههلأ

علىالدعموأساليبأنماطتتنوع
حسب

وتأتيللشبابالدعميقدمونالذينوالأشخاصالمواقف

الدعمأنماطأول
من

الأشخاصإليهاينتميالتيالأسرة
من

بهايتمتعونالتيوالرعايةالحبخلال

من
وكذلكالأسرةأفراد

من
بينالاتصالمستوىخلال

وخاصةالبعضبعضهمالأسرةأفراد

أومنهاالإيجابية
مع

الذيالمدىإلىبالإضافةالأمورأولياء
منيسعى

طلبإلىالأضخاصخلاله

والإرشادالنصح
من

وتأتيالأياءأوالأمورأولياء
الدعمأنماطذلكبعد

من
الصغارمجتمعفيالكلبار

وكذلكوالجيرانالأقاربوخاصة
من

ومشرفينونظارمدرسينمنيحتويهوماالمدرسيالمجتمعخلال

أثناءللصعارالنجاحتحقيقفيومساعدتهمالمدرسيةالأنشطةفيالأموروأولياعباءالأةاشتراكومدى

الدراسةفترات

2
التمكلينأنماط

دممول

أوالصعارلهيتعرضأويتلقاهماومدىبالشبابالخاصةالمجتمعيةبالقيمالتمكينأنماطمعظمتتعلق

الشباب
من

الذيوالمدىالكباريمارسهاالتيالقيم
بهيسمح

للقيامالشبابوتكليفلإعطاءالمجتمع

مدىالشبابيستشعروكيفالمحليللمجتمعبالنسبةوخاصةالمجتمعفيلهمالمناسبةالأدوارببعض

منوخاصةوخدماتهملمشاركتهمالمجتمعواحتياجفائدتهم
يمكنالتيوالتطوعيةالخدميةالأعمالخلال

الحيتنظيفأوالمنزلأعمالفيالاشتراكمثلمنازلهمفيأوالحليةمجتمعاتهمفيبهاالقيامللشباب

يترددونالتيالأخرىوالأماكنوالمدارسمنازلهمفيوالاطمئنانبالأمانالشبابشعورمدىوكذلك

عليها
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داه33مآوالتوقعاتوالعقباتلمحدداتا3

أنواعهناك
من

والتوقعاتالحددات
يجب

يتعلقماوخاصةووضوحبتحديدوالصغارللشبابإبرازها

تقدمهبما
الأسر

للشبابمحدداتمن
من

آثارعليهتترتبعليهاالخروجأنتؤكلدواضحةقواعدخلال

التيوالأعمالأوقاتهموالشبابالصغارفيهايقضيالتيالأماكنملاحظةضرورةإلىبالإضافةسلبية

والتوضيحبالشرحالمدرسيةالإدارةقيامضرورةإلىبالإضافةذلكالمنزلخارجوخاصةبهايقومون

المتوقعةأواتباعهاالواجبالقواعدلكل
من

تترتبالتيوالأثارالدراسةمرحلةأثناءالتلاميذسلوك

تقعوألشبابالصغارفيهيعيشالذيالمخليالمجتمعأنكماالدراسيةالقواعدهذهعلىالخروجعلى

المسئوليةبعضعليه
الطيبةوالنماذجالمثلوإعطاوهموالصغارالشبابسلوكمراقبةحيثمن

الحسنللسلوكوالإيجابية
مع

الرفاقببعضاختلاطهمعنتنتجأنيمكنالتيالكبيرةالأثارملاحظة

والأصدقاء
حيثمن

تأ
التيالتوقعاتفإنسبقماإلىبالإضافةوالشبابالصغارسلوكعلىليرهم

منكليحددها
والتيالمدأرسفيالمعلمينوكذلكالأمورأولياء

يجب
أنيمكنالصغارعليهايطلعأن

المدرصةوخارجداخلالحسنالأداءعلىوالشبابالصغارتشجيعفيكبيرأثرلهايكون

هول65للااداءس3هء5اللوقتءالتئاءالاستخدام4
ع

تحبابالبهاينشغلالتيبالطرفالدراسةأوقاتخارجوخاصةللوقتالبناءالاستخداميتعلق

عاتالسطبعضقضاءمئلوالبدعةالخلاقةالأنشطةفيالاشتراكعلىتشحجيعهمومدىوالصغار

أيأوالمسرحمشاهدةأوالموسيقىمئلالهواياتممارسةفيأسبوعكلساعة35
من

الأخرىالقنون

وذلك
من

والنواديالرياضةبممارسةمنهايتعلقماوخاصةالشبابيةالبرامجفيالمشاركةخلال

قضاءعلىتشجيعهمإلىبالإضافةفيهيعيشونالذيالمحليالمجتمعفيالموجودةالشبابيةوالتنظيمات

الممارسالتتعلمفيالوقتبعض
ا

عنوالبعدالسليمةالقيمتبنيعلىتشجعالتيالصحيحةالدينية

يدعوبناءبشكلالوقتاستخدامأنكماالدينيالتطرفأوالتعصب
علىالصغارتشجيعإلىأيضا

الوقتبعضقضاء
مع

يطلقماأووقوعهاقبلسلوكيةمخاطرأيذلكيجنبهمبحيثوذويهمأسرهم

لاهأأأهأأعليه
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والتنميةلعمالة

اولامهالداخليةوالسماتالمزاياثانيا

المجموعةهذهتتعلق
من

الشبابيمتلكهبماسماتأومزاياأربمالداخليةوالسماتالمزايا
من

كلهاتساعدالتيبالذاتوالإحسماسوالاجتماعيةالتعليميةبالنواحيتتعلقوقدراتوقيمالتزامات

الحياةجوانبجميعفيالصحيحةالقراراتواقخاذالاختياراتومواجهةالسليمةالتنشئةعلى

5
ءكع6هطاول9ضروريةكلقيمةوالمعرفةبالتعلمالالتزام

التياتوالقدالسماتهذهتتركز
يجب

وتحفيزتعليمالوضرورةأهميةفيالشبابيمتلكهاأن

التحصبلفيالجيدبالأداءالالتزامعلىوتحفيزهمالتعلموضرورةأهميةعلىوالشبابالصغار

وخاصةلمدارسوابالمعاهدوالالتحاقالتعلمأهميةالصغارأدركإذاإلاذلكيتملنوبالطبعالدراسي

ذلكيتبعوماالأوليةالمرإحلفي
من

منالطلاببهايكلفالتيالدرسيةبالواجباتتتعلقمسئوليات

ماأووالمعلمينالمدرسقبل
يسمى

هه3كاالمنزليةبالواجبات
الصغاريقضيأنوأهمية

من

أيامكلخلالالمنزلفيالمدرسيةالواجباتبهذهللقيامواحدةساعةالأقلعلىالشبابأوالتلاميذ

وجودعدمحالةوفيالدراسة
والشبابالصغاريقومالمدرسيةالواجبات

من
كلبمراجعةالمدارسطلبة

مابقةالىالفترءفيالمدرسةفيتعلموهما

المدرسةبأنوالشبابالصغارإحساسمثلأخرىجوانبعلىأيضابالتعليمالالتزامأهميةوتتركز

منجزءهوإليهينتمونالذيالمعهدأو
بهذهيتعلقمابكلاهتماماتهموأنالشخصيةوممتلكاتهمحياتهم

ضرورةأيضاذلكويتضمنلهمالشخصيةالممتلكاتأحداعتبارهعلىأساسيأمرالمؤصسمة

الاستقادة
من

القراءةعلىوالشبابالصغارلتحفيزالمدرسيةوغيرالمدرسيةالمكلتبات
من

المتعةأجل

وهوالدراسيةالكتبنطاقحارج
القراءةتعلمهمومنذوالشبابالصغاريقضيأنيتطلبالذيالأمر

أيفيالحرةالقراءةفيأسبوعئاسماعاتئلاثالأقلعلى
من

يقضلونهاالتيالموضوعات

الإيجابيةالقيم6
3هأأ797ا5ءدا

أكانواسواءبالآخرينالاهتماممئلالسليمةالقيموتبنيتعلمضرورةعلىالإيجابيةالقيمتؤكد

وكذلكللآخرينالمماعداتبتقديمللقيامالتطوعبضرورةمنهايتعلقماوخاصةممتلكاتأمأشخاضا

3



البشربةالتنميةمحاور

السلبيةالمظاهرعلىوالقضاءالناسبينوالعدلالمجتمعفيالمساواةقيموأهميةبضرورةالإحساس

المجتمعفي
من

الفقرمشاكلمثلالمستعصيةللمشاكلخاصةالأفراديقدمهاالتيالمساهماتخلال

أنعلىالبيئيةلوالمشابالأخرينوالإحساصوالجوع
كلهذلكينبع

من
التيالأفعالخلال

أساسعلىتبنىوالتيبهايقومون
معتصمن

النجاحأساسهماوالصدقالحقيقةبأنوإيمانهماتهم

الحياةفي
منبهيقومونمالكلوالتبعاتالمسئولياتتحملوضرورةبأهميةإحساسهممع

أفعال

مراحلمختلففيلهايتعرضونقدالتيالسلبيةالعاداتكلعنالإحجامعلىالقدرةوخاصة

حياتهم

الاجتماعيةوالأهليةالتمكلن7
آعياهءماءول

الشبابيتعلمهمابكلالقدراتهذهتتعلق
من

والحكمالقراراتواتخاذالتخطيطأهميةمعرفة

أماممطروحةتكونقدالتيالاختياراتعلى
منم

الشخصيةالموإقففيسواأفضلاختيارأجل

الشبابويكتسبهايتعلمهاالتيالقدراتإلىبالإضافةالحياةفيالعامةبالاختيارإتيتعلقماأم

من
التعاملأجل

مع
الآخرين

من
الآخرينلمواقفوالحساسيةوالحبالتعاطفمهاراتخلال

الأصلأوالسنأواللغةأوالدينأوالجنسحيثمنسوانفسهالشضىعنيختلفونممنوخاصة

أو
والبعدالسلميةالحلولإلىالوصولوكيفيةأخرىخلفيةأيأووالتعليمالثقافةمستوى

عن

حياتهمجوانبمختلففيالشبابلهايتعرصالتيللمشاكلبالنسبةةوخاالعنف

ةالإيجابيالهوية8
500آكاء7ولكل

ذاتهموتقييمالنظرعلىالأشخاصبقدراتالإيجابيةالهولةتتعمر
من

بالفخرالإحساسخلال

عنالبعدأومغالاةدونوالعزة
المستقبلوأنالحياةفييؤدونهارسالةلهمأنوالإحساسالواقعيةالحقيقة

ينشدونهاالتيالغاياتإلىوالوصولالنجاحلتحقيقالجادالعملبشرطأمامهمتمافامفتوح

المستقبلفيمصائرهمتوجيهعلىالقدرةوامتلاكهم
من

منبهيقومونماخلال
أعمال

ماوهو
يسمى

الذاتوتقييمالشخصيةالقوةأوبالقدرات
من

يمتلكونهماخلال
يحددونهماأوقدراتمن

لأنقسهم

من
سلوكيةأهداف
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والتنميةلعمالة

التيوالخارجيةالداخليةوالمزاياالسماتتفاصبلكلعرضفيالسبب
يجب

فيعليهاالتركيز

هوالشبابتنشئةمراحلكل
المهمةالسماتهذهمناقشةإلىالنظرلفت

من
منالشبابقبل

أجل

كلوبمشاركةلهمأفضلحياة
من

التعاملفييساهم
منابتداءالشبابتنشئةمع

أفرافىإلىالأسرة

وكذلكالشبابفيهايتعلمالتيوالمعاهدالمدارسفيوالمسئولينفيهيعيشونالذيالمخليالمجتمع

أنفسهمالشباب
من

التأكدأجل
من

وذلكالغدلرجالومستقبلحياةأفضلتحقيق
من

خلال

حياةفيوبناءةإيجابيةعواملأنهاعلىوالتأكيدذكرهاالسابقالقيمتدعيمفيالكلباركلمشاركلة

الشباب
من

منبهيقومونوماتطلعاتهمجميعتحقيقفيركتهممشاخلال
أوأعمال

من
خلال

خلالوالشبابالصغاريعيشهاالتيوالظروفالمناسباتكلفيالقيملهذهالحقيقيةالممارسة

فيهايعيشالتيالمخليةالمجتمعاتوخاصةالمجتمعيوفرأنضرورةإلىافةبالإضهذانضجهممراحل

الصغار
من

من5اا99أول9هداكأ39الشبابتحفيزعنهاينتجالتيالفرصبعضالشباب

يقومماكلفيوالشبابالصغاربينالمشاركةوتفعبلوتنشيطالتحديتئيرالتيالبرامجلإل

به
الكبارفيهويشاركالحليالمجتمع

من
أنيمكنأنشطةخلال

ومنوالشبابالصغارفيهايجد
خلالها

منذواتهملتحقيقالتحقيزبعض
والعملالحوارخلال

من
الجديدةالحلولوتقديمالمستقبلأجل

المستقبلصنعفيللمشساركةالمناقشةعلىوتدريبهموالشبابخارالصيواجههاالتيللمشاكل

ومعحياتهمبدايةفيوخاصة
بداخلهايعيشونالتيالمحليةمجتمعاتهم
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الرابعلفص

والتدويبيلأالتعليميلأالأنظملأ

للشبابعملفرمبتوفيروعلاقتها





قدمة

شاببليونحوالييفتقر
إا

أكئرهم
من

لخوضاللازمةوالفرصالمهاراتإلىالناميةالدول

بالرغموذلككريمةعملفرصعلىوالحصولالعملسوق
من

فينعيشأننا
يتسمعصر

أكثرحاليايوجدكماالهائلوالاقتصاديالتكنولوجيبالتقدم
من

زالوالاشخصبليون

أقلعلىيعيشون
من

ذكرناوكماالواحداليومفيدولار
كليمتلكالذيالشبابأنقبلمن

وذلكالموجودالفقربمستوىكثيرايتأثرالتغييراثإحدعلىوالقدرةوالإرادةالحيويةالطاقات

بالرغم
من

أنيمكنأنه
مشكلةمثلالعالميةوالمشاكلالتحدياتمواجهةفيكبيربدوريسهم

لهميوفرأنالعالماستطاعماإذاالبيئيوالتدهوروالانحرافوالعنفوالإيدزوالفقرالجوع

العملسوقفيالمطلوبةبالمهاراتوتزويدهمالمناسبةوالتدريبالتعليمفرص

والتدريبالتعليمويعتبر
من

أيفيوالتنشئةالتربيةعناصرأهم
وةاأوالسببلأنهكمامجتمع

التيالأساسية
ي

شفيع
من

المجتمعوتجاهنفسهتجاهبمسئولياتهالقيامالإنسانخلالها
من

تهيئةخلال

منتجبعملللقيامالفرصة

مجردليسالتعليميكونالمقهوموبهذا
فيسنةعشرةاثنتيضاءوقبالمدرسةالالتحاق

هوكماالأعلىأوالجامعيالتعليمفيسنواتأربمثمالتعليميالسلم
الكثيرفيالحال

من

أوالبلاد
ونتحدثنناقشهالذيالتعليمولكنللأميينبالنسبةوالىكتابةالقراءةتعلممجرد

عنه
منالنوعذلكهوالكتابذافي

اكتسابإلىالإنسانيؤهلالذيوالتدريبالتعليم

والذيالعملسوقفيمنتجبعملللالتحاقالمطلوبةوالقيموالإمكالياتوالخبراتالمهارات

من
تعلمهاالتيوالمهاراتوالقدراتالخبراتكلاستخداميستطيعخلاله

الهدفإن
من

هوفقطليسالتعليم
تعليقاأومناستاتعليضاهناكأنالبعضيعتبرولذلكالتعليم

يساحيثمتاسبغير
م

فيالبطالةقاعدةوتوسيعانتشارفيالمطلوبغيرأوالمتاسبغيرالتعليم
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والتدريبيةالتعليميةالأفظمة

أي
مجتمع

أنهكلمااستخدامهايمكنلاوقدراتمهاراتيفرزلأنه
ينتج

بالخبراتمؤهلينغيرأفراذا

للتعاملالاستعدادلديهموليسالعملسوقفيالمطلوبةوالقدراتوالمهارات
مع

فيالمتغيرالواقع

السوقهذا

المناالتعليمأما
سب

النوعذلكفهو
من

علىللحصولالأفراديؤهلالذيالتدريبأوالتعليم

علىوالتطورالتغييرعلىالقدرةاكتسابإلىبالإضافةفيهوالاستمرارعمل
حسب

الاحتياجات

اكمحليمذلكهوالمناسبوالتدريبالتعليمأنإلىبالإضافةوذلكالعملسوقفيالمتغيرةالجديدة

التعليبمأنكماوالتقكيروالإبداعالابتكلارعلىقدراتلهمأفراذاللمجتمعيفرزأنيستطيعالذي

والانتقالالاجتماعيللرقيالوسائلإحدىيعتبرالمناسبوالتدريب
من

اجتماعيةشريحةأوطبقة

أفضلواقتصاديةاجتماعيةشريحةإلىواقتصادية

والعملالتعليمبينوالمتشابكلةالمتبادلةالعلاقات

يخاوالأبحاثالدراساتكلتجمع
جميع

مشاكلبينمباشرةصلةهناكأنعلىالعالمأنحاء

يمشاكلأيضاترتبطالعمالةمشاكلأغلبأنإلىبالإضافةوالتدريبالتعليمومشكلاتالعمالة

بكلئيروأكبرأوصمعرسالةللتعليميكونوبذلكالفقر
مجردمن

فيمطلوبةتكونلاقدلمهنةالإعداد

للالتحاقحاملهاتهيئلاأوالعملسوق
به

تعليمعلىتنققالتيالنفقاتكلتكونوبذلك

فقيراأوغنئاأكانسواءبلدأيفيالمتاحةللامكانياتكلبيراإهدازاالأفرادهؤلاء

العملويعتبر
تما

كت5
كإلىبالإضافةالإنسانيستطيعخلالهفمنالإنسانحقوق

سب
قوته

نفسهعلىوالإنفاق
للعمليكونوبذلكالشخصيةومتعتهالذاتيةاحتياجاتهيحققأنوأسرته

مالهبقدرنقسيمردود
الشبابخاصةوبححؤقيإنسانأيحياةفيواقتصادياجتماعيمردودمن

تحدثناالذيالمردودهذالهتحققلاعملأومهنةفييعملالذي
عنه

بالاغترابالشعورإلىيؤديمما

الكئيرعنهاتحدتالتيالاغترابأمراضمنطقةفيويدخلبهايعملالتيالمهنةأوالعملداخل

من
يتبعهاوماالنفسعلماء

من
والمجتمعوالأسرةالشخصعلىمباشربشكلتؤثرشخصيةمشاكل

يعتبرفهوللعملالإنسانيعدكونهإلىبالإضافةوالتعليم
متكاملةاجتماعيةتنشئةلنظامالأساس

ذكرناوكما
منقبلمن

التيوالأهدافيقدمهاالتيالمختوياتخلال
يسعى

والرؤيةتحقيقهاإلى

التعليملتوظيفكطريقةللتعليمالعامة
من

وماللتعليمالطرقبأفضلالأفرادكلمعرفةخلال



والتنميةلعمالة

منيحتويه
علىوالاعتمادالاستقلاليةتعلمإلىبالإضافةوالمجتمعيةالبشريةالتنميةمقاهيمأهم

والمفاضلةالاقتناعوكيفيةالنقس
وثقافةالمشاركةقيمتعلمإلىبالإضافةوذلكالمتاحةالاختياراتبين

المختلقةاراتواوالقيمالئقافاتعلىالانفتاحوكيفيةالمجتمع
فيالأساسيةالأغراضتحقيقمع

والتمكنالإعداد
يمكنمنتجةمهنةأوعملعلىولامن

من
المتغيرةللحاجاتالاستجابةخلالها

معبسرعةتتجددوالتيالمطلوبةالمهاراتاكتسابعلىوالقدرةالعملسوقفي
تحدثالتيالتغيرات

العملسوقفي

والتدريبالتعليمبرامجفيوالمرونةالتنوعأهمية

يجب
كافيةدرجةوالتدريبالتعليمنظاميظهرأن

من
فيالتنوعتوفرفيتنعكسوالمرونةالتنوع

فيوالمتغيرةالمتعددةالمتطلباتلخدمةمؤسسدتكونوالتيالوجودةوالتدريبيةالتعليميةالمؤسسات

منمتنوعةفئاتلخدمةبرامجعلىتحتويأنوالتدريبالتعليملبرامجويمكنالعملسوق
مئلالأفراد

يودونالذينوكذلئاالجددوالملتحقينبالعملالالتحاقتسبقالتيالتدريبمرحلةفيالأفراد

لأولسواءالعملبقوةالالتحاق
مرة

ويودونتركوهاثمالعملبقوةالالتحاقلهمسبقالذينهؤلاءأم

وظاؤنهمفقدواالذينأووظائقهمتغييريودونالذينلهؤلاءبالنسبةكذلكأخرىمرةبهاالالتحاق

الفئاتهذهكلالعملأوقاتخارجأوالعملأوقاتأتناءوالتعليمالتدريبفيالراغبينوالعاملين

يجب
التيوالتدريبالتعليمبرامجتشملهمأن

يجا
سوقفيالاحتياجاتنحوموجهةتكونأن

منتنبعوالتيالعمل
المجتمعفيالاقتصاديمووالنالتطورعمليات

الشاملةوالاقتصاديةالاجتماعيةالأهدافإلىللوصولإنتاجيةبأدوارللقيامالأفرادإعدادإن

للمجتمع
يجب

محتمداأوامؤسيكونالذيوالتدريبالتعليمنظامعلىمعتمدايكونلاأن

مسئولايكونأوالحكومةقبلمنالتوظيفتؤمنملامحعلى
عن

الخريجينللأفرادالوظائفتأمين

من
عنينتجحيتالناميةالدولمعظمأوبعضفييحدتكماوالتدريبالتعليمنظم

مشاكلذلك

عنالاقتصادقدرةتعجزعندماوخاصةكلثيرة
حالاتفيوخاصةالمطلوبةأواللازمةالوظائفتأمين

مرةلأولللملتحقينالملائمةالعملفرصغيابحالاتفيأوالعملقوةفيالسرجوالثموالتوسع

أنظمةعدىالضغطإلمابدورهاتؤديمفرغةحدقاتإلىيؤديقدالحالاتهذهمئلإنالعملبقوة
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فيصعوبةيجدونالذينهؤلاءلخدمةجديدةوتعليصيةتدريبيةبرامجلإنشاءوالتدريبالتعليم

عامةبصقةوظائفاعلىولللأومناسبةوظائفعلىالحصول

لذلك
من

المسئولةالحكوميةوغيرالحكوميةالمؤسصاتتبذلئنالضروري
عن

التد
ريب

أكبرجهداوالتعليم

من
أجل

نسبيم
العاطلوفكداد

من
النموفيهايتميزالتيالصعبةالظروفظلفيوخاصةالشباب

منكميرفيالاقتصادي
ذلكيتبعوماالكسارؤالنموفيبالتبطؤولالد

منكبيرةأعدادتسريممن
العمالة

منوخاصة
والتيوالسياسيةوالاقتصاديةالاجتماعيةأخطارهلهبالطبعوهذاالأساسيةالمهاراتلهمتتوافرلا

الكئيرتهدد
من

فيالمؤسساتجميعفكلذلكالمجتمعات
تتكاتفالىعليهالولةي

من
التدريبتوفيرأجل

رزديوالذيللشبابالمناسبوالتعليم
ى

وذلكالمطلولةوالمهاراتالخبراتاكتسابهم
من

فيالتنوعخلال

العملسوقيحتاجهاالتيوالتدديبيةالتعليميةالبرامج
مع

تقنياتوخاصةالحديثةالتكنولوجياعلىالتركيز

العلومفيالتقدملمواكبةوالتعليمالتدديبلبرامجالمستمرالتحديثجراءضرورةمعهاواستخداماتالإنترنت

علىوذلكوالتكنولوجيا
حسب

الكثيرفيتحدثالتيالتغيرات
كماالعملسوقظاعاتمن

يجب
الاهتمام

وتأهيلهموالمعلمينالمدرلينلمداد
والبعيدةالحديثةالتدديبفماليباستخداممع

عن
واللجوءالتلقين

ى

المتدبينوالتقاعلالعمليالتدريب
وب

التدريبفيالمستخدمةواتوالأوالمدرب
جمعلىالحقاظضرورةمع

المراجمعوتوفيرالكمبيوتروأجهزةوالمعاملوالمعداتالمتطلباتبكللالتدريبقاعاتوتزويدالتدريبضود

والدورث
ت

المقدمةالتدريبببرامجتتعلقالتيالحديثة
مع

الدوراتلمواعيدبالنسبةاللازمةالمرونةتوفيرمحاولة

والتيالتدريبية
يجب

حاليابالعمليقومونممنوخاصةالمختلفةالمتدرلاحتياجاتتلائملى
و

زيادةفيرغبون

العملسوقفيالمطلبةالسريعةالتغيراتلملاحقةمهاراتهموتحس

التعليمعناصر

مجردفقطوليسالمسئوليةتحملالأفرادلتعليمأساسيةخطوةالتعليميعتبر
بالمؤسساتالالتحاق

الرغموعلىالدراسيةوالمناهجبالكتبوالاحتكاكوالكتابةالقراءةإجادةأوالتعليمية
من

المنافع

الإنسانيستطيعالذيالشاملبمنظورهالتعليمهوهنانناقشهالذيالتعليمأنإلاهذالكلالكئيرة

من
وهوالعملبسوقللالتحاقتؤهلهالتيوالقيموالإمكانياتوالخبراتالمهاراتاكتحمابخلاله

أيضا

النوعذلك
من

يتمكنالذيالتعليم
من

القردخلاله
التيوالمهاراتالقدراتهذهكلآاستخدامن
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إلىبالإضافةالتدريبأوالتعليممرحلةأثناءاكتسبها
النقدعلىوالقدرةوالإبداعللابتكارتهيئته

والتدديبالدراسةأثناءتعلمهاالتيوالقدراتالمهاراتلكلوالتحسين

يمتدولكنالعمللسوقبةالمطلالمهـاراتوإجادةتعلمعلىيقتصرلاالشاملمهيمفهوالتعليمإن

أكثرإلى
من

ذلك
من

المشاركةيستطيعالذيالصالحالمواطنلإعدادالمناسبالمناختوفيوخلال

لهمايعرفكمواطنبدورهللقيامتؤهلهالتيالمتعددةالقدراتويمتلكوطنهضثونكلفيالإيجابية

عليهوماحقوقمن
نقسهنحوواجباتمن

إليهينتميالذيالمجتمعأفرادوكلوأسرته
ويعيس

فيه

منازتترالشامليمفهومهالتعليمأنكما
ه

نطلقأنيمكنماعلىوالتدريبيةالتعليميةوبرامجه

فيالشبابمعظمأنخاصةالحرالعملأوالذاتيةالعمالةنحوالاتجاهاتوخاصةالعملثقافةعليه

الدولمختلف
والخاصالعامالقطاعأوالدولةمؤسساتإلىوتدريبهتعليمهإتمامبعديتوجه

وهوعملعلىللحصول
لكلالتوظيفعلىقدرتهاتفوقأعباءالمؤسساتهذهيحملالذيالأمر

وخاصةالعملفيالراغبين
من

بكلثيرقدراتهاتقلإذالشباب
عن

أنظمةتفرزهاالتيالكلبيرةالأعداد

دولةأيفيوالتدريبالتعليم

يعيشهاالتيالواقعيةبالحياةعلاقةذاتمفاهيمعلىمناصهتحتويعندماأيضاالشاملالتعليمويتحقق

ككللوالمجتمعوالأسرةللائرادوالشخصيالثقافيبالمحتوىمنهايتعلقماوخاصةالجتمعفيالأفراد

آواستخدا
منتعلموهاالتيالمهارات

وتوظيقهابهايلتحقونالتيالأعمالفيتوظيقهاأجل
من

تشكبلأجل

والمجتمعوالأسرةللفردأضلحياة

العملبسوقوعلاقتهالتعليمنظامأداء

وجودضرورةبلدأيفيالعملسوقفيالمنافسةتفترض
التعليمنظامفيالعاليةالكفاءة

فيدقةالتراعيأذكاالعملسوقفيالمطلوبةوالقدراتالمهاراتتنتجأنهايتوقعوالتيوالتدريب

والقدراتالمهاراتهذهوانتاجلتوفيرتستخدمهاالتيوالأساليبالطرق

الإنتاجفيالاستمرارفياقدرتعلىوالتدريبيةالتعليميةالنظموكفاءةاستمراريةوتعتمد

العالميأوالإقليميأوالمحليالمستوىعلىسواءالعمللسوقالمتغيرةباتالمتطلتلبيةفيوالمنافسة
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وذلك
من

السوقيحتاجهبماالوفاءخلال
من

بالنسبةمعقولةوبتكلفةوالقدراتالمهاراتهذه

المهاراتأوالقدراتهذهإئتاجفيالاستمرارمعهاتستطيعبحيثوالأفرادالتعليميةللمؤسسات

والتدريبيةالتعليميةالأنظمةلهذهالمتاحوالتمويلالإمكانياتحدودفيالتكلفةهذهتكونوأن

إلىبالإضافةهذامعقولةبنققاتالتعليميةالخدماتهذهعلىالحصولفيالأفرادقدرةتتعدىلا

بهاالالتحاقفييرغبونالذينللائرادأوالأنظمةلهذهالتمويلتوفيرضرورة

ويعتمد
ويقصدالخارجيةوكفاءتهاالداخليةكفاءتهامدىعلىوالتدريبيةالتعليميةالأنظمةأد

الأنظمةلهذهةالداخلببالكقاءة
هو

فيالعملسوقفيالمطلوبةوالقدراتالمهاراتلإنتاجإمكلانيتها

الأنظمةلهذهالتمويليةالمؤسساتأوالأفرادقدراتتتعدىلامعقولةاقتصاديةتكلفةحدود

أماالخاصالقطاعأمللدولةتابعةألتمويليةالمؤسساتهذهأكانتسواءوالتدريبيةالتعليمية

لسوقالمطلوبةوالقدراتالمهاراتبإنتاحفتتعلقوالتدريبيةالتعليميةللأنظمةالخارجيةالكفاءة

علىلأخروقتمنتتغيروالتيالعمل
حسب

تقاصيلهافيللخوضمجالهناليسكثيرةعوامل

برامجهاتميزتماإذاعاليةوخارجيةداخليةفاءةذاتوالتدريبيةالتعليميةالمؤسساتوتعتبر

التجاوبتستطيعتجعلهاالتيبالمرونةتنفيذهاوأسلوبهاومنا
مع

سوقفيوالمتغيرةالمختلفةالقوى

علىوالمناهجالبرامجبعضفيالانكماشأوالاتساععلىوقدرتهاالعمل
حسب

الاحتياجات

والانتقالوالتنوعالتغيرعلىقدرتهاوكذلك
من

علىآخرأسلوباليالتنفيذفيأسلوب
حسب

استعداداتهاإلىبالإضافةوذلكالعملسوقفيالإفتاجووسائلطرقتسودالتيالتغيرات

تتميزوالتيالعملسوقفيالمطلوبةوالمتطورةالحديئةالتكنولوجياتواستخدامتقديمفيوامكانيتها

التغيرودائمةسريعةبأنهاحالئا

الجديدةالاتجاهات

النقمهذهتقدمهالذيالتعليممحتوىبينالربطفيأساسئادوراوالتدريبالتعليمنظمتلعب

النظمهذهتتمكنبحيثالعملوسوقالمجتمعواحتياجات
من

معتتوافقتخصصاتتقدمأن

مطلوبةغيرتخصصاتأوالاحتياجعنتزيدكبيرةأعدادإنتاجوبدونالعملسوقفيالاحتياجات

وهو
بينماالتوازنعدمعليهيترتبالذيالأمر

مباشرةيؤثروالذيالعملسوقفيوالطلبالعرض
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مستوىمنهاكثيرةعواملعلى
ذلكعلىيترتبوماالبطالةوانتشارالأجور

من
اجتحاعيةآئار

وخاصةالمجتمعلأفرادبالنسبةكيرةواقتصادية
من

الئباب

ماالوظلألففيتغيراتلهمتحدثالعملبسوقالملتحقينأنللتوظيفالجديدةالاتجاهاترتؤكد

عننتحدثهناوفحنالوظيمةمحياتهخلالمراتوعشرخمسبين
وليالتطوعيغيرالتغير

ى

علىوذلكالتطوعيةالوظيفيةالتغيرات
حسب

والإنتاجالعملسوقفيتحدثالتيالتغيراتطبيعة

ذلكيتبعوما
اتالشراندماجمثلتغيراتمن

أنحاءمختلففيحالياتزدادظاهرةوهيبعضهامع

كثيرفيتحدثالتيالتكنولوجيةالتغيراتأوالعالم
من

الصناعات
وهو

التغييريتطلبالذيالأمر

المستمرالتعليمفإنلذلكالقدراتفيينالمستمروالتحسين
يعتبر

السموأنأساسئاأمراالأن

للحصولسنوأتأربمثمالختلقةبمراحلهالمدرسيالتعليمفيسنة21يتبعوالذيالتقليديالتعليمي

التقاعدبعدهاويتمسنة04لمدةالمهنيالعمللممارسةشهادةعلى
يعتبر

الحاضرالعالمفيمنتهئاأمرأ

أجريتلقد
الخريجينكقاءةومدىوالتدريبالتعليمبرامجعن

من
الولاياتفيالتعليمنظم

التياتالخطوفيالأمريكيينرأيتستحنلع1دراسةأجريتالمتحدة
يجب

التعليملإصلاخاتخاذها

كلالدراسةهذهفياشتركالعملوسوقالأفرادلاحتياجاتمناسبةأكثروجعله
من

لياءأو

عننتائجهاوأسفرتيةوالتدريبالتعليميةالسياساتوصناعوالتربويينالأمور
من35أن

لياءأو

أقلأعطواالأمور
من

معظمأنيعتقدونوأنهموالتدريبيةالتعليميةالمؤسساتلأداءالمقبول

وأنبهاالمنوطةالرسانةأداءفيفشلتقدالمتحدةالولاياتفيالتعليميةالمؤسسات
منهم38

بدلاالمخليةالسلطاتإلىعليهالنفقاتوتوزيمالتعليمعلىسراف11مسئولياتإعطاءيفضلون
من

عبرمايعتمدالمتحدةالولاياتفيوالتدريبالتعليمإصلاحوأنالمركزيةالقيدراليةالسلطات

عنه
98

من
أكبرأعدادتوفيرعلىاللجنةفيالمشتركين

من
حجمومخديدالمدرسين

الفصول

منهم38وأنللتدريباوالمؤهلينالأكفاءالمعلميرتوفيرضرورةإلىبالإضافةوذلكالدراسية

الأهدافتحقيقمدىلتحديدالمقننةيليةالتحالاختباراتطىالاعتماريقضلون
من

العملية

أنعلىوالرياضياتالقراءةلموادبالنسبةخاصةالضعليممعاهدفيالتعليمية
هذهوضعيتم

1
صكهكءهك85ع4ءلاأأ3ء2ه6

ص

293ول9559ء7أالاولالاكم3ع3ءمم95

كظ6ل3اا9لءلأللااأ245عل5رأءلأ35األ2ءها

501



والتلريبيةالتعليميةالأنظمة

التحصيليةالاختبارات
المحليةالسلطاتقبلمن

بينالموادهذهفيالنتائجمقارنةضرورةمع

الختلقةالولايات
المسئولونيؤيدهالذيالرأينقسوهو

عن
التعليمبخدماتالخاصةالمؤسساتأكبر

2الأمريكيةالمتحدةالولاياتفي

العاليوالتعليمالعملفرصعلىالتناقس

حاليأالعملسوقيشهد
عاليةدرجة

من
جميعفيفيهالمتاحةالعملفرصعلىالتنافس

أنحاء

العملسوقفيالداخلةالكلبيرةالأعدادالسكلانيةبالزيادةأساساتتعلقأسمابلعدةوذلكالعالم

الأعدادتلككلاستيعابعلىالعملسوقوقدرات
المهاراتمعالموجودةالمهاراتمناسبةومدى

علىسريعةتغيراتفيهايتموالتيالعملسوقفيالمطلوبة
حسب

التقنيةالتكلنولوجيةالتغيرات

يومكلالعالمتجتاحالتيالحديثة
فيوالتدريبالتعليمأنظمةملائمةعدمإلىبالإضافةوذلك

الكلثير
من

العملسوقفيالمطلوبةالمهاراتوتخريجلإعدادالبلاد

بوستالواشنطنجريدةنشرتهاالتيالدراساتإحدىوتشير
3

جدوىمدىعن

وجهعلىالإنسانيةالمجالاتفيوالدكتوراهالماجستيردرجتيوخاصةالعلياالدراسات

الخصوص
س

الإحصائياتتشيرظ
حواليأنالأمريكيةالمتحدةالولاياتفيعملالسوقعن

أقل
فقط05من

من
فيأكاديميةوظائفعلىيحصلونالعلياالدرجاتهذهعلىالحاصلين

ثانويةمدارسأوصغيرةجامعاتفييعملونمنهمكبيرةنسبةوأنالعلياوالمعاهدالجامعات

بينهمالتنافسويزدادالعلياالدراساتفيمنهايعانونالتيوالمشقةالجهدكلبعدوذلك

لاتهدفالتيالمؤسساتداخلوخاصةالخاصةوالشركاتالمؤسساتفيوضائفعلىللحصول

فيتعملالتيالمؤسساتأوللربح
اثنانأشارولقد74أأ9طهألأه9

من
علىالحاصل

درجةعلىللحاصلوالمناسبةالكافيةالأعمالتوافرعدممشكلةإلىالدكتوراهدرجتي

المتحدةالولاياتفيوالماجستيرالدكتوراه
من

بعضفيهاقترحا20524عامنشركتابخلال

الخريجينلهؤلاءيمكنالتيالخطوات
من

المنافسةفيالخوصمحاولةالشباب
من

الحصولأجل

2
0

2ه6
ة

للا5أيوه3ه3الهالالأ
ص

لاولحا294رأه6

3
0

1
و

96الكع9ها3ه5الهلا

515كللا3ل79لاه5ه9أ5لأ3ا45ألا4
س

لاكحه5ااول9صضأه

هءم953أ9هأهدم3ولكها2ه2
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والتنميةلعمالة

وذلكوظيفةعلى
الاتصالوطرقوعناوينبأسماءقاثمةعلىالحصولمنهاووسائلطرقعن

بالخريجين
الأنفيهايعملونالتيبالأماكنقاثمةعلىوكذلكالمعهدأوالكلليةأوالجامعةنقسمن

هذهعلىالحصوليمكنوبالطبعبهايعملونالتيالجامعاتأوالمؤسساتفيومراكزهمووظائفهم

القواثم
من

الالمهنيةالنقاباتأوالخريجينروابطأوالجامعاتأوالأقسام
ئي

الخريجونفيهايعمل

عنمنهموالاستفسار
هيوماوظائفهمعلىبهاالحصولتجالتيالكليفية

دفعتهمالتيالأشياء

هيوماذاكأوالعملبهذاللالتحاق
هيوماالحاليعملهمفييحبونهالاأويحبونهاالتيالأشياء

الوظائفإلىوالصعودللترقيالاحتمالاتهيوماالعملبهذافيهاوالارتباطالبقاءينوونالتيالمدة

إلغالعليا

العلياالشهاداتأصعحابإن
من

أنهيعرفواأنعليهموالاجستيرالدكتوراهدرجةعلىالحاصلين

الأخرىالعملأماكنإلىالعلياوالمعاهدالجامعاتفيتعلموهاالتيالمهاراتوتحويلاستخداميمكن

وظيقةعلىللحصولالأعمالأصحابوثقةاهتماملاجتذاببجدالعملعليهمأن
من

خلال

يمكنالعلياالدراساتأثناءاكتسابهاتمالتيالعملخبرةوأنحقيقيةعملبخبرةإليهمالتقدم

منحقيقيةعملخبرةاكتسابيمكنكماالأخرىالعملأماكنإلىوتحويلهااستخدامها
خلال

أصحابلأنذلكتطوعيبعملالالتحاقأوالمؤسساتإحدىفيمؤقتبعملالالتحاق

الأكاديميوالعملالعلميةالدرجاتعلىفقطتحتويذاتيةبسيرةالشخصلهمتقدمإذاالمؤصسمات

حالةينتابهمفإنهالعلياالدراساتأثناء
من

الشضىتقدمإذاأماالوظيفةطالبقدراتفيالشك

لاهتمامهمجذبعامليكونذلكفإنعملخبرةإلىبالإضافةوالماجستيرالدكتوراهبشهادات

بعدكذلكيمكنكماالإجازاتأوالصيففتراتأثناءالمؤقتبالعملأيضاالقياميمكنكما

تخرجهمتمقدبأنهوابلاغهمفيهاالعملتمالتيالمؤقتةاتالمؤسسعلىبالقائمينالاتصالالتخرج

المؤسساتهذهفيحقيقيةوظيفةعلىالحصولفييرغبونوأنهم

فيالتعليمقضايا
مصر

التعليمأهميةتتزايد
ودوره

في
جميع

مشروعالتعليمأناعتبارعلىوالتحديثالتنميةجوانب

قومي
من

العصريةالمتطلباتكلمعويتعايشيتجاوبأنيستطيعالذيالصالحالمواطنبتاءأجل

الجديدة
من

منوالشبابالأطفاللكلالفرصتكافؤخلال
المناسبةالتعليميةوالفرصالمناهج
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والتلريبيةالتعليميةالأنظمة

التلاحقةالتطوراتوملاحقةالطلوبةالتنمتأعمالكلفيمشاركتهمتحققوالتيالفاعليةوذات

فيتحدثوالتي
جميع

الأنالمجالات

لمستقبلالتعليمهيكلنظامصلاخيةمدىعلىيتوقف
فى

وموقعهاولة
ومتعددةكثيرةقضايامن

لجميعبالنسبةوذلكالمشاركةحقوقوكذلكالحياةفيالأساسيةوالحقوقوالتخلفالفقرقضايامئل

والعالميةوالإقليميةوالقوميةالمحليةالقضايا
من

محتوىعلىالتركيزخلال
التعليممراحلكللوأهداف

إلىيصلونالذينالأطفاللكلوتوفيرهاالأساسيالتعليموخاصة
سن

علىسنوات6التعليم

ذلكأناعتبار
من

للمستقبلالعاملينشبابمنجديدجبللإنتاجالاستئماراتوأهمأكبر

واعدادهم
من

العملسوقفيوالمتغيرةالواقعيةللاحتياجاتاللاحقةوالتدريبالتعليمبرامجخلال

التعليميالسلمفيالموجودةالتعليميةوالمؤسساتبالمعاهدفقطيرتبطلاالتعليمأنعلىوالتأكيد

والمجتمعللأفرادبالنسبةوالنموالتقدملتحقيقوضروريةمستمرةةعمليالتعليمولكلن
من

خلال

الإنتاجعمليةفيوبكفاءةللاشتراكتؤمملهمالتيالجديدةوالمعارفوالقدراتالمهارأتاكتساب

والابتكارالإبداععلىالأفرادوتساعدالحديئة
من

والفنيةالعلميةالمهاراتكلعلمتخلال

والتعاملالعملسوقفيالنجاحلتحقيقالمطلوبةوالإنسانيةوالتكلنولوجية
مع

المتقدمةالتكنولوجيا

تعتبروالتيوالحديثة
القدراتهذيمتلكلمنوالنجاحالتنافستحقيقفيالأساس

خاصةالبشريالعقللبناءاستواتيجيةرويةأيأساسالتعليميعتبر
من

كلفيالتحديثخلال

والتوضيحوالمناقشاتوالتسارلوالاستماعالإرشادأساصعلىتقومالتيالتعليميةالعلميةالمجالات

أنالمتعلمفيهايشاركبيئةخلقعلىكلهاتساعد
يشاركنشطامتعلمايصبح

من
معبهيقومماخلال

أيضاتقوموالتيالتعليمموضوعحولالمفاهيموبناءأ597أ9أهوالاستفسارالمناقشاتفيالمعلم

وفهمتطويرعلىتركزوالمعرفةالمنطقمهاراتالمتعلمينعندتفجروالتيالسابقةالخبراتعلى

العلاقات
وبعضوالاستنباطالاستنتاجوطرائقومفاهيمالدراسةموضوعفيالواردةالمفاهيمبين

الواقعيةالحياةفيلوالمشاالمظاهر

فيالتعليممناهجوتعتمد
مصر

التلقينمبدأعلىيقومالذيالمستقيمالتقليديالخطعلىحاليا

والتذوالحقظ
ر

أومبادراتبأيالقيامعلىتساعدلاضعيفةمخرجاتإلىيؤديمماوالاسترجاع

الامتحاناتنظامأنكماعامةبصفةةالمعرفأوالتطبيقيةأوالإنسانيةالعلوممجالفيسواءإبداع
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والتنمبةلعمالة

يقيمىمعظمهفيحالياالموجود
بعدأ

وخاصةوالمهاراتالقدراتبقيةمستبعذاواحدأوموضوعا

معالتعاملفيالفردقدراتتحدوالتيوالتوقعيةوالتنبؤيةوالتحليليةوالنقديةالاستنباطيةالإبداعية

ولذلكالأنالعالميشهدهاالتيالحديثةالتكنولوجيةوالمستجداتالتقنيات
يجب

ومناهجنظمعلى

التعاملالتعليم
مع

الجديدةالمتغيراتكلاستيعابعلىوتساعدهمالدارسينتؤهلالتيالقدرات

أساسعلىتستندالتي
من

الخاصةوالألياتالجديدةالاتصالاتمعرفةخاصةوبصفةالمعرفة

والجودةالإتقانثقافةنشرعلىتساعدالتيالمفاهيموكلذلكالإلكترونيةوالتجارةالمقتوحةبالأسواق

الجديدةالمعرفةوعلوم

منتنبع
للاسرافالتعليمخضوعبضرورةالخاصةبالاتجاهاتتتعلقأخرىمشكلةالمثمكلةهذه

وهوالسيادةمظاهرأحدارهاعتعلىللدولةالكامل
مساهمةضرورةوتظهرالعالمدولكلفييتغيرأمر

بالتعليمالخاصةالنفقاتتحملفيالحكوميةغيرالأخرىوالمؤسساتالهيئات
من

أجل
تحسين

وزيريشيرحيثالجامعيةالمرحلةحتىتستمرالتيالتعليممجانيةتظامفيالنظرإعادةوضرورةمحستواه

بالركمبأنهالعلميوالبحث5العاليالتعليم
من

أنإلىتشيرالإحصائياتفإنالمجانيةهذهكفالة

فقطتصلسنة22أ8العمرمرحلةفيالسكلانلعددبالنسبةالجامعيبالتعليمالملتحقيننسبة

وإسرائبلالأمريكيةالمتحدةالولاياتمئلأخرىدولفيبالنسببالمقارنةضئيلةبةنسوهي22

لذلك
يجب

النظملمسايرةبالمجالطالتعليمتقديمفيالنظرواعادةومناهجهابرامجهاتطويرالجامعاتعلى

التعليمقطاعفيبالدخولالخاصللقطاعالسماحأيضاوريماالتكاليفمقابلالتعليمتوفيرفيالعالمية

أنوخاصةفيهوالتوسعالقطاعهذافيللدخولالخاصالمالورأسالخاصةللشركاتالفرصواتاحة

حالياعملهافيبدأتخاصةوجامعاتخاصةمدارسهناك
من

وتقديمالحديثةالمناهجاختبارخلال

عملياتوتشملالمسئولياتوتحملألمحاسباتوإجراءبالأداءالمعلمينأجورربطفيوالنظرأكبرتنوع

فيالتعليمإصلاح
مصر

التاليةالجوانبفيالنظرضروريخ

الأهرامالعلميوالبحثالعاليالتعيموزءهائعفيدللدكتورقصريحاتالجامعيالتعليمفيالتوسعفظميسهيلة15

أكطى
1502
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يبيةوالتدالتعليميةالأنظمة

والبعيدةالريقيةالمناطقفيوخاصةالأساسيالتعليمتعميمضرورةأ

والمحرومة

الكبارتعليمبرامجفيوالتوسيعهتماما2
ومحو

الأمية

والتدريبالتعليممراحلجميعفيوتجديدهالتعليمحتوىيمالاهتمام3

التميزعلىولكلنوالتلقينالحفظعلىفقطليسالأفراديساعدحتى

النقديوالتفكيروالإبداع
لكلمتنوعةتعليميةفرصإتاحةضرورةمع

المستمرالتعليمالفثات

البناتتعليمفيوالتوسعالاهتمام4

الاتصالووسائلالجديدةالتكنولوجياأدواتكلوتوفيرالتعليمتحديث5

بالمعلوماتالاتصالعقبةاجتيازعلىيساعدهممماللدارسينالجديدة

والاتصالالمعلوماتتكنولوجيابرامجوخاصةوالمتغيرةالجديدة

فيالحقيقيةالمتطلباتتعكسبحيثالفنيالتعديممعاهدببرامجالاهتمام6

العملسوق

الشباببعمالةوعلاقتهاالتدريبأنظمة

الشبابتمكينفيأساسئاوشرطادوزاالتدريببرامجتلعب
من

فيبوظائفوالالتحاقالدخول

وذلكالعملسوق
من

فيالمستمرالتحسينضرورةإلىبالإضافةللتدريبمتساويةفرصإتاحةخلال

ليتلاءمعدريباأونظمبرامج
مع

دوزاالمهنيالتدريبويشكلالعملسوقفيالمتغيرةالمتطلبات

منوخروجهملانتقالهمالطريقوتسهبلالشبابتشغبلفيوأساسئامركزئا
سوقإلىالتعليمنظام

العمل

البلادمعظمفيالمهنيالتدريبويعتبر
من

التعاملفيالأساسيةالعواملأهم
مع

الشباببطالة

أعدادفيهايقلألمانياواسعمئلمهنيتدريبنظامفيهايوجدالتيالدولأنإلىالإحصائياتوتشير

العاطل
من

مهنيتدريببرامجبهايوجدلاأخرىدولفيالعاطلينالشبابلأعدادبالنسبةالشباب



والتنميةلعمالة

أنإلاواسعة
يعتبرلاوحدهالمهنيالتدريببرامجوجود

الشباببينالبطالةعلىللقضاءكافئا

والتكاملالواصمعالاقتصادتفضلوبيئةالعملسوقفيمناسبةسياساتوجودبدونوذلك
مع

لكولاالمهنيالتدريببرامج
يجب

معتتناسبالفنيالمهنيللتدريبشاملةمتكلاملةخطةتوفير

منوالمتطلباتالاحتياجات
معاهدفيالألياتتوفيرضرورةوتستوجبالعملسوقفيالمهارات

للتوافقتؤهلهاوالتيوالمهنيالفنيالتدريب
وورشهاومعاملهابرامجهافيالتغيراتإحداثمع

معلتتناسب
الجديدةوالمتطلباتالمشروعاتفيالتغيرات

من
كماالعملسوقفيالمهارات

يجب

لأكبروالقنيةالمهنيةالبرامجهذهتتوافرأن
منعدد

بالنسبةوخاصةبهاالالتحاقفيالراغبينالشباب

كماالنائيةأوالمحرومةالريفيةالمناطقوبعضللفقراء
يجب

التدريببهراكزالاهتمامالوقتنفسفي

التلمذةببرامجالاهتماموكذلكالحرفيةوالمهاراتالحرفياكمموينبرامجعلىتركلزوالتيالحرفي

الكلثيرتوفروالتيالصغيرةالورشفيالعملأثناءوالتعليميةالصناعية
من

تتطلبهاالتيالنققات

ذلكيصاحبوماالمخصصةالتدريبمرأكز
كماوالمعدأتالمبانيتوفيرضرورةمن

يجب
إنشاء

نفسوفيالإنتاجيةكفاءتهمورفعبهاالعاملينبتدريبللقيامالكبيرةللمصاغتابعةمتخصصةمراكز

التدريبواعتبارالحديثةالإنتاجمجالاتفيوالمطلوبةالمتخصصةنيةالةالكلفاءاتإعدادالوقت

منيتحققالتيوالخاصةالعامةالمؤسساتكلفيهاتشتركجماعيةمسئولية
الفرصتكافؤخلالها

معوتتناسب
التدريببرامجتتطلبهاالتيالشخصيةوالقدراتالإمكلانيات

المهنواختيارالتعليمبرامج

تودماذاوهوالصغرومنذالجميععلىيلحسؤالدائمايتردد
السؤالهذاتكبرعندماتكونأن

كلحياةفيعلامةيعتبرالمنزلأوالمدرسةفيسواءالصغرومنذااالأطفالكللنسألهالذيالبسيط

فيعنهايكشقونالتيللكبارونواياهمأحلامهمتقديمالصغارتحملعليهالإجابةلأنالصغار

عنكثيراختلفقدوالتيالبريئةإجاباتهم
منعليهايتعرفونالتيالحقيقة

والظروفالمنطقخلال

منفيهيحيشونالذيوالواقعوالمعلومات
خاصةنموهممراحلخلال

أنعلىيؤكدالأنالواقعوأن

أكئرووظائفهممهنهمبتغييريقومونالأفراد
حياتهمخلالمرةمن
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والتلريبيةالتعليميةالأنظمة

الكثيرالسؤالهذايثيروقد
من

للصغاربالنسبةالقلق
وشمبب

الحقائقكليعرفونأنهمالافتراض

لذلكبراءةبكليسمونهاالتيالوظيفةأوالمهنةفيالانخراطيتطلبهاالتي
يجب

أولأالكبارعلى
ومن

التيالمعلوماتبعضللصغاريقدمواأنالمختلفةالتعليممراحلوخلالالبسيطةالبرامجبعضخلال

الإجابةعلىتساعدهم
المتعلقةالمتطلباتتحديدعلىالمستقبلفيوتساعدهمالبسيطالسؤالهذاعغ

المهنببعض
لتحقيقينتابهمالذيالقلقبعضعلىالقضاءعلىتساعدهمقدالحقيقيةالحياةواقعمن

أمثلوالبسيطةالبريئةالإجاباتتقديمعثدفيهيتورطونالذيالحلم
يد

أومدرصاأوطبيباأكونأن

الصغارأنإلاالرغباتهذهآخرإلىمهندسا
ومن

المسموعةأوالمرئيةوخاصةالإعلاموسائلخلال

أو
من

الأفلامأوالعروكالبعضمشاهداتهـمخلال
أنهااعتبارعلىمامهنةمعيتوحدونقد

عنتعبر

الكثيرفيتتطلبوهيورغباتهمأحلامهم
من

منوصعبةطويلةممراتخلالالعبورالأحيان
أجل

السماتبعضتوافرضرورةإلىبالإضافةالعسكريةبالمجالاتتتعلقالتيالمهنمثلإليهاالوصول

المهنةهذهبأعباءللوفاءالجسميةالشخصية

الأطفالعقولفينبئهاالتيالأحلامأنعلىالتأكيدإن
أساسهاعلىوالتيالمختلقةالمهنحيثمن

الأحيانبعضفيصعبةتكونقدمسالكفيينزلقونقد
يجب

اختيارأنعلىتأكيداتيصاحبهاأن

الأهمولكنللمستقبلالأمانبعضأوثروةإلىللوصولالطموحفقطيعنيلاالمهنة
من

هوذلك

أنعلىالتأكيد
ويعملونالصغاريختارهاالتيالمهنةونت

من
السعادةلهمستحققإليهاالوصولأجل

أوإليهاالوصولفيالصغاريرغبأخرىأحلامأيةإلىللوصولالحقيقيالمفتاحهوذلكلأنوالرضا

إلىبالإضافةالفردرغباتعلىتتوقفاحقيقةالمستقبلفيالوظيفةأوالمهنةاختياروأنتحقيقها

ا

ومنمعهمسيعملالذينإحرين
يمكنواحدةمحددةوظيفةأوواحدمكانهناكليسوأنهأجلهم

أن
سبهمابمنهاريختاأنوعليهومتعددةكثيرةمسالكهناكبلوسعادتهرغبأتهالقردفيهايحقق

إليهاالوصولفييرغبالتيالأهدافتحقيقإلىوالوصولكريمةبحياةللتمتع

الذيالحقيقيالمخكإن
يجب

منمهنهملاختيارالدارسينلمساعدةالتعليمبرامجعليهتركزأن

التعليممساراتتحديدأوالمهناختيارعلىتساعدهمالتيالمعلوماتتقديمهووالمنطقالواقعخلال

محكلاتيوجدلاأنهلنايؤكدالواقعلأنذلكالمختلقةبالمهنللالتحاقتؤهلهمالتيوالتدريب

حقيقية
الوحيدالمحكهيالواقعيةالحقيقيةالحياةخبراتولكنالهنلاختيارعليهاالاعتماديمكن6

لأاب5محم9ولامءمءءة9ء51لاه9لطهولل4ملا7ءا622
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والتنميةلعمالة

تجريالتيالمناقشاتمئلاومنهافردلكللالمقضلةالمهنةعلىللتعرف
مراحلفيالزملاءمع

أوالختلقةالدراسة
أواللعبأوالراحةفتراتأثناءفيأوالميدانيةالرحلاتخلالمن

قالماك

والفنانالقصاص
العالمهذافيللعملللشخصالمناسبالمكانأنعمعمءأ3لايههـم

المكانهو

أكبرللشخصفيهيتحققالذي
م

الحاجاتعلىيعتمدشضلكلالمناسبالمكانوأنحلمأوتجة

الحاجاتهذهتلتقيوكيففيهنعيشالذيالعالمفيالكبيرة
فيحاجاتهمع

حب
الأشياءهذه

التمكلن
من

والعمالةالتعليمعلىوأثرهماالجيدوالفهمالقراءة

ماأوالابتدائيةللمدرسةبالنسبةوخاصةالتعليمفيالأولىالمراحلعلىللتعليمالتخطيطيعتمد

منهاوالتمكنالقراءةتعلمويعتبربالمدرسةالالتحاققبل
من

علىتساعدالتيالعواملأهم

التمكلنإجادةوكيفيةأهميةالتاليالجزءيناقشوسوفوالعملالحياةوفيالتعليمفيالنجاح
من

الأولىالمرحلةفيالقراءة
من

المستقبلفيوآدائهمالأفرادحياةعلىوأئرهالدراسة

أفضلأهدافإلىالوصوليمكن
من

الأولىالمراحلفيوخاصةالتعليم
هن

بينالتعاونخلال

فيوالأطقالالأمورأولياء
سن

التمكنبقدراتالمتعلقةالأهدافخاصةالمعلمينوكذلكالمدرسة

من
بالقراءةالدولالكثيرءنوتهتموالتدريبالتعليممستوياتمختلففيالجيدوالفهمالقراءة

ومكتبةللجميعالقراءةبرنامجهوهناإليهنشيرأنيمكلنماأبرزولعلالأولىالمراحلفيوخاصة

مباركسوزانالقاضلةالسيدةأعمالهماعلىتشرفالتيالأسرة
فيالجمهوريةرئيسحرم

مصر

من
حبتدعيمأجل

وتشجيعبالكلمةالاتصالعلىالمستقبلشبابوهمالصغاروتشجيعالقراءة

والمناقشةالفهم
من

لهميتوافرماخلال
المستقبلفيتمكنهمومعلوماتكتبمن

من
معالتعامل

الإبداععلىوتشجيعهاالقدراتلتفجيرالأساسأنهااعتبارعلىوالعمليةالعلميةالمتطلباتكل

من
المعرفةخلال

الأطفالتمكنيعتبر
لنجاحهمأساسئاأمراالتعليميةالمستوياتمختلففياوتمراءةقدراتمن

المقبلةالمراحلوفيالمدرسيالتحصبلفي
من

الحياةأمورمختلففينجاحهمإلىبالإضافةالتعليم

التمكلنويعتبرعامةبصفة
من

منالقراءة
أثناءللأطفالإعطاوهاللكلباريمكنالتيالقيمأعظم

الحياةمدىللتعليمالمطلوبةالأسسلبناءتقدمهموخلالنموهممراحل
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والتدويبيةالتعليميةالأنظمة

المسئولينبينماذلكتحقيقفيالمسئوليةوتنقسم
عن

فيهاينشأالتيوالأسرالمدارسفيالتعليم

وذلكالأطقال
من

والتربويةالسليمةوالطرقالنماذجكلالأطقالإعطاءعتهماستطاخلال

تنشئةفيوالمتبعةوالصالحةالإيجابيةالتربويةالأثارذاتوالتعليمات
خصبمناخوتوفيرالأطفال

منيصبحواأنعلىالأطفالتساعدأنيمكلنوالتيفيهاوينشئونيعيشونالتيالبيئةفي
المحبين

المنشودةالتعليممستوياتتحققأنيمكنالنهائيةمحصلتهافيوالتيلهاوالمجيدينوالمهتمينللقراءة

التعليممراحللكل

بهايقومواأنالأمورلأولياءيمكنالتيالمقترحاتبعضعلىالتاليةفقراتالفينركزسوف

بحوثعلىمبنيةكللهاالمقترحاتوهذهالحطلوبةالقراءةمستوياتتحقيقفيالأطفاللمساعدة

منوتزيدتساعدأنيمكلنوالتي7الأمريكليةالمتحدةالولاياتوخاصةكثيرةدولفيأجريتعلمية

منيصبحواأنفيالأطقالفرص
المهرةالقراء

من
بهيقومماخلال

الأمورلياءأو
من

فينشطةأدوار

والعملأطفالهمتعليممراحل
المسئولينمع

المدارسفيالتعليمعن
من

الأطفالنجاحتحقيقأجل

المدرسيالتعليمبعدوماالمدرسيالتعليمفي

أنويتمنونينشدونالتعليمبأمورالمهتمينكلأنشكلا
يصبح

متمكنينالأطفال
من

فيالقراءة

منجديدةمعلوماتاكتشاففيالركبةولديهممكتوبةوسائلأيفيأوالكتب
منيقرءونهماخلال

الأولىالمراحلفيوخاصةالتعليمأهدافنفسوهىمكتوبةمواد
من

عليهايعتمدوالتيالأطقالتعليم

المقبلةالحياةمراحلفيالأطفالنجاحفي

يعتبركذلك
جهودتدعيمفيجذاهامةحلقةوالأباءالأمورلياأ

إجادةوخاصةعامةبصقةالتعليم

للاطقالنموذجيبدوريقومواأنيمكنهمحيثالقراءة
التمكنحيثمن

من
وذلكوالكتابةالقراءة

من

الأطفاليلاحظهماخلال
من

هميقومونمعهميعيشونالذينالأسروأفرادأمورهملياءأوأن
أنفسهم

أسعلىوألكتابةبالقراءة
يوميروتينيس

الكلثيرتؤكد
من

فيهايعيشونالتيالبيوتفيالكباريشاهدونالذينطقالالأأنالدلائل

أوبمقردهمسواءومتابعتهاالقراءةلتعلملهمحافزاذلكيكونسوفيومئاوالكتابةبالقراءةيقومون

9وله7اأ4مأ95754ولأه4لا5ةهأزوأ7أه51أالااسألالا2ه720
س

ل5ط
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والتنميةلعمالة

مع
بالقراءةأساسئاارتباطاترتبطوالتيالكتابةتعليمعلىينطبقالذيالأمرنقسوهوالكلبار

وهوللتعبيروسيلة
التيالبيئةفيوالكلباروالأباءالأمورأولياءأنعلىنؤكديجعلناالذيالأمر

الأطقالفيهايعيش
يجب

فرإءليصبحواالفرصلاقتناصالأطفالمساعدةفيفوزايبدءواأن
مهرة

التمكلنيجلبهديابالنجاحوالتمتع
من

الختلفةالحياةمراحلفيالقراءة

وإجادةتعلمعلىالأطقالتساعدأنيمكنالتيالمقترحاتتلخيصويمكن
وحب

فيالقراءة

التاليةالنواحي

تعليمفيالأطفاللنجاحالأمسىوضعيعتبرا
وحب

أساسئاأمراالقراءةإجادة

للاهتمام
به

هذاأنكماالمدراسفيالمنتظمةالدراسةمرحلةبدءقبللهوالتخطيط

يعتبرالاهتمام
التعليمموضوعاتمختلففيالأكاديميالتحصبلفيللنجاححيوئاأمرا

يمكنالمدرسةقبلمامرحلةفيتبدأوالتيللاظقالالقراءةأنإلىالبحوثوتشيروالدراسة

أكلغ5ان51الفهممهارات69أعادا99اللغةمفاهيملتعليميةققاعدةلهمتعطيأن

ذلكتحقيقويمكنالمكتوبةبالموادترتبطالحي
للأطفالالملونةالقصصتقديمخلالمن

أنيمكنوالتيالمصورةوالكتب
وضعإلىبالإضافةوذلكللقراءةحبهموتنميتزيد

نظامواتباع
يومي

منوهيالنوموقتقبلوخاصةالقصصلقراءة
لتشجيعالطرقأفضل

وحب
عندالقراءة

معيشتركواأنالأباءاستطاعماإذاوخاصةالأطفال
جعلفيالأطقال

50أأ9شا396أهالإيجابيللتفاعلأسلوئااليوميةالقراءة
وذلكبينهمفيما

من

صقحاتبقلبقيامهممئلبسيطةأشياءفيللمشاركةللأطفادالفرصةإعطاءخلال

القراءةأثناءالمناقشةعلىوتشجيعهمالقراءةموضوعالكتاب
يتمالتيالقصةموضوععن

ميصوخاصةقراءتها
التيالأفكارأوالقصصفيالمشتركينالأفرادأوبالأشخاصيتعلق

القصةحولهاتدور
س

3اههء3أص

المحليةالمكلتباتبزيارةالأباءقياميعتبر2
مع

الأطفالتقديمفيحيوثاأمراأطفالهم

وذلكالقراءةوأهميةوملمقه
من

فيالوجودةالكتبلكمورريتهمتعريفهمخلال

عليهاالحصوليمكنكثيرةاختياراتهناكوأنالمكتبات
بينمن

الموجودةالكتب
حسب

وحبهماهتماماتهم
أخرىميةعلىلتعرفهمبالنسبةوكذلكةالمختلفللموضوعات
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والتلريبيةالتعليميةالأنظمة

من
عليهاالحصوليمكنالمعلومات

من
تخويوالتيوالمتنوعةالمختلقةوالمجلاتالجرائد

الاستفادةيمكنكذلكالمكلتباتمعظمعليها
بعضعليهاتحتويالتيالبرامجبعضمن

معكه9ااأ9القصصبقراءةوالخاصةالمكتبات
يمكنالتيالقواثدعلىيزالتر

عليهاالحصول
من

أيضأيمكلنالوقتنقسوفيالقصصهذهإلىالاستماعأوالاشتراك

الكثيرتحتويالتيالكلمبيوترأجهزةإلىالأطفالتقديم
من

تقديموخاصةعليهاالمكلتبات

التيبالطرقوتعريفهماول9الكحبيوترأأجهزةعليهاتحتويالتيالمعلوماتبكلةش

أنيمكلن
الحصوليتم

من
أيعلىخلالها

من
المعلومات

من
يمكنوكيفالشبكلاتهذه

عنالمعلوماتعلىوالحصولبالإعدادالقيامفيالمعلوماتهذهتساعدأن
أي

من

منموضوعأيوحولالبحثموضوعات
الحصولفيالأطقاليرغبالتيالموضوعات

منقدرأكبرتوفيريمكنكذلكممكنوقتأقصرفيعنهامعلوماتعلى
المعلومات

للأطفال
هـت

أنيمكنالتيوالمجلاتالجرائدتوفيرمثلللاظقالللقراءةموادتوافرخلال

القراءةعلىالأطقالتشجع

منالعالمأنحاءمختلففيالعلميةالدراساتممعظكشقت3
بينالتفاعلأن

أولياء

معهموالاشتراكوالأطقالالأمور
منلهمالقدوةواعطاءالأعمالبعضفي

الأمورأهم

حياتهممراحلفيالأطفالبهايتمتعالتيالتحصيليةالقدراتمستوىعلىتؤترالتي

منيعتبرولذلكاللاحقة
كلعلىبمكانالأهمية

من
المثلإعطاءالأموروأولياءالآباء

الأعلى
ت

التدريسفيللمساعدةفراغهمأوقاتفيتطوعيلعمفياشتراكهمخلال

والتعليم
العملهذابمثلللقيامالمناسبالتدريببعضتلقيهمبعدوذلكالام5

وهوالتطوعي
يمكنأنهمكمامتميرةتعليمفرصالأطقالإعطاءعلىيساعدالذيالأمر

أن
منيصبحوا

عنالمدافع
الققيرةالأحياءفيوخاصةالمراحلهذهفيالقراءةأهمية

موجودهومامثلالعامةالمكتباتإمكانياتبهاتوجدلاوالتي
وذلكالكبيرةالأحياءفي

من
ويمكنالمختلفةالريفمناطقأوفيالفقيرةالأحياءهذهفيصغيرةمكتباتنشاءخلال

الأعمالهذهكلتنظيم
من

وتدعيمالمدارسفيالأباءمجالسفيطالنشاشتراكهمخلال

تدعمأنيمكنالتيالإيجابيةالوسائلومناقشةالتعليميةوالمؤسساتالاباءبينماالصلة
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والتنميةلعمالة

إلىاللجوءيمكلنهموالكبارالأمورأولياءأنكماالمنازلفيالقراءةممارسةوتشجع

يعانونأطفالهمأنفيهايكتشفونالتيالحالاتفيالتعليمورجالالمدارسفيالمتضصين

المدارفيوالمتخصصينللمعلمينيمكنحتىوذلكالقراءةفيالصعوباتبعضمن
ت

خارجهاأوالمدرسةداخلحلهاعلىوالساعدةالمشاكلبهذهالاهتمام

والتعبيرالكتابةممارسةعلىالأطفالتشجيعيعد4
عن

أنفسهم
الكتابةخلالمن

من

أيضايمكنكماللتعبيرأساسيةكوسيلةالقراءةاستخدامتدعمالتيوالقرصالوسائلأهم

المبدعةوالكتابةالتعبيرطرقتعلمعلىالأطفالبتشجيعيقومواأنللاتاء
من

خلال

إلىبالإضافةصياكتهاإعادةعلىوعثجيعهمبكتابتهيقومونماكلفيمناقشتهم

يقومماجميععنلهداها3أيوميةبمذكراتوالاحتفاظالقيامعلىتشجيعهم

به
كلمافيهاومناقشتهمالمدرسةخارجأوالمدرسةفيسواءاليومأثناءالأطفال

سنحت

الفرصة
أوالتدخاأسنوبممارسةأوالتدخلبعدمالاهتمامضرورةمع

يقوممانقد

وهوبكلتابتهالأطفال
الأطفالانفضاضفيسلبيةطرقإلىيؤديقدالذيالأمر

ممارسةعن

تنظيمعلىالأطقالتشجيعللكباريمكنكمااليوميةأنشطتهمأوأفكارهمتسجبل

وذلكبتسجيلهايقومونالتيالمعلومات
من

الأساسيةالأفكارعلىمعهمالتركيزخلال

وذلكالكتبفيقراءتهايتمالتيأوعنهايكتبونالتي
من

القراءةفيمشاركتهمخلال

التعليماتبعضتفسيروفهمقراءةمئلالواجباتببعضالقيامفيمساعدتهمأوالجهرية

إرصاداتعلاماهـقراءةأوشرارهايتمالتيالأدواتبعضمعموجودةتكونقدالفيا

القراءةإجادةتتطلبوالتيوالرورالطرق

5
صيفيةبرامجفيالأطفاللاشتراكالخططوضعالأموروأولياءللآباءكذلكيمكن

البرامجوخاصةاليوميةالدراسةساعاتبعدفيماالقراءةأنشطةبعضتوفرالتيالبرامجأو

القراءةمهاراتاستخدامتدعيمعلىتشجعالتي

مرحلةلكلإن
من

الأولىالمراحلوخاصةالدراسيةالمراحل
من

والكتابةالقراءةتعلم

التياهتماماتها
يجب

معومتابعتهاعليهاالتركيز
وذلكالأطفال

من
بينالتعاونخلال
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والنلريبيةالتعليمتالأنظمة

الذينوالكلبارالأموروأولياءالعامةالمكتباتمثلالأخرىوالمؤسساتوالمعلمينالمدرسة

معيعيشون
فيعظيمةنجاحاتيثمرأنالتعاونلهذايمكنالأطفال

حب
لتعلمالأطفال

فيمنهاوالاستقادةفيهاالاستمرارعلىوتشجيعهموممارستهاالقراءة
جوانبجميع

المستقبليةحياتهم
وهو

الكتيركشقتولقدككلألمجتمعنجاحيضمنالذيالأمر
من

لهاللشخصالسابقوالإدراكوالاتجاهاتوالخبرةالمعرفةأنالدراسات
دور

فيومؤثركيير

وتقييمهمفهمهممدىفيوكذلكالجديدةالمعلوماتالأشخاصبهايتلقىالتيالطريقة

هذهكلعلىومباشركبيرتأثيولهاالمبكرةالقراءةفإنوبالطبعالمعلوماتلهذهواستيعابهم

الأطقالإن8إليهاالإشارةالسابقالعوأمل
الأملوأنهمالمستقبلوعمادالغدشبابهم

والكلتابةالقراءةوتعتبربالمستقبلالنهوضفيعليهونعتمدنرجوهالذي
من

الهامةالأمور

ماالخصوصوجهوعلىالأميينوخاصةللكباربالنسبةجدا
يسمى

والكتابةبالقراءة

المعلوصمكانلتحديداللازمةالمهاراتتتضمنالتيالوثائقية
ت

طلباتمثلواستخداماتها

قراءةأوالنقلوسائلأوللعملالزمنيةوالجداولالمرتباتكشوفونماذجالتوظيف

المهاراتمثلالكميةوالكتابةالقراءةمعرفةثموالرسومالجداولأووالإضاراتالخرائط

والتعاملالحسابيةالعملياتلاستخداماللازمة
مع

الموادبعضتتضمنهاالتيالأرقام

ملأعلىالقدرةأوالبسيطةالحساباتأوالرصيدومعرفةالشيكاتكتابةمثلالمطبوعة

أهميةعلىالتاليالجزءفيالمناقشةتركزوسوفإلخالإعلاناتقراءةأوالنماذج

تساعدالتيالصيفعطلةفيوخاصةالدراسيالعامخارجرإلتعلمالقراءةفيألاستمرار

التعلمفيضمرارالالصعلىبرامجها
وحب

للمستقبلوالتخطيطالعمل
البرامجخلالمن

التطوعيةالصيفية

للشبابالتطوعيةالصيفيةالتعليمبرامج

الكثيرتهتم
من

بالبرامجالاهتمامعنمحتوياتهاتخرجالتيالصيقيةالتعليمببرامجالدول

الموادبعضفيللطلاببالنسبةالكفاءةتحسينعلىيساعدبعضهاأنكماالدراسيةوالمناهج

4هـهءأا91هولاهم937891مكههأكه4لا1ءهه518914لاأ83891
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والتنميةلعمالة

منتعتبرالبرامجهذهأنكماالجديدةالتكنولوجيةالتغيراتتتطلبهاوالتياسيةالدر
الفرصأفضل

الحياةفيبالواقعللاحتكاك
من

التعرففيالشبابتساعدالتيالميدانيةوالزياراتالمناقشاتخلال

المستقبلفيبهاالعملفييرغبونالتيالمهنيةالأبعادواكتشافالحقيقيةواهتماماتهـمرغباتهمعلى

من
االواقعيةالخبرةخلال

حا

تطبقالتيالبرامجأحديليفيمانستعرصوسوفعليهايتعرفون

بالإضافةالتعليميةالموادبعضفيمستواهمتحسينعلىتساعدوالتيللشبابالمتحدةالولاياتفي

المستقبلفيالمهنيةاهتماماتهمعلىللتعرفالفرصةإعطاثهمإلى

تطوعيصيفببرنامجالأمريكيةالمتحدةبالولاياتفرجينياولايةفيالإسكندريةمدينةتهتم

منللشباب
اسمتحتالصيففصلفيأسابيعأربعةالبرنامجهذاويستغرقالمدارسوطالباتطلبة

ويعقدأه7دااد5داهـم5ها23هللصيفالتطوعيالمدرسيالتعليمبرنامج

مراحلفيالطلابلمساعدةفرجيناولايةفيالمدارسبعضفيوأغسطسيوليوشهريخلالسنوئا

رفعفييرغبونالذينالضعفاءالطلابمساعدةإلىالبرنامجويهدفوالثانويالإعداديالتعليم

الموادبهذهمعرفتهموتحسينوالرياضياتوالتكنولوجياالعلومتعليمبرنامجفيوكفاءاتهممستوياتهم

الكقاءةتتطلبالتيوالمهاراتالمعلوماتتقديممعالفروعهذهتعلمعلىتدريبهموزيادةالأكاديمية

الميادينهذهفي

منالبرنامجهذاويقوم
الميادينفيللانخراطالصغارللطلابالملحةبالحاجةالاقتناعمنطلق

منالمتطلباتوخاصةالموادلهذهالجيدةالمعرفةتتطلبوالتيالتكنولوجية
الرياضياتفيالمهارات

منالقوائدإلىبالإضافةالجديدةالألفيةفيالتطورمواكبةبهدفوالعلوم
الكفاءةوتحسينالتعلم

تعطلأثناءفيالشبابأوقاتشغلعلىالصيفيةالبرامجهذهمثلاعدتسحيثالموادهذهفي

أنيمكنكماالصيففصلفيالدراسة
بتعلمتتعلقأخرىأنشطةلتشملالبرامجهذهتمتد

هذهمثلتشملأنيمكنكمااأ199ول59ه59تصميمكيفيةتعلمأوالكمبيوتراستخدامات

معمقابلاتبرامجالصيفيةالبرامج
إليهموالتحدثلابالطهؤلاءلمقابلةالعلميةخصياتالثكبار

وهومناصبهمإلىالوصولاستطاعواوكيفالمهنيتاريخهمومناقشة
هؤلاءيساعدالذيالأمر

منالمستقبلفيرغباتهماستكشافعلىالصغار
توجيهإجراءأيضأيمكنكماالمختلفةالمهن

وهوللمشتركينوإرشاد
منشخصياتهمتقنينعلىيساعدأنيمكنالذيالأمر

الاختباراتخلال

لأ1



والتدريبيةالتعليميةالأنظمة

تنامعينةمهنيةمساراتوتقديماقتراحفينتائجهاذممهموالتيالمقننة
سب

القرديةالكفاءات

علياتكنولوجيالعاهدميدانيةرحلاتإضافةأيضأيمكنكمافيهاالمشتركينلكلالمميزةالشخصية

المعرفةزيادةبقصدللعلوممتاحفاأوخمصاأوجامعاتأو
وحب

هذهفيالمشتركينعندالتعرف

الصيقيةالبرامج

منتجةوحدةإلىالمدرسةتحويل

منكثبرفيووجد
العديدالعالمدول

من
المتعلقةالمخيتلفةوالأنشطةبالمدرسةتهتمالتيالتجارب

عنتخرجوالتيالتعليميةبالمؤسسات
مصروتقومالتقليديةالتعليميةالبرامج

نموذجبتطبيقحاليا

منجديد
منمنتجةوحدةإلىالمدرسةتحويلأجل

المدرسةتحويلأهميةعلىيركزبرنامجالخل

العملسوقفيبالاحتياجاتمنهايتعلقماخاصةالمجتمعيةبالاحتياجاتوربطهاإنتاجيةوحدةإلى

إجراءيمكنبحيثتعليميةمؤسسةاعتبارهاجانبإلىإنتاجيةوحدةإلىالمدرسةتتحولوكيف

ابتداءالتعليميةبالعمليةالمتعلقاتكلفيحقيقياستئمار
من

فيتتمئلوالتيفيهاالبشريةالقوى

المدرسيةالمبانيفيتتمثلالتييةالمادوالإمكانياتوالمدارصالمعاهدفيوالدارسينالعاملين

المبانيهذهفيالموجودوالتجهيزات
وزارةتتبنىحيثإلخوملاعبومكتباتوفصولمعاملمن

فيوالتعليمالتربية
مصر

مشروكا
يتجه

مردودلهايكونبحيثالإمكانياتهذهكلاستثمارإلى

وذلكفيهاوالعاملينالتعليميةالمؤسساتمنهاتستفيدومواردماديوعائد
من

الربطخلال
بين

والماديةالبشريةوالإمكانياتالتعليميةالمؤسساتفيهاتقعالتيالبيثاتفيالمخليةالاحتياجات

ومحاولةالمدرسيةوالأدواتالكتبمثلالتعليميةبالعمليةالخاصةالاحتياجاتوخاصةفيهاالمتوفرة

توفيرها
من

عنتقلبأسعاروتسويقهاالمنبع
الأسواقفيالموجودةالأسعار

الاستفادةعلىالتركيزيمكنفإنهسبقعاإلىبالإضافة
من

المؤسساتفيوالتجهيزاتالمباني

فيمطلوبةتكونوأنشطةتدريبيةدوراتلإقامةالدراسةقاتأوخارجبهاوالاتتفاعالتعليمية

إلمحليةوالمجتمعاتالأسواقفيبالاحتياجاتترتبطأخرىخدماتمنتروعاتأوالمحليةعاتالمجتم

إلىبالإضافةعنهاينتجمنتجةوحداتإلىالتعليميةاتالمؤصسوتحويلالجيدالاستغلالإن

المحليللمجتمعالمباشرةالاستفادة
من

أنها
تعتبر

الأنشطةهذهفيللمشاركيتدريبيةورشا
من
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والتنميةلعمالة

اختيارفيالسليمةبالطرقيتعلقفيماوخاصةالتعليميةالمؤسساتهذهفيالدارسينأوالعامل

وتحويلمكوناتهتحسينفيوتسهمالمخليةالمجتمعاتتخدموالتيالصغيرةالمشروعاتوادارةوتنفيذ

الربطتحقيقمثلالأخرىالفوائدبعضإلىبالإضافةوذلكمنتجةوحداتإلىالتعليميةالوحدات

العملوسوقالتعليمبينالحقيقي
اعتبارهاعلىالصغيرةللمشروعاتالناجةنيالنماةراسوفى

يرغبونلمنبالنسبةالصغيرةالمشروعاتلإقامةالمطلوبةالمهاراتاكتسابفيالأساص
من

الطلاب

لىالحصولفيالتناضأوالاضماوعدمصغيرةمشروعاتوإقامةأنفسهمعلىالاعتمادفي

الخاصةأوالحكلوميةالمؤسساتفيسواءوظيفة

الجامعيالتعليممرحلةأثناءالجامعاتشبابلدىالحمالعملفكلرولتعميق
يجب

إدخال

بالعديدالصغيرةالمشروعاتإدارةمواد
من

مثلالعمليةالكلياتوخاصةالجامعيةالكليات

والتجارةوالتربيةالمختلفةبتخصصاتهاوالفنونوالزراعةوالعلومالهندسة

المواردتنميةعلىالمختلفةالتعليميةبالمؤسساتالتدريبمراكلزإنشاءفكلرةتساعدكما

البشرية
من

وهوالجامعاتشباب
أمر

كماالقوميالاقتصادفيوجديمهم
يجب

على

المختلفةالتعليميةالمؤسسات
من

دعمفيالبحثيةخبراتهابتوظيفالقيامبحوثومراكزكليات

الجامعاتخريجوبهايقومالتيالصغيرةالمشروعاتمشكلاتوحلومساندة
نستطيعهناومن

تنميةفيكبيرادوزايلعبأنيمكنالمختلفةالتعليميةوالمؤسساتالتعليمنظامأنعلىالتأكيد

وخريجيهالطلابهاالابتكلاراتوتشجيعالمهارات

العملسوقفيالجديدةالاحتياجات
من

الدارس

والكلمبيوتروالرياضياتالعلومهدمعافي

أساسئاعنصراالتعليميعتبرقبلمنذكرناكما
من

التعليمنتائجفيإهدارأيوانالتنميةعناصر

وخاصة
من

التعليميةالعمليةفيإنقاقهتمالذيالماللرأسواهدازاكبيرةخسارةيعتبرالخريج

يتنابماالتعليممنظومةتطويرإنالمحدودةالمواردذاتللدولبالنسبةوخاصة
معسب

فيالاحتياجات

ملحةضرورةيعتبرالعملسوق
يجب

التطبيقيةالجوانبعلىوالتركيزالاهتماميصاحبهاأن

وعلومالحيويةوالعلوموالحديثةالجديدةبالتكنولوجياتيتعلقماوخاصةالمتميزوالتدريبوالتعليم
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والتدريبيةالتعليميةالأنظمة

يعتبروالذيوالكمبيوترالرياضيات
أساسئاأمرا

يجب
والتدريبيةالتعليميةالمؤصسماتكلبهتهتمأن

الاعتمادوانتشارالمعلوماتنظمفيالسريعوالتقدموالتغيرالحديثةالتكنولوجياتظهورأدىولقد

التيالحيويةالعلومفيعليهاوالاعتمادالكفاءةوالعاليةالمتخصصةالقدراتتوفيرضرورةإلىالألةعلى

تكلقةوأكلئرأطولفيهاوالتدريبالتعليممدةتعتبر
من

والأدابالإنسانياتمثلالأخرىالعلوم

إلخوالخدماتالاجتماعيةوالعلوموالتعليم

منئيرفيالنقصأدىولقد
منكثيراأنإلىفيهاالتكلفةوارتقاعالتخصصاتهذه

الغنيةالدول

الكئيرتجتذبأصبحتوالمتقدمة
من

والمهاراتالتخصصاتهذهأصحاب
من

العالمأنحاءمختلف

والمتقدمةالغنيةالدولفيللعملوالناميةالفقيرةالدولفيمنهميتوافرممنوخاصة
بسبب

منتقدمهما

والارتقاءوالإنتاجالعملإمكلانياتفيهاتتوافروالتيالمتقدمةوالعلميةالصناعيةالمراكزفيالعملفيتميز

المتقدمةالدولهذهفيالدخولارتفاعإلىبالإضافةوالعلميالمهني

ذكرناكماوالققيرةالناميةالدولفيالحيويةالعلومعفرفيوالتدريببالتعليمالاهتمامعدميؤدي

والنادرةالماسةالمهاراتهذههجرةإلىبالإضافةالتخصصاتهذهأصحابفيالندرةإلىقبلمن

من
تعانيالناميةالدوليجعلمماوالمتقدمةالغنيةالدولإلىوالناميةالققيرةالدول

من
الكثير

من

لهااللازمةالأعدادتخريجفيالاقتصاديةمحدوديتهاوخاصةالصعوبات
من

وماالتخصصاتهذه

ذلكيصاحب
من

التكنولوجياتاستيرادعلىتعتمدوالتيفيهاالتنميةضرورياتتتطلبهاتكاليف

الحديثة
من

وهوالخارج
نقعىمنتعانيهماإلىبالإضافةالمخدودةإمكانياتهاويرهقميزانياتهايكلفأمر

المتقدمةالعلميةخوثالب5نرومراأدواتفي
ااتوالمعداتألمناختوافرحيثمن

صب

البحثلمواصلة

ذلاثيتبعوماالعلمي
عهكن

البحثلقيمةالكافيبالتقديرأصلاالاهتمامأوالنقصمثلأخرىامل

العلمي
والاستفادةالاستخدامحيثمن

الكثيرأنإلىتؤديوالتيالبحوثنتائجمن
من

الخبرات

الناميةالدولحدودخارجعملفرصعنتبحثالماسةوالمهاراتالحيويةالعلومهذهيخاالمتخصصة

إعدادفيحاليابينهافيماتتنافسوالتيوالغنيةالمتقدمةالدولفيالفرصهذهتكونالأحيانأغلبوفي

اللازمةالكوادر
من

5رقمالجدولويشيرالحيويةالعلومفيالتخصصاتهذه
سبنإلى

الحاصلين

متقدمةدولكلهاوهيالكمبيوتروعلوموالرياضياتالحيويةالعلومفيجامعيةدرجاتعلى
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والتنميةلعمالة
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والتدريبيةالتعليميةايانظمة

منتعتبرالجنوبيةكورياأنالسابقالجدولويوضح
بأكبرتتمتعالتيالدولأكبر

منعدد

استطاعتالتيالجنوبيةكوريافيحدثالذيالتقدممدىنعرفونحنالعلومفي4اميالخريجين

الكثيراجتيازفيه
العقباتمن

من
والاستخدامالاقتصاديالتركيبفيالجذريةالتحولاتلخلا

البشىللقوىالأمثل
هـ

والتأكدإنتاجيةالاقتصاديةالقطاعاتأكلثرإلىبالاهتماموالتوجهية
من

المجالوسيأتيالقطاعاتهذهفيالمتواصلةالتنميةاستمرار
الجنوبيةكوريافيالنجاحوصفعن

لاحقفصلفيالصغيرةللمشروعاتبالنسبةوخاصة

أكبرتجتذبالتيالدولةوهيالمتحدةالولاياتفيالنسبهذهوبمقارنة
المهاجرينمنعدد

من

جميع
التخصصاتهذهفيوخاصةإلعالمأنحاء

من
من481إلىتصلنجدهاالحيويةالعلوم

تعتبروهي691إلىإسرائبلفيالنسبةهذهتصلبينماالخريجينمجموع
أكلبر

الخريجيننسبةمن

الأمريكيةالمتحدةالولاياتفيللوضعبالنسبةالحيويةالعلومهذهفي

والرياضياتالحيويةالعلومفيالبشريةالكوادرواعدادبالتقدمالمختلقةالدولاهتمامويرجع

ولكنوالبحثالتفكيرعلىفقطليسفيهاالدارستشجعالعلومهذهأنإلىالكلمبيوتروعلوم
عن

الجديدةوالتكنولوجياللكمبيوترالحديثةالاستخدامات
من

كلطريقةالعلميالبحثاستخدامأجل

للاتصالأيضامهمةوسيلةإعتبارهاعلىبالإضافةوذلكالمعلوماتصلىوالحصولللتقكير

والتصنيعالزراعيةوالمخاصبلالوراثةوعلومالزراعةمثلكثيرةتطبيقاتمجالاتفيمنهاوالاستفادة

منوهيإلخوالتشييد
المستدامةالتنميةعلىتساعدالتيالعلوم
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الخاسمىلفص

الشباببيقالبطالهلهمش

العالفيانقشارهاومدى





قدمة

أنهإلىالعالميةالإحصاءاتتشير
فيوشابةشابمليارحاليايوجد

سن
العملسوقإلىالدخول

المليارونصفمليارحواليورائهممنويقف
من

فيالمنافسةيجعلمماالدراسيةالمعاهدفيالشباب

صعئاأمراوظيقةعلىولا
العاملينأعدادتزايدمع

من
مماالعالمأنحاءمختلففيالشباب

تكتظالذينوالفقراءالفقرحالةعلىويؤلرنريد
وخاصةالعالمدولمختلففيوالقرىالمدنبهم

القادمةسنةالثلائيخلالوحدهاستضيفبأنهاالسكانيةالتنبؤاتتشيرالتيكالهندبلاديخا

أعدادا
وألمانياوانجلترافرنسامنكلفيالسكانعددضعفعلىتزيد

وهومجتمعين
الذيالأمر

الاجتماعيوالقلقالاضطرابقضاياوازديادوالأغنياءالفقراءبينالهوةاتساعإلىحتمايؤدي

ذلئايتبعوماوالفقراءالعاطلينلدىالموجردةللكلقاءاتكبيروإهدار
ضياععنهاينتجمشاكلمن

والفقراءالعاطلينلدىالكامنةوالإبداعاتالإمكانيات
من

فيكبيرةمشكلةالبطالةوتعتبرالشباب

الشباببطالةوخاصةدولةأي
ومن

قوةبينونوعيكميخللحدوثهوإليهاالمؤديةالأسبابأهم

العملسوقفيالموجودةحملاوفرصالمتوافرةالعمل

منكلابأنالعالمدولمعظميخاالاعترافويزداد
البطالةوأنمتلازمانعاملانوالققرالبطالة

الاقتصاديةالتنميةخططجميععلىوتؤتردولةكلفيالسياسيللاستقرارمباشراتهديذاتعتبر

عنيصدرالذياشسنويالعمارلآتقريريشيروالاجتماعية
جمنةالحضأنإلىالدوليةالعملمنظمة

الاقتصاديالوضععلىتؤثروأنهاعامةبصفةالمجتمعوعلىالعملسوقعلىقويتأثيرلهاالشباب

يشهدهالذيالققرمستوىوعلى
أي

ينتشركالوباءوأنهابطالةتولدالبطالةأنإلىبالإضافةمجتمع

عددازديادفيوتساهمبسرعة
علىالعاطلين

مر
الشباببينوخاصةالزمن

عليهاالمترتبةوالأثارالشباببينللبطالةالرثيسيةالمظاهر

ولكنهاعدالةقضيةفقطتعتبرلاالشباببينالبطالةعلىالقضاءوقضيةالشبابعمالةقضية

الكئيرينرأيفيتعتبر
من

وحمايتهالإنسانكرامةعنللدفاعقضيةالخبراء
الإمكانياتإهدارمن

بإنسانيتهالإنسانشعورعلىوالمخافظةالإنسانية
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البطالةمشكللة
بين

الشباب

الأنشطةفيالشبابمشاركةأنإلىالدوليةالعملبمنظمةالخاصةالتقاريرمعظموتشير

السابقةالسنواتفيبالأعدادمقارنةالأخيرةالسنواتفيملحوظبشكليتضاءلالاقتصادية

لكلبالنسبةوذلك
من

للشبابالعدديةالنسبأنإلاالسواءعلىوالمتقدمةالناميةالمجتمعات

نسبئاأكبرالحالبطبيعةتعتبرالمتقدمةالدولفيالاقتصاديةألأنشطةفيالمشارك
مقارنتهاعند

الناميةالدولفيبمئلها

يرجع
إلىالمتقدمةأوالناميةالدولفيسواءالاقتصاديةالأنشطةفيالشبابثماركةفيالتفاوت

أنهإلىالإحصائياتوتشيرعامةبصقةالأخرىالمجتمعأنشطةمختلففيالشبابمشاركةطبيعة

يوجد
حالثا

مليونا33
من

توفرأنالناميةالدولعلىوأنالصناعيةالدولفيعملبدونالشطت

المتزايدةالأعدادلمواجهةالقادمةسنةالعشرينخلالللشبابعملفرصةبليون
من

الشباب

الدولهذهفيبالعملالالتحاقفيوالراغبين

أشكالاالشباببينالبطالةتأخذوقد
الأمدقصيرةوالبطالةالأمدطويلةالبطالةمنهامتعددة

ستةإلىالبطالةفترةفيهاتصلالتيالبطالةبأنهاالطويلةالبطالةوتعرف
البطالةأمائرأأوأشهر

أقلإلىالبطالةفترةفيهاتمتدالتيفهيالقصيرة
مستوياتأعلىفإنمعروفهووكماشهورستةمن

وهيالتاليةالثلاثةالأنواعإلىالشبابمنهايعانيالتيالبطالةوتنقسمالفقراءبينيوجدالبطالة

وجودتعنيوالتيالسافرةالبطالةأ
لهملاتتوافرولكنالعملفيويرغبونقادرينأفراد

لآخرأولسببالعملفرص

ب
وجودتعنيوهيالجزثيةالبطالة

القياميستطيعونمماأقللأوقاتيعملونأفراد
به

الجزئيةالأعمالإلالهمتقدملالهمالمتاحةالعملفرصولكن

ج
وهيالمقنعةالبطالة

لاالعملهذاولكنالوقتطوالعملللأفراديكونأن

يمتلكونهاالتيالقدراتأوالمهاراتكلفيهيستخدم

البطالةانتشارعنينتج
بى

العديدلهاأنكلماكثيرةمشاكلالتحباب
من

المباشرةالآثار

تختلفوالمجتمعالاقتصادعلى
والأثرالحجمحيثمن

بحسب
فيأخرىوظروفعوامل

والاقتصادالدولةحرمانفيمباشراتأثيراتؤثرشكوبدونإنهاإلاالدولمختلف
من

المساهمات
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والتنميةلعمالة

من
الختلقةالاقتصاديةالأنشطةفيالقيمةالمساهمات

أيفيمنتجةقوةأكبرجانبمن
وهممجتحع

كمابلدأيفيالاجتماعيةوالسلامةأنقسهمالشبابعلىالأخرىتائيراتهاإلىبالإضافةالشباب

عزلتهمإلىئردالشباببينالبطالةانتشارأن
الثقةعدموازديادالمجتمعأفرادبقيةعن

جانبهممن

والسياسيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالأوضاعفيخلخلةإلىيؤديخاالحاكمةوالمؤسساتالنظمفي

أيفيالاجتماعيوالأمان
مجتمع

بشكلالشباببينالبطالةلوثر
بير

الاستقرارلفرصبالنسبةوخاصةوتطورهنموهعلى

الأطفالوانجابمستقلةأسرةوتأسشىوالزواج
وأهمالاجتماعيةالحياةفيالمشاركلةعامةوبصفة

أنهاالشباببينللبطالةالمباشرةالنتائج
الحرمانإلىالأقلعلىتؤدي

الحاجاتإشباعمن

الاقتصادية
عنعاجزينيتركلهممماومستمرمستقردخلوجودعدمبسبب

المقبولالمستوىتحقيق

واللازم
من

حياةفيالمشاركلةعلىقدرتهمإلىبالإضافةالشدائدوتجنبريمةبحياةللتمتعالمعيثمة

بحرمانهمالخاصبالجزءيتعلقفيماوخاصةالمجتمع
من

التقليديةالاستهلاكيةالأنماطفيالمشاركة

العاطلينلهؤلاءالاجتماعيوالحرمانالاستبعادإليبالإضافةالناسبينوالشائعة
من

فيالمشاركة

بالاستبعادمباشرةتتأثروالتيالمجتمعأفرادبقيةيمارسهاالتيالأنشطة
عن

والتفاعلالعمل

أخرىلعوامليتعرضونكماالعملمكلانفيبالتواجدالمرتبطالاجتماعي
بسبب

مثلالققر

سوءبسبببينهمواتتشارهاللأمراضالتعرض
الخدماتإلىوالافتقارمنهايعانونالتيالتغذية

الظاهرةهذهخطورةإنالأخرىالضروريةالصحيةالخدماتأوالصالحةوالمياهالأساسية
مع

أويؤديقدالذيالحرمانتراكمفيتكمنالاجتماعيالحرمانظاهرة
ل

قدأخرىتراكماتافقه

بهتصلالمجتمععلىخطيرةنتائجلهايكون
حالةإلى

من
الاجتماعيالتحللأوالتفكك

الكلثيرفيالشبابيواجه
من

الكلثيرالعالمدول
من

علىوالحصولالوصولفيالصعوبات

البطالةتعتبرلذلكمنتجةوظائفط
تب

الشباب
من

الوخيمةالآثاروذاتوالمزمنةالمعقدةالمشاكل

يتبعهاماخاصةوبصفة
من

الأقرادعلىتؤثرأمراضإلىتتحولقدونفسيةاجتماعيةظواهرانتشار

وهيالشباببينوالانطواءوالقنوطاليأسانتشارمتلوالمجتمع
الطويلالمدىعلىتوثرأمراص

أنيمكنمشاكلمنهايتولدقددولةلأيةوالسياسيوالاقتصاديالاجتماعيالبنيانصحةعلى

الواحدةالدولةحدودتتعدى
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البطالةمشكللة
بين

الشباب

على
حسب

الشبابأعدادفإنالدوليةالعملبمنظمةالخاصةالتقديرات
من

العالمفىالعاطلين

الإناثأنإلىالإحصائياتهذهوتشيرالكلباربينالعاطليننسبعنكثيرانسبتهاتزيد
من

الشباب
من

منتعانيالتيالفئاتأكئر
بالإضافةالخاصةالاحتياجاتذويوكلذلكالبطالةهذه

القئاتبعضإلى
من

المناطقبعضفيالأقليات

قبلمنذكرناكماالشباببينالبطالةمشكلةخطورةتزداد
بسبب

عليهايترتبما
تم

أثار

الكثيرفقدانفيتساهمأنهاإلىفبالإضافةخطيرةواقتصاديةإجتماعية
من

الذيوالدخلالمخرجات

أوفقدانإلىتؤديقدةالطويلالبطالةفتراتفإنتعويضهلايمكن
الخاصةالإمكلانياتفيتدهور

سواءالشبابيتعلمهاالتيالمهاراتبمستوى
ا

لهمقدرإذاالعملأثناءأوالتدريبأوالتعليمبرامج

الحصولفيإمكانياتهمأوقدراتهمفيالثقةفقدانهمإلىبالإضافةطويلةأوقصيرةلفترةولوالعمل

وغيرهاالإدمانبراثنفيالوقوعأوالجريمةانتشارمئلوخيمةعواقبإلىيؤديقدمماعملعلى

من
الحلالمستعصيةالمشاكل

أخرىآثارالشبابولبطالة
يمتدقد

طويلةفتراتإلىأجلها
توثركماوالعلميةالمهنيةحياتهممن

يعتبرالمهاراتاكتسابإنحيثمنتجةوظائففيالاستمرارفيفرصهمعلى
مقتبلفيأسهلأمرأ

أكانتسواءالشبابيكتسبهاالتيالسلوكأنماطأنكماالأكلبرالسنفيتعلمهاإلىبالمقارنةالعمر

مفضلةإيجابيةأنماطا
معتستمرسلبيةأومقضلةغيرأوالمجتمعقبلمن

طويلةفتراتإلىالأفراد
من

كسادحدوثإلىيؤديقدالشباببينالبطالةذسبوانتشاراتساعأنإلىبالإضافةهذاحياتهم

كلأوأيعلىاقتصاديركودأو
من

تمتدقدالذيالأمربلدأيفيوالوطنيةالمخليةالمستويات
آثاره

الدولةداخلببعضهاتتأثرالعملأسواقأنذلكالعالميةأوالىلإقليميةالمستوياتإلى
الدولوبين

وخاصةالبطالةعلىالمترتبةالآثارأنبالذكروالجديرالمختلقة
أومباشرةلاتحدثالشباببين

تأثيراتولكنمقاجئة
وتتبعهااملاحطفيبطيئةوتكونأطولوقتاتستغرقا

الشباببينللبطالةالرثيسيةوالتحدياتالأسباب

للبطالة
بير

الكليةالاحتياجاتفيالنقمىفيأساشاوتتمثلومتنوعةكثيرةأسبابالشباب

بينالبطالةمعدلاتفإنوبالطبعالعاطلينالثسبابلدىالموجودةوالمهاراتالمتوفرةللمهارات
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والتنميةلعمالة

أخرىإلىزمنيةفترةمنتترأوحالشباب
ومن

علىآخربلدإلىبلد
حسب

معقدةكئيرةعوامل

الأساسيوالغرضومتشابكة
الجزءهذافيفيهاوالخوضتهامناشثمن

أوالبامحاولةهو

مرورمعئرثرالعواملهذهتجاهلفيالاستمرارإنحيثحدتهامنتقلبلال
مشكلةعلىالوقت

وتتلضالشباببينوخاصةحىجمهاوتفاقمالبطالة
ص

فيوالمعقدةالمركبةوالتحدياتالعواملهذه

التاليةالجوانب

العاملينعنالاستغناءأوالتخليا
من

الشباب

المجتمعأفرادبقيةعنالشبابلعمالةالمتاحةالفرصتقل
الشبابويعتبر

أسرع
منغيرهممن

التطوعيالتخليفيالكبار
أووظائفهمعن

ألتكمامهنهم

حينالمؤسساتأوالشركاتمعظم
فيهاالعاملينبعضعنالاستغناءفيتفكلر

غالبافإنها
الكباربالعاملينتحتفظما

بسبب
لديهمما

وفيومهاراتخبرةمن

بالمقارنةوالمهارةالخبرةفيأقليعتبرونالحالوبطبيعةالشبالبفإنالعادة

ليالموجودةالعملقوانينمعظمأنكماالكباربالعاملين
ست

لحمايتهمكافية

من
أنإلىبالإضافةوذلكخدماتهمعنالاستغناءإلىتؤديقدالتيالقرارات

الكثير
من

للتوقفبالنسبةالمؤصسحاتبعضتتخذهاالتيالسياسات
عن

أكثرالشبابعلىتؤثرلفترةالتعيين
منغيرهممن

الأخرىالفئات
وهو

الأمر

الشباببيناشبطالةمعدلاتتزايدإلىتشيرالتيالإحصائياتيقسرالذي

الأخرىبالقئاتبالمقارنة
العالمبلادمعظموفيالعملقوةمن

2
السلبيةايسلوكيةالأنماص

رئيسيةأسبابإلىالشبابطالةوراءتقفالتيسبابالأالبعضيقسم

بينمنثانويةوأسباب
إليهاتعزىالتيالثانويةأوالرئيسيةغيرالأسباب

الاعتمادعلىالتعودمثلأنفسهمبالشبابيتعلقماالشباببينالبطالة

مماالشباببينللاستقلالالكافيةالمساكنتوفروعدمالغيرعلىالاقتصادي

معللعيشيضطرهم
أومستقلةأسرتكوينوعدمعليهموالاعتمادأسرهم

13



البطالةمشكللة
بين

الشباب

الحياةفيلأخرأولسببالمشاركةبعدمتتعلقالأخرىالأسباببعض

قيهايعيشونالتيالمجتمعاتفيوالسياسيةالاجتماعية
فضلأ

عن
أسباب

الانحرافاتطريقفيبانخراطهمتتعلقثانويةأخرى

المفاجثةوكيرالمفاجثةالعالميةوالأحداثالجديدالعالميمالنظأ3

بعضيسودالذيالاقتصادنوعيةالأحيانبعضفيالعالميالنظاميفرض

اتجاهاتهفيخاصةوبصفةوالدولالمناطق
من

الدولنحوالكبرىالدول

أحداثمنذالصغرى
فيالبطالةزادت1052سبتمبر

جميع
العالمأنحاء

الحربأحداثإلىأدتومشاكلكبيراقتصاديوكسادخسارةعليهاوترتبت

فيالحربوكذلكالقلسطينيةالأراضيفيالتطوراتوبعضأفغانستانفي

الكلئيرعنهانتجالتيالعراق
من

الشباببينالعمالةلمستقبلالتهديدات

منتعانيالتيالمناطقفيخاصةوبصفة
لمددوسياسيةاجتماعيةاضطرابات

منوغيرهاالمحتلةالأراضيفيطويلولوقتيجريمثلماطويلة
الكلثيرةالأماكن

يمتدالعالمفي
بالطبعفيهاوتنتشرالمضطربةالمناطقهذهخارجإلىأثرها

بالإضافةوالاقتصاديالسياسيالاستقراروعدمالاجتماعيالقلقحالات

الكئيرتستثزفالاضطراباتهذهأماكلنأنإلى
من

أعمالفيالشبابطاقات

مجالفيمنتجةاقتصاديةعمالأفيالطاقاتهذههتوجييمكنوكانالحرب

ا
ف

وا
بي

للكئيركاملإهدارإذنهناكفيكونة
من

والإمكلانياتالكفاءات

الحرمانفيظهرالشباببهايتميزالتيالإبداعية
من

وآمالهمأحلامهمتحقيق

أوعشوائياتفيفيهايعيشونالتيالحالاتفيوخاصةالكريمالعيشفي

الأساسياتكلإلىتقتقرمخيماتأومعسكرات
شعورالديهميولدماوهو

ذلكيتبعومالالظلم
من

شهدهماوهوالإرهابصفوففيوتورطهمانخراطهم

أحداثفيمؤخراالعالم
سبتمبر

الأليمة
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والتنميةلعمالة

السريمالتكلنولوجيالتطور4

هائلةبسرعةالميادينمختلففيالعالمفيالأنالتكلنولوجيالتطوريحدث

أصحابفإنولذلك
الجديدةالتكنولوجياتإلىالأنيتجهونالأموالررومى

بسهولةيتحولالمالرأسفإنيقالكماأووالحديثة
من

إلىتكنولوجيا

تلقيوالسريعةالجديدةالتكنولوجيةالتغيراتهذهفإنوبالتالىتكلنولوجيا

بأعباء
التيالعمالةعلىجديدة

أنعليهايصبح
لتناسبامهاراتهتطويرتعيد

الأنجديدةظواهرنرىلذلكالجديدةالتكنولوجيافيالسريعةالتغيرات

يتجهحيثالعالمفيتحدث
وبسهولةالأنالمالرأص

من
كماآخرإلىمكان

أنه
يتجه

إليهايحتاجالتيواستحضارالمهاراتاستجلابإلى
من

مكانأي
ا

وهوالعالم
أحدثالعالمأنحاءمختلففيالبطالةتوزيمعلىيوثرالذيالأمر

وخاصةالكلمبيوترمجالفيالعاملينمزاحمةهوذلكعلىمئال
من

كالهندبلد

فتحصلالأمريكيةالمتحدةالولاياتفيالمجالهذافيتتوافرالتيالوظائفعلى

الأمريكليونالمواطنونيتولاهاأنيمكنالتيالوظائفاعلىمنهمكبيرةأعداد

خاصةصفقةعقدإلىالأخيرةالأونةفيكألمانيادولةدعاالذيالأمرنقسوهو

مع
ألتشغبلالهند

الخاصةالخبراتلديهمتتوافرممنهنديمواطنألف

بالكمبيوتر
مع

ولذلكبألمانياخاصةإقامةمميزاتإعطائهم
يجب

الدولعلى

والعملالعالمفيتحدثالتيالجديدةالتكنولوجيةالتغيراتمتابعةالنامية

لهاالمطلوبةالمهاراتإعدادعلى

الثرواتتركيز5

الاقتصاديوالتطورالعولمةنظامظلفيللثروةوالشديدالحاليالتركيز

يجريالذي
فيالآنتتركزالثروةأنيؤكدالعالمفيالأن

قلبلعدد
من

الأفراد

مستوىعلى
تؤديعواملكلهاوهيمحدودةمعينةشركاتأيديوفيالعالم

العولمةأنكماالعالمفيالفقروحدةأعدادأثرهاعلىتزدادحادةمواجهةإلى

منعنهاينتجوماالتجارةوفتح
الإنتاجتركزإلىكلهاتؤديشرسةمنافسة
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البطالةمشكللة
بين

الشباب

أيديفيوالاحتكار
منمحدودعدد

فيالمؤسساتبينوخاصةماتالمؤس

ماكللشراءوتستطيعالثرواتتمتلكالتيالدولداخلفيأوالكبيرةالدول

يلؤمها
من

علىحتماتؤلرعواملوهيتوافرهاعدمحالةفيتكنولوجيا

الشبابتشغبلاحتمالات

6
الاستهلاكليةالأنماط

قررلولأنهالبطالةعلىأيضاتؤلرالبعضيتبعهاالتيالاستهلاكيةالأنماط

بلدفيالمواطنون
من

بسلوكهمفإنهمالمستوردةالسلععلىالإقبالالبلاد

التيالبلادفيللعاملينومستمرةجديدةعملفرصيوفروناهذالاستهلاكي

عملفرصةمنبلادهمفيمواطئايحرمونالوقتنقسوفيالمنتجهذاتصنع

لذلكمماثلةمحليةسلغاينتجالذيالقطاعنفسفي
يجب

النظرإعادةأيضا

تعانيالتيالدولمعظمفيالاستهلاكيةللأنماطالختلفةالأشكالفي
من

أعداد

منكلبيرة
والاحترافالمنافسةمقاييسأنكماالشباببينةوخاالبطالة

منمجموعةأودولةأيتتبعهاالتيالإنتاجومعاييروالجودة
العالمفيالدول

هذهفيالبطالةنسبعلىمباشزاأثزالهاأنكلمااقتصادهافيأيضاتؤنر

البلاد

الصغيرةالمشروعاتوتشجيعالمناسبةالتشريعاتإصدار7

للتعاملخصيضاأننتمئتبرامجالدولبعضفييوجد
مع

الشبابعمالة

التي5مححمه5السلامقوافلبرامجأوالتطوعيةالبرامجمثل

ععم04حم5الحريةؤافلأوالمتحدةالولاياتفيالستينياتمنذتنتشر

الأمريكيةالمتحدةالولاياتفيمؤخراأيضابدأتوالتي
من

مبادرةخلال

منجديدة
التيوالمشروعاتالقوافلهذهمثلإنالحاليالأمريكيالرئيس

العديدتستخدم
من

الكثيرإلىتقدمخدماتفيالئمباب
من

العالممناطق

والتدريبالتعليمببرامجيتعلقفيماوخاصة
ومحو

الأسرةتنظيموبرامجالأمية
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والتنمبةلعمالة

فعاليتهاثبتتوالتيوالصحة
الكلثيرإلىتقدمهاالتيالخدماتحيثمن

من

مشروعاتفيالشبابتشغبلإلىسعيهاإلىبالإضافةالمحرومةالمجتمعات

العديدإشباعأيضاتحققأنيمكنومقيدةمنتجة
من

الشبابأفكارأوأحلام

للمشروعاتالصغيرةالأموالرروستوفيرأوالتدريببرامجخلالمن

مثلالجديدةالتكنولوجياتعلىللتدريببرامجتوفيرمحاولةأوالصغيرة

بهايستأثرالتيالمجالاتبعضفيالمرأةاشتراكتسهبلأوواستعمالهالكلمبيوتر

لذلكالرجال
يجب

والاقتصاديةالاجتماعيةالتشريعاتكلإلىالنظر

دولةكلفيوالتعليمية
أفضلاكلتشافبقصدالعالميالمجتمعدولوبين

العمالةزيادةعلىتؤثرأنيمكنالتيوالألياتالميكانزمات
الشباببين

الأتيةبالجوانبتتعلقالتيالتشريعاتوخاصةالبطالةمعدلاتوتخفيض

المهنيالتدريبقوانينأ

ب
الاجتماعيالتأمينقوانين

ج
الصحيالتأميقوانين

د
المرأةحمايةقوان

هـ
العملقوانين

و
والتأهيلالتدريبإعادةقوانين

الشبابوعمالةالأطفالعمالة8

علىحالئايوجد
الفئةفيطفلملابينعشرةحواليالعربيالعالمخوىمى

يؤدونأنهمأياقتصادئانشيطونمعظمهمسنة641العمريه
أعمالأ

يلتحقونالذينالأطقالأعدادازديادفإنوبالطبععنهاأجورعلىويحصلون

العمالةنسبعلىسلبيبشكليؤثرالعملبسوق
بين

يساهمبالتاليالشباب

القوميالمركزفيحديثةدراسةأجريتلقدالشبابفئةبينالبطالةانتشارفي

فيوالجنائيةالاجتماعيةللبحوث
عنمصر

فيالأطفاللعمالةالمسببةالعوامل
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البطالةمثكلة
بين

الشباب

والأحوالبالتعليمتتعلقأساسيةتعيراتإلىأسبابهاأرجعتالعربيةالدول

ثانويةتغيراتهناكأنكماالأساسيالتعيممشكلاتوخاصةالاقتصادية

للالتحاقفيهاالأطفاليلجأالتيالأسرفيللدخلالمنخفضبالمستوىتتعلق

بالأسمبابمباشرةوبطريقةمرتبطأيضاوهذاالريفيةالمناطقفيخاصةنجالعمل

منتسربهموراءققفالتي
الأولىالتعليممراحلفيخاصةالتعليم

ذاتفقيرةأسرإلىينتمونالعاملينالأطقالمعظمأنإلىالدراسةتشير

هوبالعملالأطفالهؤلاءالتحاقوراءالرئيسيالسببوأنمنخقضدخ

فيالمنخفضوالدخلالققرعاملأنكماللأسرةالاقتصاديالدخلزيادة

النفقاتمواصلةعلىالأسرهذهقدرةعلىمباشربشكليؤثرالفقيرةالأسرة

لمواصلةوالمطلوبةالمستترةللنفقاتبالنسبةخاصةالأطقاللتعليمالمطلوبة

هناكأنإلىأيضاالدراسةأشارتلقدالخصوصيةالدروسىمثلالتعليم

ينتمونالتيللأسرالتعليميوالمستوىالأطفالعمالةبينوقويةمباشرةعلاقة

الأميةنسبةبلغتحيثإليها
بين

أكثرنسبةإلىأطقالهايعملالتيالأسر
من

علىمباشربشكليؤلرالأطقاليتلقاهاالتيالأجورانخقاضأنكلما58

بينالعمالةازدياد
الأعمالأصحابالأجورهذهضعفيشجعحيثالأطقال

لهمالعملوتوفيرالأطفالتوظيفعلى
من

الأجورضغطأجل

بندفيالنققاتوتخقيض
العمالةعلىعادةتنققالتيالآجور

من
الكبار

منوخاصة
مقروضةعمالةالأطفالعمالةوتعتبرالشباب

تشريعاتأوموافقةفيهاليسالتيالدولفيخاصةع35ح49حاهلأه9أ

سنايةبدلتحديا
العملسوقفيالدخول

سنبعدالعملفيالاستمرار9
التقاعد

الذينالسنوكبارالمتقاعدينالعاملينأعدادالأخيرةالأونةفيتزداد

سنبعدماخاصةالعملفييستمرون
فيممكنةفترةلأطولويظلونالستين
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والتنميةلعمالة

الاقتصاديةالضائقةلتفاقممباشرةكلنتيجةالأصليةوظائقهم
وقلةناحيةمن

فالدخلالاجتماعيالضماننظاموكفايةكفاءة
من

يكونالمعاشاتمعظم

العملفيالاستمرارأوللعملالعودةإلىالمتقاعدينأغلبيضطرممامحدوذا

ممكنةفترةلأطول
الحصولفيالشبابإمكانيةعلىمباشرةيقةبملىيؤثرماوهو

العاملونيشغلهاالتيالمجالاتنقسفيوظائفعلى
السنكبارمن

اليطالةمدةطولأوقصر01

للأسرةالاجتماعيللبناءبالنسبةقويةسلبيةآثارالشباببطالةعلىيترتب

المعاناةأنذلكوالمجتمع
ولمدةالعمرمقتبلفيوظيفةعلىالحصولعدممن

تختلفآثارعنهاينتجطويلة
عن

العاملينبعضبينالبطالةتتركهاالتيالأثار

طويلةأمقصيرةأكانتسواءعملفتراتبعدالبطالةحلةدخلواالذين

إلىللعودةفرصهمأنكماواقعيةأكلثرالعملبسوقخبراتهمتكلونبحيث

بكثيرأكبرتكونأخرىمرةالعمل
من

العمللهميسبقلمالذينالشباب
من

للشباببالنسبةعملعلىالحصولعدميولدهماجانبإلىهذاقبل
من

الانتهاءبعدبالعملأحلامهمتحقيقعدمفيبالظلمشعور
من

أوالدراسة

ذلكيتبعوماالتدريب
من

آثار
تمتد

إلى
جميع

عنهاوتتولدالمجتمعطبقات

كلفيهاتنعدمعشوائيةمجتمعاتفيوالانخراطوالانحرافالانعزالظواهر

انخراطأوالبلادبعضفيتنتشرالتيالزبالينمجتمعاتمثلالصحيهالمظاهر

مثللمميتالسهأوالصمويةغيرالأتشسطةبعضفيوالأطفالالشباب

أفريقيابلادبعضفييحدثكماالعسكلريةالأعمالفيالانخراط

معقدةمشاكلعنهاينتجوالتي35أ41م4105أ9

والعملللتعليمالتقليديةبالمفاهيمالتمسك11

أوالستقيمةالعلاقةعنالدولمعظمعرفتهالذيالتقليديالمفهومتغير

الطولية
بين

بالدراسةالالتحاقعلىالشبابتعودفقدوالعملالتعليم
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البطالةمشكللة
بين

الشباب

تقربلمدةفيهوالبقاءعملعلىالحصولبعدهايفترضشهادةعلىمولوا

من
الأربعينحوألي

إلىالأفرادبعدهاليصلسنة
سن

الظروفأنإلاالتقاعد

التقليديالمقهومهذاملامحكللمنغيرتحالياالعملسوقفيالسائدة
حيت

الأفراديقومأنالجديدةالسوقظروفتحتم
الانتهاءبعد

من
والتعليمالتدريب

خمسةبينماإلىتصلبهايعملونالتيوالمهنالوظائففيضروريةبتغيرات

ماوهووظيقةوعشرة
منيحدثلماكنتيجةوذلكا7الاء599يسمى

الانتهاءمثلالعملسوقفيتطورأت
من

الاندماجأوالمؤسساتبعضأعمال

كلثيرفيتحدثالتيالتغيراتأوبينهافيما
من

والتكنولوجيةالتقنيةالجوانب

الأنالعالميشهدهاالتيوالمتلاحقةالسريعةللتطوراتكنشيجة

تحدالتيالعوائق
من

فيالشبابعمالة
مصر

أكافيالعمللقوةالكاملالتشغبلأنإلىالعالمأنحاءمختلففيالشواهدجميعتشير
مجتمع

حتىيتحققلم
الغنيةللدولبالنسبةسواءالمستقبلفيتحقيقهإمكانيةعلىظواهرهناكوليسالأن

الققيرةأو

لديهامابكللوالمتقدمةالغنيةالدولوتحاول
من

أنإلاالبطالةظاهرةعلىالقضاءإمكانيات

أنإلىتشيرالدوليةالإحصائيات
4بينتتراوحالدولهذهفيالبطالةانسب

و
بعضوفي31

إلىالنسمةتصلالأماكن
ا5

النسبهذهوتتقاوتأكثرأو
بسبب

المجالهناليسةفيعوامل

ظروفابلدلكلإنإذفيهاللخوضالمناسب
عنتختلف

محاولةهوالجزءهذافيهنايهمناوماالآخر

بهاتمرالتيالخاصةالظروفعلىالتعرف
مصر

بقصدالشباببينالبطالةانتشارعلىتساعدوالتي

سبقكماأجهزتهابكلالدولةأنخاصةفيهاالتأثيرأوعليهاالتغلبمحاولة
أشرناأن

كلترصد

الحدمحاولةفيالرسميةوغيرالرسميةالإمكانيات
الظروفوتتلخصالشباببينالبطالةانتشارمن

1التاليةالجوانبفيالمصرية

2002عامبدايةفيالثحعبمجلسإلىالوزراءرئيىقدمهالذيالتقرءعلىالجزءهذايعتمد1
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والننمبةلعمالة

البطالةكلةمشجمحولوالأصاءاتالمعلوماتنلرةا
بير

الشباب

أنعلىوالأرقامالإحصاءاتتشير
البطالةجم

الشباببين
مشكللةعنيبر

حقيقية
يجب

والأرقاالإصاءاتإلىالنظرأنإلامواجهتهاعلىالعمل
حولآ

يعتبرلاالمشكللةهذه
وذلكللمشكللةالحقيقيالمجمعلىللوقوفسهلاأمرا

من

صلاحالدكتورويلضىالناميةالدولفيوخاصةالموجودةالإحصاءاتخلال

الدقيقةالإحصاءاتتوافربموضوعالمتعلقةلالمشا2أيوب
فيالبطالةعن

مصر

بينخاصةعنهاالحقائقلمعرفةعلىتؤثروالتي
الأتيةالأسبابفيالشباب

والحجمالوضعتعكسولاتقاصبلأيبهاليسالمتوإفرةالإحصاءاتمعظمأ

علىالعاطلينوتوزيمالعملسوقفيالمتاحةالفرصهيوماللبطالةالحقيقي

حسب
والمهاراتوالخبراتالمؤهلاتأوالمهنةأوالجغرافيةوالمنطقةوالجنسالسن

البطالةفييقضونهاالتيوالمدةونهايمتلكلالتي
وهو

الذيالأمر
معهيصعب

دراسة

بينوخاصةالبطالةكلةمش
الرقميةالحقائقهذهغيابفيالشباب

ب
للتعدادطبقاالأرقامتشيرحيثالمنشورةالرسميةالإحصاءاتفيالتضارب

قي6891عامفيللسكانالعام
مصر

قوةمن21بلغتقدالعاطليننسبةأن

وأنضخصمليون61يعادلماأوالعمل
الحظيحالفهملمالذينعدد

من

الفترةخلالالخريجين
من

التقديراتأفضلعلى0502سنةوحتى6891

وهوالعاطينلأعدادالمتقائلة
فيالبطالةلحجمالرسميالتقريرأساس

مصر
عامفي

تبلغالبطالةنسبةفإن5991
حسب

يقربماأوالعملقوةمنأ11التقديرهذا

بأنالقوليمكنبسيطةوبحساباتشخصمليون22من
حجم

عامفيالبطالة

حوالييبلغ1052
سخصمليون53

بهز351يعادلماأو
نسبةوهيالعملقوةمن

عالية
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البطالةمشكلة
بين

الشباب

ج
العاطلينعددحساباتهافييدخللاالرسميةالبطالةإحصائيات

مدةحسب

العاطلينلأعدادتفصبلهناكوليسالتعطل
حسب

الدقيقةالمهنوخاصةالمهنة

وفيالعاطلينفيالتكلدسوأنواعأماكنمعرفةعلىالضوءيلقيولاالماسةأو

أوالختلفةالمهن
حسب

الجغرافيةالقطاعات

د
يمكنالتيالبطالةلأنواعحساباتأويلتقاأيةتعطيلاالرسميةالإحصاءات

بشأنهاالدوليةالعملمنظمةأصدرتومقنعةوجزئيةسافرةبطالةإلىتنقسمأن

كللعلىالمترتبةوالآئارالأنواعهذهتحديدفيبهاالاستعانةيمكنمقصلةتعريقات

المختلقةوالجغرافيةالاقتصاديةالقطاعاتفيمنها

السكانيةالزيادة2
حسب

وردما
بحثفي

الصغيرةالمشروعاتتنميةجهازأعده

السكانيةالزيادةاليترجعالشباببينالبطالةأن3الاجتماعيالصندوقفي

فيالكبيرة
مصر

فيالسكلانيةفالزيادةالتنميةمعدلاتعنمعدلاتهاتزيدوالتي

مصر
ثلاثةإلىقرننصفخلالالسكانعددزادحيثمعدلهافيمرتفعةزالتلا

لهاعملفرصتوفيرالمطلوبالشبابأعدادكانتفقطأعوامعشرةمنذأضعاف

فيهاوالمطلوبالحاليةبالأعدادبالمقارنةعملفرصةمليوننصفحواليإلىيصل

منيقربلعددعملفرصتوفير
شابالمليون

فقدالحرللنظامالتحولنتيجةبالبطالةالإحساسزادالحرالتظامإلىالتحول3

كانولوحتىالدولةمسئولياتإحدىالاشتراكيالنظامظلفيالتشغبلكان

شكلتاتشغيلأ
من

الحكومةفيموجودةغيربأعمالالتلقائيالالتحاقخلال

ضرورةتقرضالحرالاقتصادوفلسقةالجديدةالاقتصاديةالتحولاتفإنلذلك

الخروج
من

الاندماجومحاولةللدولةالضيقةالحدود
مع

سواءالخارجيةالأسواق

وهوخارجهاأومنهاالإقليميةالمناطقفي
جديدةإجراءاتيقرضالذيالأمر

فيأساسيةتحولاتبإحداثتتعلق
لتأهبلوالتدريبالتعليممؤسساتجميع

1002مايوالوزراءمجلسرئاسةللتنميةالاجتصاعيوقالصندالصغيرةافروعاتقنميةجهازمصطفىعزمي3
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والننميةلعمالة

خاصةوبصفةوالخارجيةالإقليميةالأسواقفيالمطلولةالجديدةبالمهاراتالشباب

البحثفرصواتاحةالمتطورةالتكنولوجيةوالتطبيقاتديحةالحللعلومبالنسبة

والاحتكاكالعلمي
التيالمتقدمةالدولفيخاصةالبحثومعاهدماتمؤسمع

الاستخداماتعلىوالتركليزالموجودةالتكنولوجيماوتحديثنقلعلىعدتط

للكمبيوترالحديثة

اعتمادنتيجةالبطالةحجمزأدالتسويقفيالحليالسوقالاعتمادططه4

المحليالسوقعلىالمحليالإتتاج
فيمحدودوهو

حجمه
كانإنوبالطبع

محدودأالإنتاج
محدودأالتشغبليكونأنفلابد

الكثيرويفتقد
من

المشروعات

الاتصالقتواتوهيوالمتوسطةالصغيرةالمشروعاتخاصةولصفة
مع

الكبيرةالمشروعات
من

ماأووالاتصالالدعمقنواتخلال
يسمى

نظم

اد6طأالقرعيةالتعاقد
5دا392

تقنينهايساعدوالتيالمختلفة

منكئيرفيوالمتوسطةالصغيرةالشركاتومساعدةتسهبلعلىوتشويعها
المجالات

التسويقمجالاتوخاصة
و

والعالميةوالإقليميةالمحليةالأسواقعلىنقتاحها

الكبرى
أكبرراستيعاباستخدامتشجيعإلىبالتالىيؤدىماوهو

عنعدد
العمالة

الاستثماراتوتوسيع
من

مجالاتفيوالدخولطالتصديرمجالاتفيالتوسعأجل

والعالميةوالإقليميةالمحليةالأسواقتحتاجهاجديدة

الكئيريفتقدالعملسوقفيالمطلوبةالمهاراتندرة5
من

الذيالشباب

بالخارجأوبالداخلسواءالعملسوقفيالمطلوبةالمهاراتعملعنيبحث

مهاوإلىتحتاجالعملفأسواق
ت

إنكلماالمهارأتهذهلديهليسوالشبابمعينة

يرفضأنهأوالمطلوبةالهاراتهذهتسابلاكالإمكانياتلديهمليسبعضهم

أالمطلوبةالمهاراتهذهتسابواتعلمكئيرةلأسباب
بر

كلماذلكعلىمثال

الوزررئيحالسيدأشار
ء

من2002عامالشعبسلمجلتقريرهفي
02حوإليأدط

تدعمهالذيللتوظيفبطلباتتقدعواممن
قبلوالتأهبلالتدريباختارواالحكومة

أنفسهمقدموافقطمنهم02للأسفأنهإلاالأجرمدفوعأنهورغمالوظائف

أنإلىبالإضافةذلئاالبراعجبدءبمواعيدإخطارهمبعدالتدريبلتلقي
عدد



البطالةمئكللة
بين

الشباب

عددعنكلثيرايقلالمتاحةالوظائفا
الكبيرةالزيادةإلىذلكويرجعلهاالمتقدمير

الخريجينأعدادفي
من

الثمديدالقصورإلىبالإضافةوالتدريبالتعليممعاهد

منهتعانيالذي
العمللسوقوالمطلوبةالحقيقيةالمهاراتأعدادفيالمؤسساتهذه

تعيينعن4891طويلةفترةومنذتوققتقدالحكوميةالسياساتوأزخاصة

لخرا
يجين

الحليةثروعاتالمفيالأجنبيالمكوننسبزيادة6
حتىمصرتعتمد

الأن

منعددتنقيذفيالخارجيالعالمعلى
الأجنبيالمكوننسبةأنأيالمشروعات

المشروعاتأنمعناهالأجنبيالكلونوارتفاعمرتفعةزالتماالمشروعاتفي

منكلبيرجزءعلىانتاجهافيتعتمدالمحلية
يستخدمالذيالأجنبيالمكون

أجنبيةعمالة
يحددماوهو

فرصتوفرالتيالمحليةالمكوناتفرصمنيقللأو

الداخلفيعمل

القطاععلىالاعتمادالتوظيففيالخاصالقطاععلىالاعتمادفيالمغالاة7

الأكلبرالجزءتوفيرفيالخاص
أكلبرالعملفرصمن

من
لموالمسئولونطاقته

فيالخاصالقطاعأنوايدر
مصر

الكبيرةالأعداداحتواءعلىقادرغيرزالما
من

ألاهامةحقيقةيدركلوالمأنهمكماعملعنالباحئين
وهي

علىالاعتمادأن

الأكلبرالجزءتوفيرفيالخاصالقطاع
وتمويلاهتمامإعطاءيفرضالعملفرصمن

تعانيزالتلاالمصريةالبيئةأنإلىبالإضافةالصغيرةللمشروعاتأكبر
ضعفمن

الشباببينالحرالعملوثقافةمفاهيمفيشديد

الانخفاضالخارجيالسوقنيالمصريةالعمالةعلىالطلبفيالأنخفاض8

النسبي
ا

الظروفنتيجةالخارجيةالعملأسواقفيالمصريةالعمالةعلىالطلب

التي
مرت

الخليجودولالعراقفيالعملأسواقبها
وبسبب

فيالحرب
عدد

آخر

من
الكثيرفيالمصريالعاملإنتاجيةفيالانخفاضإلىبالإضافةالمناطق

من

العملسوقفيالمصريةالعمالةعلىالطلبفيالانخفاضأنكماالقطاعالت

الخارجي
يرجع

إلىأيضا
الأسواقهذهفيكبيرتنافسوجود

أخرىجنسياتمع
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والتنميةلعمالة

تلكخاصةالمصريةالعمالةبهاتقومالتيالأعمالبنفستقومأنتستطيع

القادمة
من

منوغيرهاوالقليبينوباكستانالهندمثلأخرىدول
التيالدول

والغنيةالبتروليةالعربيةالدولمعقلإيةعلاقاتتربطها

ةانمشترالعربيةالسوق9
والسريعةالمتلاحقةالتكنولوجيةالتطوراتمع

يصعب
إقامةيمكنهالافهيالتطوراتهذهملاحقةوالفقيرةالناميةاليلادعلى

المتطورةالتكنولوجياعلىتعتمدصناعات
البلادعلىينطبقالذيالأمرنفسوهو

يصعبحيثحدةعلىكلالعربية
فمنلذلكالعالصيةالأسواقفيدخولها

أنالضروري
التكامليحدث

بين
العربيةالدول

بسبب
فيهايتوافرما

لمن

الأموالرروسلديهايتوفروأنهخاصةقويإقيميكيانوانشاءالتعاونمقومات

العربيةالدولبدأتولقداللازمةالطبيعيةوالمواردالبشريةوالكلقاءاتوالمهارات

الخطواتأولىباتخاذ
من

بينهاالحرةالتجارةمنطقةإنشاءعلىالاتفاقخلال

تحقيقهسيتموالذي
مع

تحققأنمجتمعةالعربيةالدولتستطيعبحيث7002عام

التعاون
مع

العالميةالأسواق
من

الاتفاقياتخلال
بين

المشتركةالعربيةالسوق

آسياشرقودولوأمريكاأوربافيةخاالأخرىالعالميةوالأسواق
وهو

الذيالأمر

من
العربيةالدوليمكنأنشأنه

يحدثكمامشتركةمنقعةتحقيقمن
الأن

مع

العربيةالدولابينالمشتركةموقالتحقيقفإنوبالطبعالمشتركةالأوربيةالسوق

متاحهتكلنلمووظائفمجالاتفيللاشتراكللشبابكبيرةفرصةأيضاسيكون

لهم
قبلمن

للعاطلينوالمميزاتالخصائص01
من

أنإلىالإحصاءاتتثميرالشباب

فيالبطالةمعدلات
ر

علىتتفاوت
حسب

تكونماأعلىوأنهاكثيرةعوامل

خاصةالمتوسمطالتعليمخريجيبين
بين

يليهمالمعدمةأوالفقيرةالأسرأبناء

الخريجون
من

أقلوأنالعلياوالمعاهدالجامعات
منمستوى

غيربينيقعالبطالة

وهوالمتعلمين
والمختوىبالمستوياتالبطالةنسبارتباطعلىيؤكدالذيالأمر

أنماطوتؤثرالأفرادإليهيشتميالذيوالاجتماعيالاقتصاديوالمستوىالتعليمي
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البطالةمشكللة
بين

الشباب

مثلإليهاالإشارةسبقتوالتيللشبابالشخصيةائصابعضعلىالبطالة

ذلكيتبعوماوالانطواءوالقنوطالياس
متعددةانحرافاتمن

قدالشباببهايتأثر

بهمتؤدي
نمطإلى

من
والتعاملالرفض

مع
فيتعتمدوالتيالغيبيةالمقاهيم

التعصبإلىوربماوالنقسيالذهنيالفراغإلىوتقودالمعرفةغيابعلىانتشارها

والاجتماعيةوالعقليةالنقسيةالأمراضانتشارإلىبدورهيؤديالذيوالتطرف

مستوىعلى
والمجتمعوالأسرالأفراد

الأجنبيةالعمالةاستيرادفيالزيادة11
ومازالسادأنهإلىالتقاريربعضتشير

عمالةاستيرادعلىالتحايليتم
من

وخاصةالخارج
من

رغملمصرالأسيويةالقارة

التصوتشيرفيهاالبطالةنسبةارتفاع
رير

كثيرأأنإلى
من

المستوردةالعمالةهذه

القائمينبعضفيهيتحايلالذيوالنسيجالغزلقطاعمئلمعينةقطاعاتفيتتركز

فيبالعمللهمتصريحاتعلىالحصولمحاولةفيالقانونعلىعليه
مصر

على

فييتوافرلاخبرإتأنهمأساس
مصر

الكلثيرأنكمالهامثبل
من

المقيمين
من

ويرجيمفيةالصالدراسيةالعطلةأثناءللعملالفرصةيتتهزونالأجانبالطلاب

أجورهاوانخفاضالأسيويةالعمالةهذهرخصإلىذلكوراءالرئيسيالسبب

المطلوبةالعملساعاتعنزيادةطويلةلساعاتوالعملالتحملعلىوقدرتها

تهربإلىبالإضافةإضافيةامتيازاتبأيةمطالبتهموعدم
أص

ةب
الأعمال

من

المخليةللعمالةالمطلوبةالاجتماعيةالتأميماتنظام
وهو

منثيراليحرمالذيالأمر

خاصةالمخليةالعمالة
من

الشباب
من

القياميستطيعونالتيالقرصهذه
ب

وتنفيذا

الآسيويةالعمالةبهاتقومالتيعمالالاةنفس

نماذج
من

البطالة
ب

العالمدولبعضفيالشباب

والغنيةالقويةالكبيرةالدولبعضتشهدهاالتيالجديدةالتغيراتالجزءهذايستعرض
من

آمعانا

من
الشباببينخاصةالبطالة

وهو
بينالبطالةمشكلةأنإلىالانتباهيلقتالذيالأمر

الشباب
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والتنميةلعمالة

الاهتمامتستحقعالميةمشكللة
جميعمن

بالرغموأنهالأطراف
من

أنه
من08حوالىحاليايوجد

منيعدونالشباب
ئغذلهمالمتاحةالعملفرصأنإلاالعالمفياقتصادياالنشطين

ولاناقصة

يعنيوهذافقطالوقتلبعضيعملونأتهمأوإمكاتيلأنهمكللتستخدم
فرصحاليايوجدلاأنه

يزيدوماالوقتلكلالشبابلمساهماتالكلافيةالعمل
الأغذيةمنظمةإصائياتأنتعقيداالأمور

إلىأيضاتشيروالرراعة
وجود

ضابمليون57حوالي
من

أنيوضح6رقمالجدول4العاطلين

بكئيرتزيدالمختارةالبلادبعضفيالشباببينالبطالةنسبة
تصلوالتيالكباربينالبطالةنسبعن

خمسةإلىالبلادبعضفي
معظمويعتقدكونجهونجفيالحالهوكلماالكباربيننسبتهاأضعاف

6رقمجدول

لكلالدولبعضفيالبطالةنسب
من

5الراشدينالشباب

الدولةاسم

الإصاءوصنة

الثاببينالبطالةنبة

591منالعمرفثة

ةالبطنبة
بيى

الثباب

العمرفنة
0242من

الراندينبينالبطالةنسبة

9991515126ليااسترا

500250525كوهوخ

بز106بؤ9091بؤ0502991ونسياأند

04ؤ209ؤ209لياباناا

لقافر

يابم
9991656532

عتاحةغير9991906504القمرجزر

7991سيريلانكا

أ بؤ10925001حم3437

42ؤ47 8991تايلاند

ؤ999154فيتنام
1025243بؤ54

6هه409991
م

53م594لا61لا9آهولأاحزه3لاه9ول5للاول9مههعه3لااه

كح5ءألا4أ5ءهلا5أاه5
م

95ك905ول41ه5150105559ا5ول3عا6ااحلاا

لهول12ة3اب50أه5ءأه9لأه22هه



البطالةمثكللة
بين

الشباب

لنوغيرهمللشبابالوظاثفابتوفيرالخاصالعالمبلادمعظمفيالحاليالنظامأنالاقتصادبين

البطالةمشكلةتعتبرولذلكللعملالمتقدمةالأعداداستيعابيستطيع
من

والتياللحةالمشاكل

يجب
لهالماالمناسبةبالحلولمجابهتها

من
الكئيرعلىتأتيرات

من
والاجتماعيةالسكلانيةالجوانب

فيهنعيشالذيالعالمفيوالبيئةالغذاءتوفيروامكانياتوالصحيةوالاقتصادية

منثلاثةفيللبطالةنماذجلئلاثةعرضيليوفيما
الصينوهيوالمتقدمةالكلبرىالدول

واليابانالمتحدةوالولايات

الصيىفيالبطالة

لأول
كلبيراعدذاأنالصينوتعلنتعترفمرة

من
بليون21الآنتعدادهميبلغالذينسكانها

أعلنولقدعاطلشخص
أن6الاجتماعيةوالشئونالعملوزير

عدد
يقدرالصينفيالعاطلين

عددمن31حوالىأومليون071بحوالي
التقارأنماالسكان

س
فيالرسميةالحكومية

من02حواليأنإلىتشير7الصين
يعتبرونمليون061يوازيماأوالريقيةالمناطقفيالسكلان

من
إلىبالإضافةللدخلمصدرلهموليصالعاطلين

منمليون15عدد
فصلهمتمقدالعمالة

من

فضلأللدولةوالتابعةالمنتجةغيرالمؤسسات
عن

أن
أنهمعلىمسجلونشخصمليون86

من

الصينيةالمدنفيالعاطلي

عنتجرلاالأرقامهذهأنإلىيشيرونالمراقبينفإنالأرقامهذهضخامةورغم
الكلاملةالحقيقة

أكثرلديهاالصينفيللدولةالتابعةفالمؤسسحات
من

طاقتها
من

75حا43العاملين
الأمرالذي

الاستغناءإلىالدولةيدعوقد
عن

مليون18حوالي
من

القادمةالسنواتخلالالحاليينالعاملين

وهو
فيوالاقتصاديةألاجتماعيةوالمشاكلعامةالمشاكلتراكممنسيزيدالصعوبةشديدأمر

حجممنيزيدوالذقيخاصةالصين
وعلىأنهأطرافهاوتشابكالمشكلة

حسب
بنكاإتقارير

الدولي
يجب

0102عامحتىجديدةوظيقةمليون09051بينماوتوفيرتأمينالصيرعلى

وذلك
من

31الحاليةالمعدلاتنفسعلىفيهاالبطالةنسباستمرأرأجل

7ءاه05445ه3أ305للأللا2ءهه62

ول34ءهاهءلالا2هه72
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8والننميةلعمالة

أمربكافيالبطالة

الكئيرأنإلىالإحصائياتتشير
من

الأمريكيةالمتحدةالولاياتفيالشباب
من

وأنالعاطلين

حالياالنسبةهذهوتصل21حواليإلىالأنتصلسنة6142الشباببينالبطالةنسبة

إلىالمتحدةولاياتافيالعاملينلجميعبالنسبة
الخريجيىأعدادإلىبالإضافة6

من
الجامعات

حالئاالعملعلىالحصولفيكلثيرةبصعوباتسيواجهونالذينالختلقةوالمعاهد

المتحدةالولاياتفيالأنالخريجيأنإلى8التايممجلةفينشرحديثتقريريشير

ظروفايواجهون
منتعتبرجديدة

المتحدةالولاياتفيالعملسوقفيالظروفأصعب

العملسوقلمثلهايتعرصلمالظروفهذهوأن
أومنذقبلمن

حيتسنواتعشرمنثر

الأجوروباقلوبسيطةأوليةوظائفعلىالحصولفيالأنالجامعاتخريجويتنافس

ول791ءاهأ64دهأأدا599

فيهايتمالتيالحاليةالعملسوقظروففيوخاصة

الاستغناء
عن

الكثير
من

منحتىالمؤسساتفيالعامل
مثلأعلىعلميةدرجاتيحملونالذين

العديدولديهموالدكتوراهالماجستير
الحاليالجبلأنإلىالتقريرويضيفالطويلةالخبرةستواتمن

فيلهالتعرضتمالذيالموضوعوهووظائفعلىالحصولفيالإنترنتعلىيعتمد
جزء

آخر
من

أكبربتفصبلالكتابهذا

اليابانفيالبطالة

بوستالواهثمنطننشرتهتقريريشير
9

أنإلىمؤخرااليابانيةالحكومةنشرتهبحثحسب

يعتيرهوالذياليابانفيالعملقوةبينوالانتماءلاءاباالإحساس
فيالأساسيألحجرالكئبر

الأضواءبدأتاليابانفيالاقتصاديالنجاح
عنهتخفت

الجديدالجبللأنكنتيجة
العملقوةمن

الحياطوالواحدةوظيفةفييتمتلوالذيلهمالسابقالجبلعرفهالذيالتقليديرفضاليابانفي

واحدةمؤسسةأوشركةمع
ويعبر

الآنالثباب
عن

واحدةوظيفةفيالعملمفهومأنكماقلقهم

80473332002
1

لهالا57لاول9ول4لهاه55ألاء29أ93لهلا

9

غ
صاأأحءأللاهأه4للاام4ال5أ9هول591503مول2هه
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البطالةمشكللة
بين

الشباب

شديذاصوئاحاليايتلقىالحياةمدى
بسبب

الاقتصاديبالتدهوريتعلقأولهمارئيسيينعاملين

بهتمرالذي
الكئير

من
الكلثيراضطروالذياليابانفيالمؤصسات

من
عدمإلىاليابانفيالشركات

أوطويلةلمدةجددموظفينتعيينعلىالقدرة
أعدادفيبالازدياديتعلقوثانيهماالحياةمدى

وظائقهميتركونالذينالشبابالعاملين
رضاثهمعدممثلكئيرةلأسبابعنهارضائهمعدمبسبب

عن
أواحتصاصهممعتتناسبلاباعمالالقيامأوالأجور

وجودعدمبمبب
فيالنقصأو

منوغيرهالصحيالتأمينمثلالضمانات
تقديمهاسحاتوالمؤالشركاتاعتادتالتيالضمانات

أكلثربالحياةبالتمتعالأكبراهتمامهمإلىالنهايةفيتؤديوالتيللعاملين
من

ونكيفةعلىالحصول

الحياةمدىوداثمةواحدة

أنإلىاليابانفيالرسميةالإحصاءاتتشير
الشبابنسب

من
بينماالعملقوةفيالعاملين

العمرفئة
902بلغتقدفيهايعملونالتيوظائقهمتركفىيرغبونوالذينسنة5142من

1عام
00

اليابانفيالجامعاتخريجيمن52حواليأنكما6991عام67إلىبالمقارنة2

علىوظيقةأوبعملالتحقواالذين
حسب

وظائقهمبالقعلتركواقدالحياةلمدىاليابانفيالتقاليد

علىوذلك
حسب

بالرغماليابانفيالعملمعهدتقارير
وظائفأولهمواقعيةفرصوجودعدممن

بهاللإلتحاقموجودة

الشبابتعودالتياليابانفيالعملتقاليدفيجذرئاتعييزاالتغييرهذايعتبر
من

فيهاالدارسين

الدراسةأثناءالدءوبالعملعلى
هن

لهذاالوحيدوالتفسيردائمةوظيفةعلىالحصولأجل

يرجعقدالشبابعفولفيالجذريالتغير
اليابانفيبالاقتصادحلتالتيالاقتصاديةالنكسةإلى

بالكئيرأدتوالتيمؤخرا
من

الإفلاسإشهارإلىاليابانفيالشركات
ش

دخولإلىبالإضافةالإغلاق

الكثير
من

الث
ر

تقاليدهالهاالأجنبيةاتالشرفإنوبالطبعاليابانفيللعملالأجنبيةلات

عنتختلفالتي
اليابانفيالمتبعةالتقاليد

التسريحأوبالاستخدامالمتعلقةالسياساتحيثمن

وبشكلتوثراليابانفيالعملسوقفيالجديدةالتغيراتهذهفإنالحالوبطبيعة3أق9أأ9

تأجبلمثلاليابانيالمجتمعفيالاجتماعيةالجوانببعضعلىمباشر
سن

الإنجابوتاجبلالزواج

معالمعيشةفيالشباببقاءأو
أطوللمددأسرهم

تكفلالتيالاقتصاديةالضماناتعدميسبب

الاستقلالحريةلهم
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توالتنميةلعمالة

الجديدالجبلأنإلىبالإضاقةهذا
من

وبعضاليدويةالحرففيالعمليفضلالأناليابانيالئمباب

البعدكلالبعيدةالأعمال
عن

أنهمإلااليابانفيأقلالوظائفهذهفيالأجورأنورغمالمكلتبيالعمل

وعدمأطولساعاتتتطلبالتيالمكتبيةبالأعمالمقارنةأضرلساعاتبالعملفيهاالتمتعيقضلون

الإجازاتأوقاتأوالعملأوقاتاختيارفيالمرونة

وشركاتهيتسوبيشيشركاتمثلالكلبرىالصثاعيةالشركاتفإنالتقريرنفسحسب

اليابانفيالكبرىالإلكترونيات
يح

بينما8891عامومنذفيهاللعاملينالاختيار
بعدلمعاشالفمان

سن
وتشيرالتقاعدبعدالدائمالمعاشعنكبديلفتراتعلىصغيرةمكافآتعلىالحصولأوالتقاعد

54حواليأنإلىالإحصاءات
من

الحاليينالعاملين
من

المكلافآتعلىالحصوليقضلونالثمباب

معبالمقارنةفتراتعلىالصغيرة
هوالتقاعدبعدالدائمللمعاشالاختيار

الانطباعيعطيالذيالأمر

عن
طويلةلمدةأعمالهمفيالبقاءينوونلاالعاملينهؤلاءأن

94





السادسلفصهل

المصريهالتجربلأ

الثمبابوتوظيفتشفيلفي





غدمة

البطالةمشكلةتحتل
متزايذااهتمائاالشباببين

جميعمن
منهاسواءالدولةفيالأجهزة

اختلافعلىالهنيةوالاتحاراتالحكوميةغيرالمؤسساتمختلفوكذلكالتشريعيةأمالتنفيذية

الخاصوالقطاعالمدنيالمجتمعومنظماتوتشصصاتهاأنواعها
وجميع

وذلكبالشبابالمعنيةالأجهزة

حجمبسبب
عليهايترتبوماالمشكلة

من
والمجتمعوالأسرالأفرادعلىآثار

القرصكفايةعدمبسبب

الكلبيرةالأعدادلاستيعابحالياالموجودة
من

عملفرصعلىالحصولفييرغبونالذينالشباب

مصروتمر
منكغيرها

المتغيرأتطبيعةتفرضهاوكبيرةمختلفةوتحدياتبتطوراتالعالمفيالدول

بينماخاصةالسكانيةبالزيادةيتعلقفيماوالعالميةوالإقليميةالمخلية
الكبيرةالأعداد

من
الشباب

فيلتفاصيلهاتعرضناوالي
بمء

منسابق
جميعاهتمتلذلكالكتابهذا

فيالمؤسسات
مصر

وخاصةالمتاحةالبشريةالمواردبتنميةواضحااهتماماطويلةفترةومنذالرسميةالمؤسساتوخاصة

من
مغتعدالبشريةالتنميةأناعتبارعلىالشباب

أيفيللتقدمالطرقأفضل
فى

إلىفةبالإظولة

منمنتجةقوةأكبرإهمالأوتجاهليمكنلاأنه
الشبابمجموعاتوهيالبشريةالقوىهذه

من

والتنميةوالتطويرالبناءفيالمستقبلأمليعتبرونالذينالسكان

الدولةفيللأوضاعشاملةرويةقبلمنذكركماالبشريةيةالتحبرامجفيالأساس
مع

طرح

القدراتبناءعلىيزوالتركالبثريةوالئروةبالمصادرللأهتماممفصلةعملوخطةاستراتيجية

الاقتصاديوالتقدمالتنميةلعمليةالمطلوبةوالمهارات
من

للاستخدامالكفيلةالوسائلوضعخلال

والاهتمامالتنميةببرامجمباشرااتصالاتتصلإنتاجيةأنشطةفيالمدربةالبشريةللطاقاتالأفضل

كقالةتحققالتيوالبيئيةوالإنسانيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالأبعادكلعلىأيضاوالتركيز

الفئاتلمختلفوالضماناتوالحقوقالاختيارات
مقاليدكلفيللمشاركةالمناسبالمناخحيثمن

منخاصةوالتطويرالتنمية
منالشبابقبل

منتجةأعمالتوفيرخلال

35



الشبابوتثغبلتوظيففيالمصريةالتجرلة

الشباببتشغبلآالاهتما

فيالمسئولةالجهاتتعمل
مصر

لأكلثرعمالةفرصتوفيرعلى
من

خريجيمنشابمليون

بعضلوضعمحاولةفيوذلكوالمتوسطةالعلياوالمعاهدالجامعات
ق

الشباببينالبطالةلشكلةالحلول

فيالشبابلتشغيلالتنفيذيةالسلطاتقبلمنالاهتماماتهذهتتحقق
مصر

أعلىوعلى

وذلكالشبابلتشغبلتتمالتيالإجراءاتلالجمهوريةرثيسالسعيدبميتاحيثالمستويات
من

مصحوبةالاقتصاديةالتنميةضرورةعلىتعتمدالتيالمشكلةلحلالرئيسيةالاعتباراتخلال

منالبشريةالمواردبتنمية
الاحتياجاتتلبيةبقصدوالتدريبيةالتعليميةالأنظمةكقاءةرغخلال

التيالقوميةالمشروعاتإلىبالإضافةوذلكالمستقبليةءأوالحاليةسواءالعملسوقفيالمطلوبة

المحليةالسوقفيالمنتجاتعلىوالطلبالاحتياجاتوتنميةالاقتصاديالإنعاشتستهدف

الاقتراضنظموتطويرلهالمجالاتوفتحالتصديرعلىوالتركليز
من

الاستثماراتوتشجيعالبنوك

من
دعمخلال

فيالمستثمرينجمعياتبهاتقومالتيالأعمال
مصر

الشبابلتشفبلالحكوميالبرفامج

يسمىجديدبرنامجتقديمإلىالشباببينالبطالةمشكلةلمواجهةالرسميالبرنامجيهدف

حددولقدالعملبسوقالتحاقهمقبلالخريجينشبابلتأهبلالقوميالبرنامج
الوزراءرئيسالسيد

الحكومةبرنامجأنقبلمنذكرناكما2052عاممنينايرفيالشعبمجلسأهامالرسميبيانهفي

الناالمناختوفيرةضرورعلىتركزأساسهأبعادعلىيقوم
سب

منالمجمعبوقىالحكملقوة
خلال

علىالقدرةتوسيع
تمق

وفيوالمنافمةوالتحديثالتجديدعلىالقدرةإلىبالإضافةبابالشغبل

قمةأمامكلمته
عه

أجريتالتي1العامالرأياستطلاعاتأنإلىالوزراءرئيىأشارالشبابلة

هووالشبابالمصريةللأسرةالأولالاهتمامأنإلىتشيرمؤخرا
والمشاركةالعملفرصلهمتتاحأن

ةخاوأنوأعهاأشكالهابكلللاستثماراتتأمينايقدمالعملأناعتبارعلىالتميةفي
وأن

والتدريبالتعليمأثناءالأسرقدمتهاالتيالاستثماراتعائديتوقعونوالأسرالشباب

1
2002جتمبرالصائيالأهرام
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توالتنميةةلعم

التزاجدس
آ

قاطع
تشغبلفيفعالهبدورالقيامبضرورةالمستوياتكلوعلىالمسئولينقبلمن

وذلكالشباب
من

والتيالمنتجةالوظائفلتوفيرالحكلومةبتنفيذهاتقومرئيستبرامجستةخلال

وذلكمصريجنيهمليار72تكللقتهاتبلغ
المؤسسةعليهاقأطلالتيالجديدةالهيئةخلالمن

أغراضهالتحقيقالضماناتكافةكفالةتمتوالتيللتشغبلالوطنية
التخلصخاصةوبصقة

من

أي
الجديدةالمؤسسةهذهأعمالتنفيذيعطلقدالذيالحكوميالروتينجوانبمن

الشبابتشغبلفىالوطنيةالمؤسسةهذهمسئولياتتتركز
القطاعداخلدائمةبرامجخلالمن

إلىالوكالةهذهأعمالوتمتدالخاصوالقطاعالحكومي
جميع

الوطنأنحاء
من

فرعيةمكلاتبخلال

عملهايبدأالمحافظاتجميعتغطي
بحصر

العامةوالمؤسساتالقطاعاتكلفيالعاملينأعداد

والخاصة
من

خجمتحديدأجل
والباحئينالخاصالقطاعوارشادالعاملةالقوة

للعملفرصعن
من

بين
وذلكالعملسوقفيالمتاحةالفرص

من
عنتمدردوريةوثخرةيمايخمنظوتخلال

لةالوط

تتسموالتيفيهاتتوافرالتيالمعلوماتعلىوالاطلاععليهاالحصولللجميعويمكنالجديدةالوطنية

المختلفةالعملوظروفوالشروطالمطلوبةبالمهاراتالمتعلقاتكلشرحعلىوقدرتهابالبساطة

المعلوماتهذهتجديدفيالاستمرارإلىبالإضافة
من

الجديدةالدوريةالنشراتخلال

الشبابلتشغيلالحكوميةالبرامجفيالتنوع

منقراراتتؤيدهوالذيالشبابلتشغبلالحكومةبرنامجيركز
قيامضرورةعلىالشعبمجلس

الخريجىتشغبلفيمؤثربدورالححوعة
مع

فيللعملللمتقدمينبالنسبةالفرصتكافؤعلىالتأكيد

الحكوميةالوظائف
مع

عدمومراعاةالمحافظاتمختلفعلىالمتاحةالوظائفتوزيمعلىالتركيز

وذلئاالإسكندريةالجيزةالقاهرةمثلالأساسيةالمخافظاتعلىالتركيز
مى

الفرصإعطاءخلال

العمللطالبي
من

فيالشياب
جميع

مصرجمهوريةقيوالقرىالمدن
معالعربية

هؤلاءعلىالتركيز

عنلعيدةمواقعإلىالانتقالعليهميتعذرالذين
للشباببالنسبةوخاصةمعيشتهمأماكن

من

منيعانونالذينأوالإتاث
وبينبينهمتحولقدأخرىأواقتصاديةاجتماعيةأسبابأوظروفأي

البعيدةالعملأسواقإلىالوصول
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عدذاالشبابلتشغبلالحكلوميةالبرامجوتتضمن
مغ

يليعاعلىتشتملالبرامج

علىوتشتملالحكوميالقطاعفيوالمتاحةالمنتجةالوظائففيالتشغبلبرنامجا

جميععلىموزعةعملفرصةألف071
المحافظات

حسب
الحقيقيةالاحتياجات

المجموعةهذهوتضم
من

الوظا
ه

توفيرهايضمنسوفوظيقةآلافتمانيةحوألي

التيوالمبادئالأسسوضعالبرنامجتضمنولقدالخاصةالاحتياجاتلذوي

المتقدميلجميعوالمساواةالقرصتكافؤتكلقل
حسب

تتعلقمحددةمعايير

سنمثلجكلات
إلخدرجاتهومجموعالمتقدم

23حواليتثغبلويستهدفالثانيالبرنامج2
ألفا

من
جمعزمرافيالشباب

والقرىالأحياءفيالمعلومات
من

استخدامهايمكلناملةبياناتقاعدةإنشاءأجل

تقصيلئاالمعلوماتلتسجيلبقصدوذلكالتنميةأعمالفي
جميععن

عنسواءالمخليةالمجتمعاتفيالأوضاع
أوالاجتماعيةأوالاقتصاديةالجوانب

فيالشميةأولوياتلتحديدضروريةبياناتأيةأوالبيئيةأوالتعليميةأوالصحية

المحليةالمجتمعاتهذه
بقصدالمعلوماتهذهتسجبلفيالكمبيوتراستخداممع

الحاجةاقتضتكلماوتبويبهاتحليلها

ألف052تشغبلإلىويهدفالثالثالبرنامج3
فيللعملالخريجينشبابمن

قطاعاتفيوخاصةوالخدميةالأساسبةالبنيةومشروعاتالاقننصاديةالمشروعات

معالداخليةالتجارةوقطاعوالاتصالاتهرباءوالالبترول
تدريبفترةقالة

القطاعمؤسساتفيتدريبهمبعدالشبابهؤلاءتشغبلوتسهبلالأجرمدفوعة

الخاص
مع

سواءالعملسوقفيالخاصالقطاعيحتاجهاالتيالمهنعلىيزالتر

المتوسطةأوالكبيرةالمنتحروعأتفيكاتت

07لحواليالفوريالتشغبلكقالةعلىويعملالرابمالبرنامج4
ألفا

من
الشباب

والتنسيقبالاتقاقوذلكوالتجاريةوالحرفيةالصغيرةالمشروعاتفي
مع

الصندوق

التعاونيوالاتحادالأخرىالصغيرةالمشروعاتوأجهزةالمنتجةوالأسرالاجتماعي
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لأصحابميسرةفرصتقديمكلقالةمعاريةالتجللغرفالعاموالاتحادوالإنتاجي

بعمللقيامهمأنقسهمللشبابأوللحرفيينعملصفرتقدمالتيالمشروعات

لهاوالتنفيذالإعدادفيومساعدتهمصغيرةمشروعات

5
الخامسالبرتامج

بهويقصدالذاتيالتشغيلبرنامجعليهأطلقماوهو
التشغبل

صغيرةمشروعاتواقامةالصغيرةوالتجاريةالصناعيةالمنئآتلدىالذاتي

المشروعاتهذهنوعيةفيالمتخصصةالمؤسسماتبعضورعايةإشرأفتحتللشباب

إدارةفيالنجاحفرصلهمتهيئبرامجفيوتدريبهمإعدادهمبعدوذلكالصغيرة

مشروعاتهموتشكبل
ا

يعتمدوهو
الاستفادةعلىأيضا

كلولمباركبرنامغمن

الزراعيةالمشروعاتفيللتشغبلبالنسبةخاصةالمتطورالصناعيللتعليم

ونسبميسرةبشروطلهماللازمةالقروضتوفيرمعوالنقلوالكهرباءوالصناعية

التوسعلمشروعاتبالنسبة9الجديدةللمشروعاتبالنسبة7صغيرةفوأئد

عاملمدةتصلسحاحفترةتقديممع

الشبابمراكزواستخدامالشبابتشغبلإلىويهدفالسادسالبرنامج6

فيالمنتشرة
جميع

إعدادهابعدالبعيدةوالمدنالقرىفيخاصةالبلادأتحاء

فيللشبابكمراكزوخبرتهاالمخليةالمجتمعاتفيالقويةلصلتهاوذلكوتحديثها

فيللمشاركةواعدادهمالتدريبلأغراضبرامجإعداد
جميع

المجتمعأنشطة

الحليةالمجتمعاتفيللعملالبرامجهذهتؤهلهمبحيث
مع

تدريبعلىالتركيز

تحتاجهاالتيالقيادات
مصر

وذلك
من

أعمالكلشريانبابالنتاعتبارمنطلق

بدورتقومأنالشبابلمراكزيمكنحيثاقنميةلهذهأساصياوشريكاالتنمية

بينوالبطالةالتوظيفقضيةفيوالتدريبيةالتعليميةوالمراكزللمؤسساتمماثل

منوهيالمخاطرةثقاقةالئمبابلتعليمبالنسبةوخاصةالشباب
التيالأمور

حمقوقهمعنوالدفاعالتعليميةالمؤسبساتفيوالتدريباقعليمبرامجلاتحتويها

المجتمعأنشطةكلفيوالمناقشةالمشاركةعلىشجيعهموتبمسئولياتهموالقيام

هوالشبابأناعتبارعلى
بينالوصلحلقة

وأنهمالكباروأجيالالأطفالأجيال
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الشبابوتشغبلتوظيففيالمصريةالتجربة

من
البطالةمشكللةمواجهةفيأيضايساعدالذيالمشتركالعملخلال

الأخرىوالمجتمعالشبابومشكللات

عليهاالحكومةتركلزوالتيالشبابتشغبلعلىتماعدالتييةالضروالأخرىالخطواتبينمن

سنبعدالعاملينخدمةتحديدبعدمالالتزامالأن
فيسنة06المعاش

جميع
وتطويرالأجهزة

الدولةلهرصدتالذيالمبكرالمعاشنظاموتشجيعالاجتماعيةوالتأميناتبالعملالخاصةالتشريعات

الملايينمئات
من

التخلصبهدفالجنيهات
من

الدولةتكلفالتيالدولةأجهزةفيالزائدةالعمالة

السنويةميزانيتهافيثقيلةأعباء

علىوالعملالزراعيوالتصنيعالزراعيةالمشروعاتتشجيععلىبالعملالأنألحكومةتقومكما

جميعبينالعامةالاستثماراتوتوزيمإعادة
المحافظات

من
المخافظاتفيجديدةعملفرصتوفيرأجل

منوخاصةبالسكلانتكتظالتي
لتغطيالدولةمستوىعلىجديدةاستثماريةخريطةواعدادالشباب

القطاعاتمختلف

تتبعموحدةترتيباتالأنالحكومةتتبعالمتاحةللوظاثفوالاختيارالموضوعيةالمعاييرأفضللضمان

في
جميع

الحافظات
مز

المخصصالقوميالرقمطريقعنسيتمالذيوالقرزوالاختيارالاختبارأجل

للتأكدالكوديةالأرقامواستخداممواطنلكل
من

والبعدالموضوعية
عن

أي
من

الشخصيةالتحيزات

للشبابالمتاحةالوظائففيأوالتعيينالاختيارمراحلفيسواء

الشبابتشغبلفىالحكلومةبرنامجعلىوانتقاداتتحفظات

مليونتشغبلإلىيهدفالحكومةبرنامجأنإلىةاشالإةسبقت
من

الشباب
الجامعاتخريجيمن

فيالشباببينالبطالةلمشكلةللتصديمحاولةفيوذلكوالمتوسطةالعلياوالمعاهد
منمصر

خلال

الخريجينتشغبلفيالماضيتجاربأنإلاسابقةفقرةفيلهاالتعرضسبقبرأمجعدة
من

خلال

والسبعينياتالستنياتفيحدتوالذيالخريجيركللتعييىالحكوميالضمان
من

الماضيالقرن

منتبعهاوما
وظائفوجوددونبالعاملينالعامالقطاعومؤسساتالحكوميةالمؤسساتفيتكدس

ذلكتبعومالهمحقيقية
وأقربوأبسطالمجالهذافيلهاالتعرضعنغنىفينحنكثيرةلمشامن

وهوالمقنعةالبطالةعليهاالأمثلة
والتساولالتشككيثيرالذيالأمر

الجديدةالحكوميةالبرامجحقيقةعن
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الشبابلتشغيل
الكبيرةالأعدادهذهتوفيرإمكلانيةوصدقصحةمدىوعن

من
لتغطيالوظلألف

أومنتجةحقيقيةعملوظاثفستكونبالفعلالوظاثفاهذهوهليةبالجمهوالحاقظاتكل
آ

الزمانأن

نفسهيعيد
الشبابلأنالسابقةوفالظعغتختلفوظروفوقتفيالقريباناضيوتتكررأخطاء

وخاصةالأن
من

فيليسوالسياسيالاجتماعيالكيانعلىكبيرأخطرأيثمكللأصبحالعاطلين

مصر
كلثيرةأماكنفىولكنوحدها

من
لليطالةالباشرةالآثارإلىبالإضافةالعالم

وعلىالشباببين

تعتبرقبلمنإليهاأشرناونقسيةاجتماعيةظواهرانتشارمنيتبعهاوماأنقسهمالشباب
خطيرةأمراضا

والاقتصاديالاجتماعيالكيانوبنيانصحةعلىالطويلالمدىعلىتؤثروالمجتمعالأفرادعلى

فيوالمياسي
ومنمصر

الحدودخارجإلىتتعداهاأنالممكن

هوالماضيأخطاءتتكررألافيالوحيدالأمل
قدالمصريالاقتصادأن

مر
ومناهجوهزاتبخبرات

أدىمماالسابقةالقترةفيثيرةاقتصاديةوفلسقات
به

الاقتصادبأفضلياتوالاقتناعالانتهاءإلى

علىالحركةوحريةوالطلبالعرضبينوالتوازنالحرةوالمنافسةالسوقآلياتعلىيعتمدالذيالحر

حسب
أسواقوكذلكوالعالميةوالوطتيةالمحليةالاقتصاديةالأسواقتفرضهاالتيالمقتضيات

الآنتركزالسياساتكلإنالخاصالقطاععلىالآنالدولمعظمفيهاتعتمدوالتيفيهاالعمل

الكئيرفيبدورهليقومالخاصالقطاععلى
من

العامأوالحكوميالقطاعيتولاهاكانالتيالقطاعات

ذلكيتبعوماوالاجتماعيةالاقتصاديةوالتنميةالتطويرعملياتكلفي
من

التشغبلمستلزهات

أنعلىللراغبينالعملفرصوتوفير
تعتمد

والتيللعملالمطلوبةالمهاراتتوفرمدىعلىأساسا

والتفالتعليملنظاموالخارجيةالداخليةكفاءةالومدىالجديدةالخاصةسساتالمؤتحتاجها
ريب

التكنولوجيةالمتعيراتظلفيالعملسوقيتطلبهاأننيالمهاراتتوقيرعلىالأنظمةهذهوقدرة

يتبعهاوماالواحدةالدولةحدودتعدتالتيلاتالاتصافيوالتطوراتالجديدة
من

جديدةظواهر

حدودتعدتوالتيوالمهتيوالاجتماعيوالاقتصاريالثقافيالغزوبمظاهريتعلقماوخاصة
دولةأية

معحدودبدونيعيشالآنالعالموجعلواحدة
لشبكاتالجديدةالأثارالاعتبارفيالأخذ

قريةشبهالعالمجعلتالعالمسماءفيتنتشرالتيالحديثةالاتصالاتووسائلوالأقمارالإنترنت

حدودبلاصغيرة
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مصرخارجالشبابتشغبلناجةلمشروعاتنماذج
وداخلها

الصغيرةالقروضتعتبر
من

أنهاكماالمرأةومساعدةتمكيلقضيةبالنسبةالتجاربأنجح
منتعتبر

بين
الشباببينالبطالةعلىللقضاءمعهانتعاملأنيمكلنالتيالحلولأحد

من
الوظائفهخلال

العديدعلىيطلقاسمالققراءوبنوكالصغيرةالمشروعاتفيالبسيطة
من

تقدمالتيالمؤسسات

الدولباختلافالؤسساتهذهتختلفالفقراءلأفقرأخرىمصرفيةوخدماتجذاصغيرةقروضا

جرامينبنكأسسالذيبنجلادشفييونسمحمدالدكتورهوالعالميةالحركةهذهرائدكان

لأكئرالصغيرةالقروضيقدمالذيالشهير5مح8هـكا
منمليوناثنيمن

ريففيالفقراءأفقر

لأنهجرامينبنكعملاءمن39عددهنيبلغاللواتيالنساءوخاصةبنجلادش
من

أنحظالملا

بكئيرأكلبرالفقراءبينالنساءنسبة
أنهكماالرجالنسبةمن

من
الئابت

من
العديد

من
حوثالب

المرأةمساندةأنالميدانية
عامةبصفةالأسرةأحوالوتحسينالأطقالحاللتحسينالأفضلالحلهي

بنكفيالقرضمتوسطقيمةبلغتلقدواجتماعئااقتصادئاالققرلمخاربةالأساسيالمدخلوهي

مؤسسةأعطتهاالتيالقروضلجميعالتسديدنسبةبلغتكمافقطدولارمائةقيمتهماحواليجرامين

79تفوقنسبةجرامين
من

القروض

العديدبنجلادشفي5آ9ءولكجرامينلبنكالرائدةالتجربةهذهبعدجاء
من

نجاربان

مننذكرالأخرى
فيه5الريفيةالتنميةحركةمثلتجاربالحصرلاالمثالسببلعلىأشهرها

فياحولباتإيلاالعظيمةالأستاذةأسستهاالتي3ولولالهندفيالنساءوحركةبنجلادش

ولح1050سولبنكلووتحربةبالهندآبادأحمدمدينة
التيبوليفيافي

عسى
حواليإلىخدماتها

ينيافيالريفيةالتنميةوحركةبولجفياسكانكللمن53
3

مثلالمصرفيةالتعاونياتوشبكة

ولأعحهملال
العديدإلىبالإضافةأعولحو

من
منكثيرفيالمنتشرةالأخرىالرائدةالتجارب

والتيالعالمبلاد
شيم

وخاصةللشبابالعملفرصتوفيرفيبرامجهاخططبتقاصبلالاستعانة

الشباببهايقومالتيوالخاصةالصغيرةالمشروعاتعلىللاعتمادبالنسبة

المصريةالتجارب

فييوجد
مصر

منعددجرامينبنكغرارعلى
بينخاصةوالفقراءالفقرقضاياعلىتركزالتيالتجارب

والنساءالشباب
من

أعمالهامعظمتركزوالتياليونيسيفمنظمةفيهاتساهمالتيالمشروعاتلعضبينها
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الصعيدقرىفي
من

أهليةجمعياتمساعدةخلال
قائمة

من
الشئونلوزارةالتابعةالجمعيات

لاجتماعيةا

فيتجربتينالتقصبلببعضنستعرضوسوف
مشروعتجربةوهماالصغيرةالقروضعنمصر

فيجرامينبنكتجربةغرارعلىقامتالتيوالأسرةالمرأةمشروعاتدعمجمعيةوتحربةالأمل

للأسفاولكلنبنجلادش
وبسبب

عنوتوققتالثانيةالتجربةأعمالتعثرتقاهرةظروف
العمل

أنوالأمل
أخرىمرةللعملالتجربةهذهتعود

التوقفإلىبهاأدتالتيالظروفعلىالتغلببعد

المصريةالأرضعلىالأخرىالناجحةالتجارببعضأيضاسنستعرضكما

الأملمشروع1
2

الأملمشروعبدأ
من

طلالميرالأالملكيالسموصاحبمنشخصيةمبادرةخلال
عبدبن

بعدوذلكوالتنميةللطفولةالعربيالمجلسرثيىالعزيز
باريسفياليونسكونظمتهاندوةحضرأن

الدكتوروحضرها6991عاممنفبرايرشهرفي
مؤسيونسمحمد

ى

والذيجرامينبنك

نشرهامقالةالندوةهذهوتلتالبنجلاديشيةالتجربةخلالهااستعرض
سمو

جريدةفيطلالالأمير

وأبدىالعربيةالمنطقةفيجرامينلبنكمماثلبنكإنشاءضرورةإلىفيهادعاالقاهريةإلأهرام

جريدةفيندوةعقدتالمقالةهذهنشروعقبالمشروعمالرأسفيللمساهمةاستعداده
الأهرام

عنالمسئولينأبرزالندوةهذهوضمتالخوليلطفيالراحلالكاتبإليهادعي
فيالمصرفيالعمل

مصر
وآخرينوالحرفييىالصناعأصغرمساعدةعلىتعملالتيالمشروعاتعلىوالقائمي

من

فيالعاموالعملوالسياسيالتعاونيبالنشاطالمعنيين
مصر

كلعنلينالندوةاستضافتكما

من
رائدهوفيهاالرئيسيالمتحدثوكانالكويتودولةالسعوديةوالمملكةالعربيةالإماراتدولة

يونسمحمدالدكتوربنجلادشفيجرامينبنكتجربة

فيجرامينلبنكمماثلمشروعإنشاءضرورةعلىأعمالهاختامفيالندوةأكدت
مصر

إطارفي

ومليهةإدارةفيواشراكهمالفقراءبحياةالنهوضإلىتهدفوالتيالمستمرةالتنميةعملية

2002الثابعمالةبحثورقةالرئييةالتحدياتمواجهةالخاصوالمروعالشبابضيجنوتافرافيى2
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المشروعفيالعملاستمرجراميبنكعليهاقامالتيالقلسقةنقسوهيالمشروعات
من

خلال

برئاسةتحضيريةلجنة
سمو

سأسهاكانالتيالإطارلجنةهمافرعيتانلجنتانعنهاوتقرعطلالالأمير

حجازيالعزيزعبدالدكتورأعمالهاعلىأشرفالتيالفنيةواللجنةالخوليلطفيالكاتبالراحل

وزراءرئيس
مصر

عنعامإطاروضعإلىأعمالهمافياللجنتانخلصتالأسبق
الرثيسيةالخطوط

منكانالتيللمشروع
منسيعملوأنهالأملمشروعاسمعليهأطلقالمشروعأنأبرزها

خلال

معسيتعاملوأنهالربحإلىلاتهدفمؤسسة
الققراء

من
مشروعاتلإقامةقروضإعطاءخلال

ستكونوأنهاالمشروعمعهاسيتعاملالتيالقئةتحديدوتمصعيرة
تصلالذينهؤلاءبينمن

أقلإلىدخولهم
من05من

فيالققرخط
مصر

علىوتشجيعهمالحياةفيفرصهمتحسينبغرض

أنشطةفيالمساهمة
ومنالدخلبعضعليهمتدر

الأولويةبإعطاءالأملمشروعسيقومذلكأجل

منالصغيرةللمشروعاتالقروضمنحفي
التعاملخلال

مع
منمجموعات

الأفراد
مع

إعطاء

للنسابالأولوية

مدفوعاتصورةفيالمصاريفبعضبتحصبلالأملمشروعيقومالذاتيالاكتقاءولتحقيق

منإضافية
فيالمسئولةالجهاترأتالمناقشاتوخلالللمشروعالإداريةالمصاريفتغطيةأجل

العملهذامثلأنالمصريةالحكومة
يجب

بهتقومأن
فيالحكوميةغيرالمنظمات

مصر
اتجهولذلك

بالاشتراكبالمشروعللقياممساهمةشركةإنشاءإلىالمشروع
الأخرىالماليةالمؤسساتبعضمع

فيالموجودة
مصر

ححسب
فيالخدماتتقدمأنعلىاتققإعدادهاتموالتيالأمللمشروعالخمسيةالخطة

منالمنتمروع
وحدةأربعينخلال

أكئرإلىالفترةهذهخلالالوصولبخرضللمشروعفرعأو
من

أسرةألف91
من

والمتعاملينالمشفعين
الأملمشروعمع

للققراءالسكانيةالكثافةأساسعلىفيهاالمشروعيعملالتيالمتاطقاختيارويعتمد
ومن

خلال

الأملمشروعحددهاالتيالمعاييربعضاستخدام
من

بينها
ألأ

منفردأيدخليزيد
الأسر

معستتعاملالتيأوالمجموعات
الشهرفيمصرئاجنيفاخمسينعنالمشروع

وألأ
ممتلكاتتزيد
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الأسرة
عن

مماأكئر
س

عنوجودهاحالةفيالزراعيةالملكيةكلذلكتزيدولامصريجنيه0053ازي

والتعاملللاستقادةكشرطللأسرةفداننصف
غالمشرويهدفالأملمشروعمع

خلالأيضا

دولارمليونونصفخمسةيوازيمامجموعهايبلغقروضإععلاءإلىالأولىالخمسالسنوات
ومع

أراضيكليغطيأنيأملالشروعفإنأعمالهاتساع
مصر

تمتدوكذلك
الدولبعضإلىأعماله

واحتياجاتهاظروفهاتتناسبوالتيالأخرىالعربية
مع

المشروعوأهدافأغراض

والأسرةالمرأةمشروعاتدعمجمعية2
3

بالتعاونسنواتتلاثعنتزيدلدةوالأسرةالمرأةمشروعاتدعملجمعيةالإعدادبدأ
مع

فياحتياخاالناسأكثرلمساعدةبنجلادشفيجرامينبنك
مصر

وخاصة
فييرغبونمنبينمن

أنفسهممساعدة
عن

دخلأعليهمتدرصغيرةمشروعاتعملفيقدراتهمعلىالاعتمادطريق

الطويلالمدىعلىلهاتأثيرلاأنهثبتالتيوالهباتالمماعداتعلىالاعتمادوتجنبهم

جرامينبنكفيالمتبعةالطريقةونفسالعملونظامأسلوبنقسعلىعملهافيالجمعيةوتعتمد

التعاملأساصعلىتقوموالتي
مع

الأفرادوليسىالمجموعات
فيالمحتاجينإلىالخدماتتوصبلمع

خمسةعددهايبلغمتناسقةمجموعاتفيتواجدهمأماكن
وحدةأنهمعلىمعهمللتعابلأفراد

متكاملة

الإقراضلمشروعالمكملةالبرامجبعضتقدمولكنهاالقروضتقدعلىالجمعيةبرامجتقتصرلا

وتنميةالصحيةالبرامجبتقديميتعلقفيماوخاصةوالمستمرالواسعبمعناهاالتنميةتحقيقإلىتستهدف

ويرامجاثصروعاتدهادارةالمهارات
محو

وتدعيمالأسرةوتنظيمبالبيئةالخاصةبالموضوعاتوالاهتمامالأمية

دور
وذلكالمحليالمجتمعفيومشاركتهاالمرأة

من
الاجتماعاتفيتتمالتيوالأنشطةالمناقشاتخلال

المجموعاتتعقدهاالتيالدوريةالأسبوعية
مع

المشروعفيالعاملينالميدانيينالباحثين
و

هذاأيضاسكز

أيفيالمرأةحالإصلاحبأنالمشروعيؤمنحيثخاصةبصفةللنساءةخاخدماتتقديمعلىالمشروع

يعودنقسهاعلىواعتمادهامجتمع
جميععلىبالفاثدة

الأسرةأفراد

ديفياكلرييفيرات3
ه

2002الشبابعمالةقمةبحثورقةالشحيةضئونفيخبيرالريعيةوالتنميةالباعحالة
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فيمناطقثلاثفيالجمعيةمشروعويعمل
فيبدينوقريةالدكروربولاقمنطقةوهيمصر

المستقيدينعددويبلعبالنوباريةالأراضياستصلاحمنطقةفيالصغيرةالقرىوبعضالمنصورة

والمتعاملين
حتىالمشروعمع

أكثرالأن
من

حجميبلعكلماالثلاثالمناطقفيأسرة141
القروض

58حواليالمتعاملينهؤلاءإلىقدمتالتي
ألف

مصريجنيه
بعدروعالمثويأمل

تستقرأن

فيئرأومناطقأكلبرأعدادأليشملأعمالهتتمعأنإلىأوضاعه
مصر

المستقبلجبلجمعية3

نوفمبرفيالجمعيةأنشئت
من

فيالخاصالأعمالقطاعأدركعندما8991عام
مصر

الحاجة

الاقتصادخريطةعلىوزيادتهالإنتاجتطويرعلىالقادرةالبشريةالكوادروتطويرتنميةإلىالملحة

الجمعيةوتقوموالديناميكيةالعاليةوالكقاءةالمنافسةأهمهامتفردةبملامحيتسمالذيالعالمي

بالاشتراكبراعجهابتقديم
مع

وتكنولوجياالاتصالاتوزارةمنهاوالعالميةالوطنيةوإلمعاهدالمؤصسمات

وتستخدموأميداستبيرلتزومؤسسةللتنميةالاجتماعيوالصندوقضمباباووزارةالمعلومات

أنظمة
مععلاقاتلهاأنكلماالكمبيوترعلىالتدريببرامجفياول5ح05أول35هص

كلية

جمتخاالجمعيةتتلقىكذلكهارفاردلجامعةالإدأريةالأعمال
تكنولوجياومؤسساتنواديمن

إلىبالإضافةالمعلومات
منعدد

الأخرىالقروض

قتصاديةالاالمؤسساتفيالعملبآلياتالخاصةالمقاهيمتحديثإلىالآنالجمعيةوتتطلع

المصريالاقتصادتنميلافيوالمساهمة
من

يستوجبممافاءتهاورفعالعاملةالقوىأداءتحديثخلال

الجمعيلآوموتقامجوالبالعمنيوالتدريبالأكاديميالتدريبمحاورفيالعحللانطلاققوئاأساسا

منديدااوتنفجابإعدادحاليا
يليماعلىتشتملالتيالبرامج

المهاراتتنميةإلىويهدفالعملمجالفيالمهاراتاكتساببرنامجأ

للشبابالأساسية
المصريةالجامعاتخريجيمن

من
ومدةالتخصصاتمختلف

الكمبيوتربرامجأحدثواستخدامدراسةعلىللتدريبأشهرتلاثةالبرنامجهذا

بالعملوالمرتبطةالمتخصصةالعمليةالمهاراتعلىالتدريبإلىإضافةوالإنترنت
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والعملالوقتتنظيممئل
من

66دكهولالمجموعةخلال
والقاهيموالمبادرة

البرنامجهذاويتموالمبيعاتوالتسويقالأعمالوادارةللمحاسبةالأساسية

5مؤصسمةرأسهاوعلىالعالميةالتدريبشركاتبعضمعبالمشاركة
أميداي

ست

ب
خطةوتنقيذإعدادإلىويهدفأول5ءس7همايكروسوفتمنحةبرنامج

ويهتمالمعلوماتتكثولوجياصناعةمجالفيمتينةقوميةقاعدةلإرساءطموحة

الأليالحاسبكللياتخريجيبتدريبالبرنامج
من

مجالفيالعاملين

فيعالمياالمعتمدةمايكروسوفتشهادةعلىللحصولالمعلوماتتكلنولوجيا

البياناتقواعدإدارة
ثمانيةإلىسبعةبينماالبرتامجمدةوتتراوحول5هـ

أشهرء

ج
ادالإعدإلىويهدفالأوسطالشرؤفيالتنقيذيةالقياداتادإعدبرنامج

فيوالخاصالعامالأعمالقطاعفيالعاملةللكوادروالتدريب
مصر

والشرق

مجالفيقياديلمنصبمرشخاالمتدربيكونأنأليرنامجويشترطالأوسط

الأعمالإدارة
بجامعةالإداريةالأعمالكليةفيالبرنامجلهذاالتدريبويتم

ثلاتةالتدريبويستغرقالأمريكيةالمتحدةالولاياتفيبوسطنبولايةهارفارد

الشيخشرممدينةفييقامأخرىأسابيعتلاتةمدتهتدريبيبرنامجيتبعهاأسابيع

في
مصر

بالإسكلندريةالمصريةالتجاريةالغرفة4

وإتاحةوتأهيلهمالشبابعمالةمجالفيكبيرااهتمامابالإسكندريةالمصريةالتجاريةالغرفةتولي

التاليةالشروعاتبتنفيذالغرفةوتقوملهمعملفرصوايجاد

الأليالحايسبعلىالإسكندريةشبابلتدريبإلكتروتيةمدينةلإسكتدرية51مشروعأ

بهالعملبدأوالذي
يوليونتعهرفي

من
51تدريبوتم2052عام

ألف
علىمتدرب

بالتعاونالتاليةالمرحلةوستتمرمزيةباسعارالآليالحاسبأساسيات
مع

منظحة

51االحاسبلمستخدميالدوليةالرخصةشهادةعلىللحصولاليونسكو
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ب
بالاشتراكتنقيذهيتموالذيالمعلوماتلتكلنولوجياالمجتمعيالمركزبرفامج

وزارةمع

شبابوتأهبلالمعلوماتبتكنولوجياالوعينشرإلىويهدفوالمعلوماتالاتصالات

صيانةمجالفيمناسبةعملفرصعلىللحصولالمتخصصبالتدريبالإسكندرية

حاسبات
الإنترنتمواقعتصميموه8

وذلكالإسكندريةجافظةالتجارأبناءتشغبلمشروعج
من

قاعدةإعدادخلال

الراغبينالتجاربأبناءخاصةبياناتوقاعدةالتجارلدىالمطلوبةبالوظائفخاصةبيانات

عملفرصعلىالحصولفي

5
الاجتماعيةللخدماتالإنجيليةالقبطيةالهيثة

وذلكالثمانينياتمنذالبطالةبمشكلةالاجتماعيةللخدماتليةالإنجيالقبطيةالهيئةاهتمت

عملهابرنامجإلىالمهنيالتدريببرنامجبإضافة
منبعددخاصاهتماممع

مثلإلأساسيةالحرف

والحارةوالخياطةوالسباكةالنجارة
من

للناجحينبعدهايقدمتدريبيةدوراتتنظيمخلال

علىمساعدتهمأوصغيرةمشروعاتفيوالعمللأنشطتهماللازمةالمعداتكلتقديممساعدات

خارجهاأوالبلادداخلفيالعملبأسواققالالتط
مرورومع

لبرنامجالتقليديالشكلتغيرالوقت

ليخرجالمهنيالتدريب
من

القبطيةالهيئةدورجعلمماالميدانيالتدريبإلىالتدريبمراكزنطاق

المهنيالتدريبعمليةتحفيزعلىقاثماالإنجيلية
بينالتقاعلطريقعن

والمتدربينالأعمالأصحاب

الحرفيةالصناعيةالتلمذة

فيللشبابالرياديالدورتنميةمشروعالاجتماعيةللخدماتالإنجيليةالقبطيةالهيئةوتتبنى

شبكةبناءإلىيهدفوالذيالتوظيفمجال
من

وتسهبلالدعوةفيعملهايتركزالشبابيةالقيادات

للشبابعملفرص
نماذجدراسةد3شامن

من
نشرهاومحاولةمنهاوالاستفادةالناجحةالمشروعات

الشبابعمالةعلىتساعدالتيالشبابيةالقياداتواعدادالوعيلبثوتطبيقها
من

عقدخلال

للشبابمتعددةواجتماعاتعملورشوتنظيم

للتنميةالاجتماعيالصندوق6

أنتصندوقهوللتنميةالاجتماعيالصندوق
ئ

للتعامل1991لعام04رقمالجمهوريبالقرار
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مع
التيالتحدياتومواجهةالاقتصاديالإصلاحبرامجعنالناتجةالأثار

س
المصريتمعالمجاجهها

الشباببينخاصةالبطالةتخقيففيوالمساهمةالفقرمكاخةفي
عملفرصتوفيرخلالمن

مشروعاتوتطويرتنميةعلىوالعملصغيرةمئروعاتإقامةعلىالشبابوتحفيزوتشجيعجديدة

بالتنسيقوذلكالاجتماعيالصندوقبرنامجمنتفيدينالمسمقاعدةوتوسيعالقائمةالشباب
مع

الأخرىالؤسسات

بالتعاونمشروعاتهوينفذالوزراءمجلسرئاسةالصندوقويتبع
مع

العديد
من

الوزارات

الماليةوالمؤسساتالحكومحيةوالإداراتالأهليةوالجمعياتعاموالالخاصالقطاعوشركات

المحليةالمجتمعاتوجمعيات

التيالمواردوتتشكل
الصندوقعليهاتمديع

عليهيحصلمامجموعمن
قروضمن

منومنح
والصناديقالأوروبيوالاتحادالدوليةوالتنميةالدوليوالبنكالمصريةالحكومة

منوعددالعربية
الأخرىالمانحةالجهات

منجزءويخصص
المنحأماالإنتاجيةللأنشطةالصندوقعليهايحصلالتيالموإردهذه

المجتمعاتفيالاجتماعيةوالأنشطةالأساسيةالبنيةتطويرمشروعاتتمويلفيفتستخدم

الريفية
ش

أعمالهبتنفيذللتنميةألاجتماعيالصندوقويقومالفقيرةالحضريةالمناطق
عن

فيإقليميةمكلاتبشبكةخلال
جميع

التاليةوالإداراتالوحداتويضمالمحافظأت

وتوليدالفقرحدةتخفيفبهدفالمعيشيةالمستوياتوتحصينالدراساتوحدةأ

المشروعاتوتنميةالعمالة
من

التدريبيةوالدوراتالعملورشخلال

وحدةب
افمشاركةتشجيعإلىوتهدفوالشنميةالمرأة

ء

الحياةفي

تأثيتالحرالعملمجالفيالدخولعلىوحثهاوالاقتههاديةالاجتماعية

الحرالعمل

الصندوقلبرامجالفنيالدعمبتقديموتختمىوالتنميةالبيئةدةوحج

والتأكدالبيئةحمايةمجالفيالإقليميةومكاتبه
المعاييرمراعاةمن

السليمةالبيئيةوالضوابط
يمو

الممولةللمشروعاتالبيئيالأتر
من

وقلصتدا



الشبابعمالةقمةومناقثاتحوثلبوعرضةخلا

العديدالوحداتهذهويتبع
من

يليفيماابهالتعريفيمكنوالتيالأجهزةالبرامج

هوالصغيرةالمشروعاتتنميةجهازأ
الاجتماعيالصندوقآلياتأحد

وتحديتهمنهاالقائمعفيوالتوجديدةصغيرةمشروعاتإقامةلدعمللتنمية

مشكلةحلفييساهمبماجديدةعملفرصواتاحةالأفراددخللزيادة

فيالملكاتويشجعالحرالعملبأهميةوغيرهمالشبابوعيويعمقالبطالة

والتدريبالقنيةوالمعونةالائتمانإتاحةعلىالجهازيعملكماالاتجاههذا

وتكونللصندوقمؤهلةأفرادجهاتبهاتتقدممشروعاتتنقيذفيةللمسا

جديدةعملفرصتوفرواقتصاديةفنيةجدوىذات

ب
الكلئيفةالعمالةتستخدآمشروعاتإنجازإلىويهدفالعامةالأشغالبرنامج

الدخلذاتوالحضريةالريفيةالمناطقفيوالخدماتالأساسيةالبنيةلدعم

ودعمالمنخفض
طويلعملفرصبإيجادالكفيلةوالصيانةالتشغبلأنشطة

الماهرةوغيرالماهرةللعمالةالأجل

ج
معمتعددةمشروعاتتنفيذإلىويهدفالمجتمعتنميةبرنامج

غيرمنظمات

المتناهيةللمشاريمالقروضتقديمعلىويعملحكوميةوهيئاتحكلومية

ومدارسالمجتمعومدارسوالتعليمالصحيةالرعايةأنشطتهوتضمالصعر

الأسرةوتنظيموالسكانالمرأةوأنشطةللقتياتالواحدالفصل
البيئةودعم

بشكليعتمدللتمويلتدريجيتحويلعلىالصندوقويعملالحليوالمجتمع

مشاركةأساليبعلىأقدراعتبارهاعلىالحكوميةغيرالمنظماتعلىمتزايد

الصغرفتناهيوالتمويلالمهنيالتدريبعلىيركزكماالمجتمع

د
سوففيالجددالداخلينتأهبلإلىويهدفالبشريةالمواردتنميةبرنامج

فيللعملعنهاالاستغناءتمالتيالعمالةلفئاتأولويةويعطيالعمل

التدريبأسلوبويستخدمالمتعطلالشبابوكذلكالأعمالقطاعمشروعات

معينمشروعفيسيعملونلمنالتعاقدي
أومجموعة

من
ترغبالتيالمشروعات

الجددالعامليىاستخدامفي
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والتنميةلعمالة

لبعضنتيجةالعثراتبعضواجهتكلماتطوراتعدةالاجتماعيالصندوقبةتجسمهدتلقد

مثلمشروعاتهمفيالتحبابنجالضمانالكافيةالخبراتتوفرأوعدموالكلسادالاقتصاديةالظروف

حاولكماوالعالميةوالإقليميةالمخليةالمنتجاتئواقفيالمنافسةعلىوالقدرةشوالتسوالإدارةخبرات

ذلكعلىالنغلبالاجتماعيالصندوقأعمالاعلىالقائمون
من

لمشروعاتالمعارضإقامةخلال

لحاضناتالمصريةالجمعيةبإنشاءالصندوققاملذلكالتسويقخدماتوتسهبلوتقديمالشباب

فيالصغيرةالثروعاتأصحابطاقاتتجميعإلىتهدتالتي599ووليوفيالصغيرةالمشروعات

يحميطار
عملهابدايةفيالوليدةمشروعاتهم

من
النجاحآلياتلهاورفرالمخاطر

من
ضمبكةخلال

من

صينالمت
المجالاتكافةفي

فيالمشاريمأصحابمساعدةبهدفالصغيرالمستثمروتأهبلإعدادمشروعالصندوقوضعكما

فيالعمللسوقالمطلوبةالعمالةكقاءةورفعوالقنيةالإداريةالوجهةفيمشاريعهمإنثحاء
تصلحتىمصر

جودةأعلىإلىمنتجاتهم
العالميالسوقلمواكبةوذلكوالعالميةالحليةقاتللمواطبفا

معللتعاملتدريبيةبرامجالصندوقويقدم
الميدانيةالدراساتعلىوالاعتمادالإلكلترونيةالتجارة

عنالمتوافرة
الخارجيةالمحليةوالاحتياجاتالأسواقأحوال

من
أيضاوالتعاملوالخدماتالمنتجات

مع

الصغيرةللمشروعاتألقروضشروطتيسير
من

برامجوتوفيرالأهليةأوالجمعياتالماليةالمؤسسات

التنافسيةالقدرةعلىالتكلفةتخفيضعلىتساعدالتيوالعواملالإنتاجفيالجودةبمستوياتللتهوض

بدورهاتساعدوالتيالاتصالفيالجديدةبالألياتالمشروعاتتزويدلةومحاالأسواقفيللمنتجات

التيالأسواقفيالطلباتومتابعةالماليوالتحلبلللمخازنبالنسبةوخاصالأداءكفاءةرفععلى

السليمةالقراراتاتخاذعلىكلهاتساعد

التعاونيالتأمينجمعية121991فيالصندوقأصسىمشروعاتهمفيالشبابتعترعدمولضمان

عندجنيهمليون51مالبرأسالصغيرةالمشروعاتعلى
الجمعيةوتوفرالأعضاءبزيادةويتزايدالإنتتاء

نتاملةونظرةجديدلقكروفقابمزاولتهالهاالمرخصوالمسئولياتالممتلكاتتأميناتتغطياتكافة

منالعملاءلاحتياجات
مجبربتقديمالجمعيةوقتميرملائمةوتكلفةبثروطالتأمينيةالتغطيات

الممولةالمشروعاتوخاصةالضمانتأميناتفيمتضصة
من

وتضمنللتتميةالاجتماعيالصندوق

بحدالقرصقيمةمن59إلىتصلنسبةالجمعية
503أقصى

ألف
جنيه



الشابمحمالةقمةاتومناقثلبحوثوعرضخلاصة

فيللمساعدةالأمثلالحلسيكونالصغيرةالمشروعاتبرنامجأنالبعضتصورالصندوقإنشاءعند

العائدينأوالجددللخريجينبالنسبةسواءالبطالةمشكللةتخقيض
من

منوزادالعربيةالدول
أنالتعقيد

جمييمتواجهالتيالرئيسيةالمشكلةأنتحديدإلىتطورقدالتصورهذا
التمويلمشكللةهيالصغيرةالمشاريم

صيحلالذياللازمالأساسيالعنصرأنهاعلىاللازمةالقروضتوفيرعلىبالتركيزالبرنامجقامهذاوعلى

فيالصغيرةالمشاريمجميعمشكلة
مصر

عددوايجاداستيعابعلىقادرةويجعلها
بير

العملفرصمن

وأكثربلالمستدامة
من

تطوعلىذلك
س

التنميةفيالمساهمةالأقلعلىأوالقوميالاقتصادنميةوت

ببذلالمشروعاتتنميةجهازفيالعاملونقاموقد
أثمركلبيرمجهود

مؤشراتبانهاتوضاإحصائياتعن

حتىتتداولومازالتحقيقيةغيرمؤشراتكلانتالأمرحقيقةفيولكنإيجابية
الأن

فرصعددحيثمن

القانونيةوالمشاكلالقوميللاقتصادالأعمالهذهأضافتهاالتيالمضافةوالقيمةالجهازخلقهاالتيالعمل

للمشروعالمتوافرةالسيولةعلىرزثرذلكولالطبعوالجودةالتسوقىمشكللةمثلالمشاريمبعضتواجهالتي

المشارهذهلأغلبالنقديةوالتدفقاتالإوراداتعلىتلأليرهانتيجة
ح

الصغيرة

جميعتعقدنلمسأنجميغاونستطيع
جديدمشروعبإنشاءالمتعلقةالإجراءات

بأمورمتعلقةوأغلبها

أساساوجودهافيالسببكانشكللية
منقدرأكبولامتصاصالحكلوميالجهازفيعملفرصخلقهو

تطويتملاالحاليالوقتفيلأنهونظراالجددالحريجين
س

وتحديدكقاءتهالزيادةجديبشكلالإداراتهذه

منكبيربكميواجهروعمشبإنشاءالإجراءاتفييبدأشخصأيفإنالهامةالأمورفيالحقيقيةمسئوليتها

منزكائيلابعددتتعلقالإجراءات
المعوقات

النقديةالسيولةتوافرأناعتقاذاللشبابالقروضتوفيرفيالمشروعاتةتنمجهازخططتركزتوقد

الشبابسيمكلنالذيالأساسيالعنصرهو
من

غيرهذاالواقعفيولكنناجحةمشروعاتتنقيذ

متلرئيسيةمشاكلتواجهالبنوكطريقعنالقروضتقديمفطريقةحقيقي

المبتدئالمستثمرتقديمهايستطيعلاعاليةضماناتبطلبالبنوكتقوم
لذلكحأولم959دا3

لكثيرعاليةرفضنسبةفهناك
من

القروصطلبات
أسبابهللبنكولكنالبنوكجهةمن

باختياريهتملاالصتدوقإنحيثالاجتماعيالصندوقمشروعاتمصداقيةفقدالبنك

المبتدئالمستثمر
تعثرنسبةهناكولذلئالهالقرصبصرفاهتمامهبقدرالحقيقيحأ592م9دا2

07



والتنمبةءلعمالة

أموالهاستردادليضمنمرتقعةضماناتطلبإلىالإقراصعمليةخلالالبنوكدغمماعالية
حيث

معتعاقداتهفيالصندوقإن
وهذاالائتمانمخاطريتحمللاالبنوك

إعطاءفيالبنوكتعسفسبب

يراهالذيالضمانلحجمتقييمهوعلىمسئوليتهسيقرضالينكفيالائتمانلجنةموظفالقرض

مناسئا
مع

منكثيراأنبارالاعتفيالأخذ
الالحمانيالحسيقتقدونالبنوكفيالائتمانلجانموظقي

البنكفيالضمانفكرأساسإن
يجب

أساسيعلىيقومأن

آخرشيئاوليسنفسهالشروعهوفيهايشاركالتيالاقتصاديةالحياةفيلهالرثيصيالضمانأنا

2
المبتدئللمستئمرالقرضالبنكيقدمأن

تنفيذلمجرديقدمهولاالحقيقي5أ3هءآدا3

معهاالمتعاقدالجهةأوالدولةسياسة

المبتدئالصشثمراختياربهايتممعينةمقاييسوهناك
صالحاالشبابكلفليسداآه9ول9دام

ولذلكالحقيقةهذهتلتمسالحاالاقتصاديالوضعتدهورإلىبالإضافةوالبنوكالمهمةلهذه

فيوالأهمبلأساممئاعاثفاتشكلأصبحت
سير

وتنفيذهالمشروع

الصندوقوهيالصغيرالمستثمرالقرضطالبمنهاويخرجيأتيالتيالجهةإلىهنانعود

يجبحيثالاجتماعي
جهتهمنايجابيةخطوةأيوقبل

وتحديدبقياشيقومأن
الستثمرهومن

لذلكعالميةوقياساتمعاييروهناكللبنكيرسلهالذيالصغير

كما
يج

يعملأنالصندوقعلى
من

الفعليةالبلدلاحتياجات560خلال
ومن

هنا

حيثالقرضلطلبالجدوىدراساتللبنكيرسلهاالتيالمشروعاتنوعيةوقياستحديديستطيع

وبذلكالمنتمروعنجاحتضمنسليمةوماليةفنيةأسسعلىبناءالقرصإعطاءذلكبعدالبنكيقبل

فالبنوكالصندوقوسياصةعملفيالبنوكمصداقيةتتحدد
جوهرمن

معتتعاونأنعملها
المستثمر

عائذاتحققإنهاحيثالصغير
من

مشروعهوراء
الفوائدوأقراضه

منبهاتزويدهيجبمشروعهلإدارةالمشروعلصاحباللازمةالمهاراتتوافرلعدمقعلاخالذلك

لأهميةونظراالماليالدعمقبلالفنيالدعمخلال
البنوكوتأكدالزمنعنصر

من
مخاطرزيادة

أستردادلهمتؤمنالتيالضماناتطلبفييتمادواجعلهمالجانبلهذاوحدهاوتحملهاألائتمان

7



الشبابعمالةقمةومناقثاتلبحوثوعرضةخلا

التعئرحالةفياللازمالدعملتوفيرمناسبةخططوجودعدمأنكلماالمثروعصاحبتعثرفورأموالهم

نظاوانعدام
آ

الطمأنينةبعضللمدينيوفرالذيالمتابعة
تؤثرالتيالعواملظهورأوالخاطرحدوثعند

القروضإعطاءفيالبنوكتعسففيأيضاهامةعواملهذهكلالسيزلةتوافرفيسةمعابطريقة

الضماناتطلبفيوالمغالاة

بالاسكلندريةالأعمالرجالجمعية7

فيالتجاريةالغرفةرعايةتحتاقتصاديةكللجنةالثمانينياتمنذأنشطتهاالجمعيةبدأت

الروابطوتقويةالأعمالرجالباهتماماتوالنهوضالخاصللقطاعالدعملتقديمالإسكندرية

المجتمعخدمةأعمالليضمالمقهومهذاتطورتموالحكلومةالعامالقطاعوبينبينهمالاجتماعية

الحديثةالأنشطةهذهاقتضتوتحسينهاالمسنينومؤسساتوالمدارصالمستشفياتبناءفيوخاصة

ربحيةغيرخاصةكمنظمةالإسكندريةأعمالرجالجمعيةإشهارفيتمئلحديثكيانتوليد

بالتعاونالجمعيةتمكنت
الأمريكيةالمعونةهيئةمع

من
منسنواتسبعمدتهااتفاقيةخلال

التركيز

صغيرةقروضاالجمعيةتقدم5991عامومنذالصغرمتناهيةوالمشروعاتالصغيرةالمشروعاتعلى

أنشطتهاامتدتكماالإسكندريةمحافظةداخلمنطقة41إلىالجمعيةأعمالامتدتمحددةبشروط

نشاطينتشرأنأملعلىوالنوفيةومطروحوالبحيرةالشيخكفرمحافظةمئلأخرىمحافظاتإلى

فيالجمعية
جميع

التاليةالبرامجحالئاالجمعيةوققدمالجمهوريةأنحاء

مابينفيهاالقروضقيمةتتراوحالتيالصغرومتناهيةالصغيرةالقروضبرنامجأ

شهرا443منفترةخلالتسددمصريجنيه5550052

ب
خدماتيقدموالذيالمتدنيالدخلذاتوالحضريةالريفيةالمجتمعاليرنامج

الققراءلأفقرالفنيةوالمعونةالقروص
من

العائلةخاصةوبصقةوالعاثلاتالنساء

القرضقيمةوتتراوحامرأةتعولهاالتي
جنيه051555بين

مصرقي
علىتسدد

أسبوعا514بينمافترات

ج
منفقراالأشدالقطاعاتخدمةإلىويهدفالشخصيالتوظيفبرنامج

السكان

خاصةوبصفة
من

يقدمولكنقروضايقدملاالبرنامجوهذاالنساء
علىمنحأ
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والتنميةلعمالة

وشاءالشخصيةوالتجاربالأفكارعلىالبرنامجيرفيحيثبشروطمقيدةدفعتين

فيللحصولفيهالمشتركينيؤهلإنتاجيعملفيالوقتواستخدامالمهارات

الصغيرةالمشروعاتلإحدىللقيامقرضعنىالمستقبل

د
فيللمساعدةالصغيرةالمشروعاتفيالأعماللتدعيمالماليةغيرالخدماتبرنامج

الخدماتتوفيرإلىبالإضافةوذلكالتسويقوأنشطةالأعمالتكنولوجيا

ومتابعتهاالقروضلإدارةوالخاصةالاستشارية

بالتعاونالأعمالرجالجمعيةقامتكلما
مع

الدوليةللتتميةالأمريكيةالوكالة

والحرفيةالصغيرةالمنشاتتنميةمشروع8اسمتحتمشروعبتبني9891عام

المشروعصارالسنواتمضيومع
من

هذافيتعملالتيالمشروعاتوأهمأكبر

فيالمجال
مصر

لأصحابوالفنيةالماليةالمساعدةتقديمإلىوعالمشرهذاويهدف

والحرفيةالصغيرةالمنشات
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السابعلفص

لبحووعرضخلاصه

الشبابعمالهقملأومفاقثمات





قدمة

وبصفةوالخبراءالثبابيخهااشتركالتيوالمناقشاتوالبحوتوالموضوعاتالجلساتتعددت

التيالمناقشاتخاصة
عنجرت

ببرأمجوعلاقتهاالعالمدولمختلففيالشبابتوظيفأوضاع

المتاحةوالفرصالشبابوبطالةتوظيفعلىتؤئرالتيالسياساتومختلفوالتدريبالتعليم

منوغيرهاالرسميغيروالقطاعالزراعةوقطاعوالبيئيةالصحيةالأنشطةقطاعاتفيالشبابلعمالة

حالئاالمتاحةوالفرصالقطاعات
بسبب

الاتصالوتكنولوجياالمعلوماتمجالفيالسريمالتقدم

لنشرالمناسبالمناخوتوفيرالاعتمادوضرورةالمجالاتهذهفيللشبابجديدةعملفرصتوفيرفي

الخاصةالمشروعاتفيالشبابتشغبلفرص
من

للمشروعاتالمناسبةالإقراضسبلتوفيرخلال

إنشاءفيالراغبينللشبابوالمعلوماتالتدريبفرصتوفيرإلىبالإضافةوالناجحةالجادة

مشاركةوتعزيزالشبابتشغبلفرصتوفيرفيالخاصالقطاعمساهمةوأهميةصغيرةمشروعات

مجالاتكلفيلاشتراكهاالفرصةلتهيئةوالتدريبالتعليمببرامجالالتحاقعلىوتشجعيهاالمرأة

الشبابوعمالةإنتاجيةعلىتؤثرالتيالعواملمواجهةعلىوالعملإليهاالإشارةالسابقالتوظيف

الاستفادةتعوقالتيالأمراضبعضعلىالتغلبومنهاالصحيةالجوانبخاصة
من

طاقات

وذلكالمناعةنقصأوالإيدزمرضمثلالشباب
من

وبعضالصحيالتثقيفبرأمجخلال

يمكنالتيالأخرىالبرامج
من

الحدخلالها
من

الشباببينوالتطرفوالعنفالجريمة

الشبابعمالةومناقشاتبحوث

بعمالةوالخاصةالأبحاثبعضفيتقديمهاتمالتيوالاتجاهاتالآراءبعضالجزءهذايناقش

منالتمبابعمالةقمةفينوقشتوالتي1الشباب
منعددخلال

لعددالرئيسيةماتالجل
من

منكبيرةمجموعةإلىبالإضافةالبارزينالمتحدتين
مخاقشاتهاتركزتفرعيةعملومجموعاتاللجان

قمتالتيالأبحاثلبعضعرض1
معالتبابعمالةقمةفيمناقتشها

نتمكنلمالتيالأبحاثلأصحابالاعتذار
من

تغطية

مخؤاها
بسبب

المتاحةالمساحةضيق
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الشبابعمالةقمةثاتومناقلبحوثوعرضخلا

موضوعاتهاتدورعملتعورشإلىبالإضافةالشبابعمالةقضيةتساندالتيالجيدةالممارصاتعلى

الشبابيواجههاالتيالقريدةوالتحدياتالشبابعمالةلدعمالناجحةالأساليبحول

عرضيليوفيماالشبابومهاراتقدراتتنميةإلىتهدفالتيتكرةالمبوالسياساتوالإستراتيجيات

الشبابعمالةقمةفينوقشتالتيوالدراساتالبحوثلتلكملضى

2والخاصةالصغيرةالمشروعاتا

تتعدد
الىمقهومتعريفحولالأراء

ء2ءداأ5
للشباببالنمبةوخاصة

ويعتبر
أقرب

أوتعرمفهوم
ا

منيتمالتيالعمليةبانهلها
عمشرامتلاكوأهميةبقيمةالشبابتوعيةخلالها

الحلولبعضتقديمعلىيساعدمماعملأووظيفةعلىللحصولالمتاحةالبدائلكأحدخاص

العديدإلىيؤديوبالتالىالشباببينالبطالةمشكللةعلىللقضاء
من

بالنسبةالإيجابيات

يليماإلىتهدفالتيالشبابلشروعات

فيهاوالمساهمةالاقتصاديةالحياةخضمإلىأوالمهمشينالعاطلينالشبابإعادة1

المخليةللمجتمعاتوخاصةللمجتمعوفائدةعائدذاتوسلعخدماتتقدبم2

التيالاقتصاديةللتغيراتالاستجابةعلىأكبرقدرةلديهابأنالصغيرةالمشروعاتتتميز3

تحدث
الاستفادةوبالتالى

من
الجديدةالتغيراتهذهتتيحهاالتيالإيجابيةالفرص

الأسواقفيسةالمنافقاعدةتوسيععلىالصغيرةالمشروعاتتعمل4

والبحثبالابتكلارعادةالصغيرةالمشروعاتتتسم5
للمشكلاتتقليديةغيرحلولعن

الأسواقفيالمشروعاتمعظمتواجههاالتيالتقليدية

الثقافيةوانتماءاتهمالشبابهويةوترسيختدعيمعلىالصغيرةالمشروعاتتساعد6

فيهايعيشونالتيالمجتمعاتفيوالاجتماعية

ورقةالرئييةالتحدياتمواجهةالخاصوالمروعالشبابضيجوتافرانى2
بحا

2002الشبابعصالة
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والتنمبةلعمالة

المشروعاتهذهمحابلدىالقدراتلتنميةالفرصتهيئةقيالصغيرةالمشروعاتتساهم7

وخمة
من

وذلكالمطلوبةالجديدةللمهاراتاكتسابهمواعادةالشباب
الاحتكلاكطرحمتتعن

الوا
ي

الصغيرةالمشررعارتهذهفيالعملفي

علاقاتلإقامةالشبابتشجيعشلىالصغيرةالمشروعاتتقوم8
والقادةالأعمالرجالمع

وخاصةالاقتصاديةالأسواقفي
من

فرصلهميتيحمماالكبيرةالمححروعاتأصحاب

والخبرةالاحتكلاك
العملطريقعن

معهم

الكئيرأنويلاحظ
من

بالرغمخاصةمشروعاتإقامةعلىالأنيقبلالمتقدمةالدولفيالشباب

من
بعضوتشيرمحدودةلازالتالمشروعاتهذهلمثلالقوميالناتجفيالاقتصاديةالمساهماتأن

إلىالدراسات
وجود

منمسبوقغيرإقبال
كثيرفيصغيرةمشروعاتإنشاءعلىالشباب

من
الدول

أفريقيادولفيوخاصةالنامية
المشروعاتعلىالشبابإقبالفيهايفوقحيثالصحراءجنوب

تقفالتيالعوالىرغمذلكالأوروبيةالدولفيأقرانهمعلىالصغيرة
تتعلقوالتيالشبابهؤلاءأمام

بالعديد
من

5محه4صاأاالمؤسسالمارأسعلىولاعلىالقدرةومنهاالمثماكلل
إلىالوصولأو

فيالكافيةالقدرةلديهمليسالصغيرةالشروعاتححابأنإلىبالإضافةالمنتجاتشلتسوالأسواق

تقلماالصغيرةئبروعاتالمهذهمئللإدارةالمطلوبةالإداريةالمهاراتامتلاكأويطالتمجالات

تطوعلىالقدراتلديهمتتوفرولادقيفةماليةبسجلاتالاحتقاظعلىقدراتهم
س

تحققكيمنتجاتهم

مراحلبثلاثالشبابومشروعاتالصغيرةالمشروعاتوتمرالأسواقفيالمنافسةلهم

الأولىالمرحلة

للشباببالنسبةوخاصةالمشروعامتلاكقبلمامرحلة
من

السنصغار
91ا5

منوهمةسن

ذلكويعتبرالحدودةالخبراتذويالشباب
من

سابقةخبراتلديهمتوجدلاحيثالتحدياتأكبر

أيفي
من

لذلكإدارتهاوطريقةالمشروعات
يجب

العمل
حميعمن

هؤلاءصماعدةعلىالجهات

الشباب
من

معالمتاحةالفرصعلىالتعرفقيتساعدهمكيإليهمالمعلوماتتقديمخلال
ترك

عنالطوبةوالمعلوماتوالإداريةالفتيةالمساعداتكللتقديمبعدلهمالاختيارحرية
المتاحةالفرص

الحليةللأسواقبالنسبةخاصةالأسواقفي
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الشبابعمالةقمةومناقثاتلبحوثومحرضخلاصة

الثانيةالمرحلة

رووسبعضلهمتتوافرالذينسنة5252الناضجللشباببالنسبةوخاصةالتمهيديةالمرحلة

الصغيرةالمشروعاتفيللعمللمهلهمالتيالخاصةالمشروعاتلإدارةالمطلوبةالخبراتوبعضالأموال

الفئةلهذهويمكنالأسواقإلىتهمبمنتبوالتقدمفيهاوالبقاء
من

قدرةلزيادةالفرصلهاتتاحأنالشباب

الإنتاجفيوالاستمرارمشروعاتهم
من

منالمزيدوتقديمتوفيرخلال
وخاصةالمطلوبةوالمهاراتالخبرات

الأخرىالناجةللمشروعاتبالنسبة

الثالثةالمرحلة

ومشروعاتالصغيرةللمشروعاتبالنسبةتمهيديةالللمرحلةالتاليةالمرحلةوهيالانطلاقمرحلة

الخبراتالصغيرةالمثروعاتلأصحابالمرحلةهذهخلالتتوافرحيثسنة6292الشباب

لهمتتوافروالتيالصغيرةالمشروعاتلإدارةالمطلوبةالإداريةوالمهارات
من

العملممارسةخلال

هوالمرحلةهذهتواجهالتيالتحدياتوأكبرالواقعيةوالخبرة
المشروعاتبهذهالخروج

من
مشروعات

منتحتاجوهذهالأسواقفيوالبقاءالمنافسةعلىقادرةتكونصغيرةأعمالشركاتإلىصغيرة

تطوإلىأصحابها
س

الكئيرتعلموالى
من

وجودهمتدعيمإلىتؤهلهمالتيوالتنظيميةالفنيةالمهارات

الأخرىالخارجيةالأسواقإلىالخروجذلكبعدوربماالمخليةالأسواقفي

3الريفيةالتنميةالشبالىعمالة2

تحديذاأكثربشكلويرتبطالناميةوالشعوبالدولبواقعوثيفاارتباطاالتنميةمقهوميرتبط

الريفيةالمناطقتتركلزيماعادةوالتيالدولتلكإطارفيتهميننئاوالأكثرفقراالأكثربالفئات

أنعلىإجماعهناكأنكماوالحضرالريفبينكبيربشكلالتنميةمعدلاتتتفاوتحيث

والريفيةالمخليةالمجتمعاتتنميةفيأساستاأوهامادورايلعبالريقيالشباب
بسبب

إليهاانتمائه

وبسبب
والعلميةالحيويةللقدراتامتلاكهمتلالتنميةلهذهالمطلوبةالعناصرلأكثرامتلاكه

لذلك
يجب

لكيالأفضلبالطريقةوتوظيقهاالريقيةالمجتمعاتفيالشبابيةالقوىهذهاستخدام

2002افابعمالةقمةبحثورقةالعميةضئونفيخبيرالريفيةوالتنميةالشبابعمالةديفياكلريتفيرات3
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والتنميةلعمالة

فيالشبابيمتلكالمحيةالمجتمعاتهذهفيالتنميةوأهدافخططقعلىتساعد

يتبعوماالمجتمعاتهذهإلىبانتماءاتهمتتعلقرئيسيةقدراتالمحليةوالبيئاتالريقيةالمجتمعات

ذلك
بالإضافةءلىالمحليةالمجتمعاتهذهفيالتنميةتحقيقعلىتساعدومبادراتدوافعمن

تالمجتهذهفيالمتاحةالفرص
ت

والمزيدالفائدةلتحقيقاستثمارهالهميمكنوالتي
من

القائدة

نتاجمنيعتبرونالمجتمعاتهذهفيالشبابوأنخاصةفيهايعيشونالتيوللمجتمعاتلهم

منتتضمنهوماالحليةالبيئة
يعيثهاوتقاليدوعاداتأفكار

ويحس
يجعلمماالشبابهؤلاءبها

مسيرةتعوققدالتيالسلبياتكللعلىوالتغلبالتغييرمسيرةفيفعاليةأكبرتأثيراتهم

الشبابأناعتبارعلىالمجتمعاتهذهفيالتنمية
و

التغييرهذاإحداثعلىالأقدر

تراجعومنهاالعالممستوىعلىطرأتالتيبالتغيراتالريقيةالمجتمعاتفيالتنميةتاثرت

دور
المتاحةالفرصوتفاوتالاقتصاديةالأنظمةالإنتاجأنظمةالعولمةالدولة

من
التعليم

النقيةالشربومياهالطاقةعلىالحصولالزراعيالقطاعخارجالوظائفعلىالحصولكذلك

الأوضاعفيللتمييزبالنسبةوخاصة
كبيربشكلالتميزهذاويتضحوالفقيرةالغنيةالدولبين

تؤثرالتيالأخرىالعواملبعضإلىبالإضافةهذاالواحدةالدولةداخلوالحضرالريفبين

المتزايدةالهجرةومنهايقيةأساالمناطقفيالتنميةعلىمباشرة
من

وافتقارالحضرإلىالريف

وضعفالحديثةوالمعلوماتالتكنولوجياعلىالحصولأوالوصولإلىالريفيةالمناطق

تؤثرأنيمكنالتيالعواملبعضهناكأنغيرالريفيةالمناطقفيوالتدريبالتعليممستويات

كللعلى
هده

يليماومنهاعليهاتغلبالفيوتساعدالسلبيات

الشبابعلىالتركيز1
من

الحليينوالقادةالمتعلمةالفئاتوخاصةالريف

الفئةلهذهتتوافرحيث
من

عاليةدرجةالأفراد
من

التنميةبشئونالاهتمام

يمتلكونهماإلىبالإضافةالريفية
وتقديمالمساهمةعلىتساعدهمقدراتمن

الأقلبالفئاتوالاهتمامالريفيةالمناطقفيالتنميةلإحداثالقيادةعناصر

منوخاصةتعلما
عملياتفيالمشاركةفيالركبةلديهمتتوافرقدالذينالشباب

التنمية
من

تمكينهمخلال
من

المخليةمجتمعاتهمشئونكلفيالمثحاركة
و

ادى

أفضللتحقيقوالسياسبةوالثقافيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالمستوياتكل
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الشبابعمالةقمةومناقشاتلبحوثوعرضةخلا

تمكنهمالتيالخبراتوتقديمالمشاركةعوامل
لمجتمعاتهمالخدماتتقديممن

الحلية

الريفيةالتنميةعمليةفيالشراكةعلىالتركيز2
من

المخليةالمجتمعاتخارج

الحكلوميةوالجهاتالأهليةالجمعياتالدوليةالتنميةمنظماتمثلالريفية

تنميةالعمليةعلىعملهاينصبمؤسساتمنيتبعهاوماالزراعةوزاراتمئل

تعملالتيالبياناتقواعدوتوفيروالدراساتالأبحاثتشجيعوخاصةالريقية

الريفيةالتنميةعمليةتسهبلعلى

4الشبابوعمالةالحكلوميةالسياسات3

والشاساتالأدوإرتقسيمويمكلنالشبابعمالةمجالفيمهفادوراالحكوميةالسياساتتلعب

يليبماتتعلقرئيسيةأقسامثلاتةإلىالشبابتشعبلمجالفيالحكلوماتبهاتقومأنيمكلنالتي

يتمتعالتيوالقدراتوالسماتبالمهاراتتتعلقوكلهاالعرضبجانبالخاصةالسياساتأ

معمتناسقةلتكونالشباببها
العملسوقفيالمطلوبةمماتوالوالقدراتالمهاراتمتطلبات

لجعلتبذلالتيوالجهودغالئاالحكوماتتضعهاالتيوالتدريبيةالتعليحيةبالسياساتتتعلقكما

متففاوالتدريبيةالتعليميةالمؤسساتتقدمهالذيوالتدريبالتعليميالحتوى
مع

الاحتياجات

العملسوقفيالمطلوبةوالمهارات

ب
تشغبلعلىالأعمالأصحابتشجيععلىتركزوالتيالطلببجانبالخاصةالسياسات

منخاصةالشباب
أصحابلتشجيعالحكوميةالسياساتتقدمهاالتيالدعمسياساتخلال

فيالتوسععلىالأعمال
المتاحفيتت

من
منوخاصةالمهارات

الشباب

ج
منخاصةوالطلبالعرصبينبالتوازنالخاصةالسياسات

بهتقومماخلال
المؤسسات

المسئولةوالأجهزة
عن

لاالتيالظروفظلفيللشباببالنسبةالدولةفيوالتوظيفالتشغبل

وجودفيهايتوافر
منسنة5142ابالشبفئاتلتشغبلضماناتأية

المؤسساتجانب

هيجينز4
2002الشبابعمالةقمةبحتورقةالشبابوعمالةالحكوميةالياساتأوتيالال
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والتنميةلعمالة

لغيرهمبالنسبةالححبابفرصأنكماالمختلقةوالأجهزة
من

الوظائفعلىللحصولالقئات

تعتبرالمتوافرة
الاهتماضرورةكلذلكالبلادمعظمفيأقل

منمعينةفئاتبتشغبلآ
مثلالشباب

الشبابفئات
من

الخاصةالأحتياجاتوذويالإناث

الكلثيرالحكوماتتلعب
من

الشبابتشغبلتشجيعفيألأدوار
من

رروسمنتوفرهماخلال

التيالبرامجوتوفيرالعاطلينالشبابلتأهبلوالتدريبالتعليمبرامجفيتستثمرالتيالأموال

أنيمكنماإلىبالإضافةهذاالعملسوقفيالمتاحةالعملبفرصوتوعيتهمإرشادهمعلىتساعد

الحكوميةياساتالسبهتقوم
الحكلوميةالأجهزةداخلالجديدةالعملفرصتوفيرعلىالعملمن

وخارجها
من

علىلتشجيعهاالحكلوميةغيرللمؤسساتالحوافزوتقديمللتوظيفبرامجتوفيرخلال

أكبرغبلتئ
منعدد

التكنولوجياتلاستخدامالشبابأمامالفرصواتاحةضعوتشابالشب

الجديدة
عن

البحثفيالراغبينللشبابالحديئةالاتصالوسائلاستخدامواتاحةتوفيرطريق
عن

المشروعاتإقامةعلىالشبابتشجعالتيالجهودوتدعيمالإنترنتشبكاتتوفيروخاصةعمل

الصغيرةالمشروعاتهذهفيالذاتيوالتوظيفالصغيرة

تشغبلعلىالطلبقواعدوتوسيعتشغيلفيهائالوزاتلعبنالحكوميةللسياساتأيضايمكنكما

الشباب
من

مابينالربطومحاولةللشباببالتوظيفالخاصةللسياساتالمستمروالتقييمالمتابعةخلال

العملسوقفيوالمتطلباتوالاحتياجاتالمختلفةالمؤسساتفيوالتدريبيةالتعليميةالبرامجققدمه

علىالتعرفومحاولة
جميع

بقضيةالصلةذاتالحكلوميةغيرأوالحكوميةسواءوالمؤسساتالأجهزة

البطالةعلىالقضاءمحاولةأوالشبابعمالة
بين

مالكللوالمساندةالدعمتقديمسببلفيالشباب

المؤسساتهذهتقدمه
التأكيدخاصةوبصقةالمجالهذافيبرامجمن

عمى
تشجعالتيالبرامج

الخاصةالقئاتتشغبلوتسهل
من

الوظاثفعلىالحصولفيفرصهموتحسينالشباب

5والتعليمالعمل4

العديدتنص
من

الدوليةوالاتفاقيةالإنسانلحقوقالعاليالإعلانومنهاالدوليةالمواثيق

5
فيقان

جي
والتعلبمالعملونعوجونلفوي

من
للتعلحديدمنظور

م
عصالةقمةلحثورقةوالعتحرينالحاديالقرنفي

2002الثا
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الشبابعمالةقمةومناقشاتلبحوثوعرضخلاصة

وغيرهاالعالميالتعليمومنتدىالطقلحقوقواتفاقيةوالئقافةوالاجتماعيةالاقتصاديةللحقوق

من
التعليمفيالإنسانحقعلىالدوليةالمواثيق

الإنسانيالمجتمععلىكبيزاتحديايفرضماوهو

الكئيريسودالذيالاقتصاديالاستقراروعدمللققرالحاليةالمعدلاتفيالكلبيرالارتفاعظلفي

من
الاجتماعيالحراكعلىتؤثروالتيالأنالعالميشهدهاالتيالسريعةوالتغيراتالعالممناطق

الكلئيرفيوالسياسيوالاقتصاديوالثقافي
من

العالمفيالمناطق

أفرزتهوماالعولمةظاهرةمثلجديدةظواهرالسابقةالتحدياتإلىبالإضافةالأتاالعالميشهد

من
بينالحدودمعهاتلاشتتحولات

الدول
بسبب

والتحولوالاتصالاتالمعلوماتثورة

ذلكيصاحبماوخاصةكبيرلميسوقءإلىالاقتصادي
تناقضاتوجودمن

بسبب
فيالاتساع

بينالفجوة
والققراءالأغنياء

منوبين
التيالأخرىالدولأوالفئاتوبينوالمعلوماتالمعرفةيمتلكون

الإمكانياتهذهلهاتتوافرلا

منباعتبارهالتعليمأهميةعلىالأنالأثظارتتركز
التيالأدواتأهم

مننيم
الأثارمواجهةخلالها

الكلئيرتسودوالتيسابفاعنهاتحدثناالتيالسلبية
من

العالمفيالأنحاء
بسبب

أفرزتهوماالعولمة
من

معيتماشىلاالدولمعظمفييتوافرالذيالتعليمنوعيةوأنخاصةتحولات
والاحتياجاتالمتطلبات

علىالعملسوقفي
وجه

الأنواعتلكالخصوص
من

تزويدعلىمعظمهافيتركزالتيالتعليم

بأنواعالدارسين
منمحددة

مماالعملسوقفيالمطلوبةوالقدراتبالمهاراتأساشاترتبطلاالمهارات

المتاحةالوظائفمعظمفيللخدمةمؤهلينغيريجعلهم
سديماوهو

شباببينالبطالةزيادةإلى

الخريجين
من

بالكتيروالإلمامالمعرفةتتطلبالوظائفومعظمالآنالعملسوقإنالبرامجهذه
من

وأكئرمجالاتها
القدراتإلىبالإضافةوالابتكارالنقديوالتفكيرالاتصالعلىوالقدرةمهارةمن

كلهاوهيالمتنوعةالعملفئاتمخلففيالعاملونيواجههاالتيللمشكلاتالحلولبتقديمالخاصة

الآنأصبحتأسس
من

عليهايتنافسالتيالمتاحةالعملفرصعلىللحصولالمطلوبةالأساسيات

تيرالك
من

الأقراد
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والتنميةلعمالة

ذلكيتغوماالمعلوماتتكنولوجيااستخدامفيالتوسعفككذلك
إحداثإلىأدىقدتطبيقاتمن

أنماطلذلككنتيجةظهرتحيثالعملومناحبيئةفيكبيرةتعييرات
منجديدة

ظلفيالمعاملات

يعتمدسوق
وهيالحديثةالتكنولوجيةللالوساواستخدامالإلكترونيةالتجارةعلىالأنأساسا

أيضا

منوجديدةخاصةأنواعإلىتحتاج
ماوخاصةمعينةوقدراتمهاراتلديهمتتوافرالذينالعاملين

التعاملفيهايتطلب
مع

واستخدامهاوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيا

بالرغم
من

كثيرفيالمتزايدالاعتماد
من

تكنولوجياواستخدامالمعلوماتشبكاتعلىالعالمأنحاء

وللأسففإنهالحديثةوالاتصالاتالمعلومات
كثيرةملابينتوجد

من
لديهمليسالعالمفيالأفراد

النساءولازالالتليقونخدمات
ي

مننون
بتوفيريتعلقماخاصةالرجالوبينبينهموالتمييزالتفرقة

أشرناكماالتعليمأصبحلذلكلهمالمقدمةأوالأجورالوظائفا
منقبلمن

يمكنالتيالهمةالأدوات

وخاصةالأفراداكتسابعلىتركزأن
من

المهاراتجانبإلىوالأساسيةالفنيةالمهاراتالسنصغار

التعاملعلىقادرونوهمالعملسوقفيللانخراطبهمتدفعالتيوالأكاديميةالعلمية
مع

المتغيرات

الأخيرةالعالميةالتحولاتأفرزتهاالتيالعملبيئةومقرداتالجديدة

والتدريبللتعليم
دور

العديدوتعليمالأفرادمساعدةفيأساسي
من

التيالمهارات
يجب

التركليز

وذلكالعمللسوقاللازمةالمهاراتلاكتسابعليها
من

التعاملخلال
التعليمبرامجمضمونمع

بالعلومتتعلقالتيالمتنوعةالمهاراتمجموعةبهايقصدالمعرفيةالمهاراتوخاصةوالتدريب

الاستنباووقيوالقدراتوالتطبيق
هـ

يمجالالمتعلقةالهاراتكذلكالإنتاجيةوالجوانبالعملواقع

التقنياتواستخدامالعملبيئةفيوالمتاحةالمختلفةالمعلوماتبتوطبفالخاصةالقدراتمثلالعمل

يأتيمنهاوالاستفادةالمتاحةالماديةالمواردتوظيفعلىوالقدرةالحديثة
اكتسابمجالذلكبعد

والعملبالاتصالالخاصةبالقدراتتتعلقالتيالإنسانيةالمهارات
من

والقدراتالفريقخلال

فرصتحسينعلىمجملهافيتساعدوالتيالعملبأخلاقياتوالالتزاموالتفاوصبالقيادةالخاصة

فيالمتغيرةللمتطلباتمناسبةأكتروالتدريبالتعليموجعلالمتاحةالوظائفعلىالثبابحصول

العملسوق

الكثيرتعيشهاالتيالظروفتحتم
من

برامجتصلبانالاهتمامضرورةوالناميةالفقيرةالدول

والفقيرةالريفيةالمناطقوخاصةالمناطقلكلالتعليم
مع

وخاصةالأنواعلإلىتصلبأنالاهتمام



شبابالعمالةقمةومناقثاتلبحوثوعرضةخلا

والمهمشةالمحظوظةغيرالفئاتولعفىتاثفيا
إلىصعبةواقتصاديةاجتماعيةظروفتحتيعيشونممن

ببرامجالاهتمامضرورةجانب
محو

وتعلالأمية
يم

يلتحقونالذينالأفرادلجميعتضمنبحيثالكبار

التمكنبالعمل
من

والتعاملوالكتابةالقراءة
مع

الأرقا
خاصةوبصفةالعملمجالفيالدخولقبلأ

للشبابالنسبة

5
6الشبابوعمالةوالمعلوماتالاتصالتكلنولوجيا

للشبابكثيرةعملفرصتوفيروالاتصالالمعلوماتتكنولوجيالاستخدامالتفبيقيةالنماذجتتيح

استخدامطريقعنالمعلوماتوعرضوانتقالومعالجةتخزينمجالاتفيالناميةالدولفيوخاصة

الاتصالوترتيبوتنظيموالمقاولاتالعملتنظيممجالاتفيخاصةالكلمبيوتر
استخدامخلالمن

اللازمةوالخبراتالمهاراتوتقلالخاصوالقطاعالعامةالرسميةالقطاعاتبينالمعلوماتتكنولوجيا

مهارارتلتعلموالتدريبيةالتعليميةالفرصةلهمتتوافرلاحيثالناميةالدولفيللشبابوخاصة

رروستتوفرلاكذلكوالاقصالالمعلوماتتكنولوجيا
للشبابيمكلنالتيالأموال

من
فيخلالها

لذاالإنترنتبرامجفيأوالاشتراكالحصولأوفرصالكمبيوترأجهزةوامتلاكاقتناءالناميةالدول

يجب
العراقبلإزالةومحاوالآالأساسيةالمهاراتاكتسابعلىالشبابوتدريبيمتصعلىالتركيز

لاستخدااللازمةالأساسيةالمهاراتهذهعلىحصولهمتعوققدالتي
آ

والاتصالالمعلوماتتكنولوجيا

للالتحاقالجزئيالتمويلأوتوفيرالاقتراضأوتسهبلالدراسيةالمنحطريقعنالتعلمفرصتوفيرمثل

اتسويقمجالاتفينترنتللإاستخدامهموتوفيروالتدريببالتعليميةبالبرامج
ضا

ء

وخاصة

للشباببالنحبة
من

أوالخارجيالمحليالمستوىعلىسواءالصغيرةعاتالمشمأصحالب

الشباباستطاعوناميةفقيرةدولقيطنتحروعاتكتيرةنماذجتوجد
من

فرصتوفيرخلالها

لهمعمالة
من

ماالئغرةسدومحاولةوالمعلوماتالاتصالتكنولوجياخلال
بيى

الاقتصاد

الرسميغيرالتشغيلوقطاعأه9أأاح5ههلأالرقمي
من

يمكنهاالتيالصغيرةالمشروعاتخلال

والتيالإنترنتوشبكاتالفاكسأجهزةاستخداممثلالمطلوبةالاتصالتكنولوجياخدماتأستخدام

للثحبابعملقرصقوفيررتنريعارد6
التطبيقيةوالنماذجالإصراتيجياتأفضلوالمعلوماتالاتصالتكولوجياخلالمن

2002الثبابعمالةقمةبحثورقة
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والتنميةلعمالة

الكثيرفيالاتصالاتمراكزفيتتوافر
من

استطاعوبنجلاديشالهندمئلبلادفينماذجوهناكالدول

المحمولالتليقونإمكانياتاستخدامالشباببعضفيها
عنتقلباسعارخدماتهاوبيع

السوقأسعار

التيالمناطقفيخاصةالتليقونلخدمات
يصعب

التليقونخدماتإلىالوصولفيهاالأهالىعلى
عند

لهااحتياجهم
أوالسافاتبعدبسبب

خدماتتوفرالتيالرسميةالمكاتبفيالعملساعاتتحديد

المخليةللمجتمعاتالمطلوبةالمعلوماتإتاحةفيالشبابإمكانياتاستخداميمكلنكذلكالعامالتليقون

من
الإنجليزيةباللغةالمتاحةالإنترنتشبكاتفيالمعلوماتهذهعلىواطلاعهمبحثهمخلال

العادبينالأفرادمتناولفيوجعلهاوتبسيطهاوترجمتها
ممن

الإنجليزيةباللغةالمعرفيةالقدرةلايمتلكون

المعلوماتلهذهالحاجةأشدفيالوقتنقسوفي

قدرةعلىالتأثيرفيوهامرئيسيدورمنبهتقومبماوالمعلوماتالاتصالتكنولوجياوتحاعد

المتقدمالعالمعلىوالانفتاحوالاحتكاكوالاتصالالمعرفةعلىالحصولفيوالناميةالققيرةالدول

وهو
التكلنولوجيابكلاتصالعلىالأفرادأحدهمافييعيشعالمينوجودسيوقفالذيالأمر

شيئايعرفلاآخروعالمالاتصالعالمفيالجديدةالثورةومسايرةوالمعلومات
مطلفا

هذهكللعن

سواءوالخدماتللسلعبالنسبةالإنتاجمصادرإلىالوصولوامكانيةكفاءةرفعإلويؤديالتطورات

ويمكنالخاصأمالعامللقطاعتابعةوالخدماتالسلعهذهأجمانت
من

مجالاتفيالعملإلىالوصول

الئمنغاليةالكمبيوترأجهزةامتلاكإلىالحاجةدونوالاتصالالحديثةالتكنولوجيا

أنالكبيرالتقدمهذاظلوفيفيهالتقدمدرجةكلانتمهماالعالمفيبلدلأييمكنلاالحاليالوقتوفي

خاصةالوظائفلتوفيرالطرقإحدىأنهااعتبارعلىحالئاالمتوافرةوالمعلوماتالاتصالتكنولوجيايتجاهل

والمعلوماتالاتصالتكنولوجيااستخدامإلىالوصولتستطيعأنوالناميةالفقيرةللدولويمكلنللشباب

الوظائفلتوفير

5
7المناعةنقصوفيروسالشبابعمالة

المحافظةالتقديراتتشير
منظمةتقريرمناستخراجهتمالذيالإنسانيةالتنميةتقديرحسب

مأهولحءلوللاع7155
5لا6حا521

ص
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الثبابعمالةقمةومناقثاتلبحوثوعرضىخلاصة

أنهإلى10028يوليوفيالعالميةالصحة
أكئرحاليايوجد

من
حالةألف004

من
فيالإيدزحالآت

نقصفيروسعنالمتوافرةالمعلوماتأنإلىالتقريرنقسويشيرالمتوسطالأبيضالبحرشرقمظقة

عنالإبلاغأنسوءاالوضعيزيدوماكافيةغيرالمنطقةفيبشريةالالمناعة
وتسجيلهاالجديدةالحالات

تتموالتيالمنطقةدولبينالتنقلحركةأنكماطويلاوقتايستغرق
تعرصقدكبيرةبأعداد

الأفراد

أكبراحتمالاتإلي
من

منوغيرهالمرضبهذاالإصابة
الأمراض

الذياولكالإيدزمرضأوالبشريةالمناعةنقصفيروسعنللتعبيراول7الاسمويستخدم

المنويوالسائلالدمخلالالبشريالمناعةنقصفيروسوينتقلالمكتسبةالمناعةنقصيعني

الإنسانتحميالتيوالخلاياالجسمخلاياويهاجمالأمولبنالمهبليةوالإفرازإت
من

الأمراص

وينتهيبتدميرهاالفيروصويقوم
الحالويستمرالمرضمقاومةيشطيعلاالجسمأنإلىالأمر

سنوات201بينماالقيروسورةعمابويستمرالدمخلايافيالتدهورإلىالعدوىحالاتفي

أوالحمايةالمرضضدالحمايةممارسةالجسمخلالهايستطيعلا
من

ضدالعدوى
أي

من
الأمراض

ا
لأخر

ى

أناعتبارعلىوذلكالعملىوأماكنالعمالعلىكبيرةبصورةالبشريةالمناعةنقصفيروصيؤثر

منجزءالعملأماكلن
ولهالمحليالمجتمع

دور
اقتصاديةجوانبعلىوبالتاليالأمراضمكافحةفي

منالتجارةمعدلاتوكذلكمتنوعة
ينتشرالتيالمناطقفيةخاوأسرهمالأفرادإصاباتخلال

الإصابةتساهمحيثالأفريقيةالقارةمثلكبيربشكلالمرضفيها
ن

التكلفةارتقاعفيالمرضذا

واهدارالمرضبهذاالمصابونبهايتأثرالتيوالعقليةالنفسيةالآتاروانتشارالإنتاجيةوانخفاض

والرعايةالوقايةمجالاتفيتستثمرالتيالأموال

وبسبب
بالنسبةوخاصةالعملوأماكنالعاملينعلىالمرصبهذاالإصابةجلبتواالتيالتحديات

منكلفيالأصواتتناديثبابلل
الأممومتظمةالعالميةالصحةمنظمةمثلالدوليةالمنظمات

وغيرهاالدوليةالعملومنظمةالمتحدة
من

المجتمعومنظماتالحكوميةوغيرالحكوميةالمؤسسات

العملأماكنفيالصحةتحسينمفاهيمتطبيقضرورةعلىالدني
من

الصحيةالخاطرمحاربةأجل

رجعالالإقحافيةاقنميةققرء8
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والتنميةلعمالة

والتيالختلفة
بينهامن

مرص
العملوأماكلنالشبابلحمايةالمطلوبةالإجراءاتواتخاذيدزالا

محن
أخطار

الصحيحةالمعلوماتإلىللشبماببالنسبةوخاصةالعملأماكنتقتقرحيثالمرضهذا
المرضهذاعن

كلما
يصعب

السليمةالعلوماتإلىولالوالأفرادعلى
الإصايةكليفيةوعنعته

يه
الصحيةوالمخاطر

لذلثهلهالمصاحبة
أماكنفيالعاملينوكلالشبابإلىتوصيلهاوتسهبلالمعلوماتبرأمجتوفيريجب

التعليمبرامجتوفيروكذلكعملهم
الوقايةوكيفيةالمرضهذاعن

منه
والعلاجتشجصالوطرق

التيالطرقوكلذلكالمرضفيوالتحكم
يجب

اتباعها
من

إجراءوكيقيماالمرضبهذاالإصابةتجنبأجل

للتاكدوالفحوصالاختبارات
وعائلاتهمالعاملينلكلبالنسبةالمناعةنقصبفيروسالإصابةعدممز

التقلبلكيفيةعلىتركزالتيالبرامجونشر
من

بهذاالإصابةوبالتاليبالخاطرةتتسمالتيالملوكيات

فيالتقرقةوعدمالمرضهذاحولالحقيقةنشرإلىتدعوالتيوالمعارفالتعليمبرامجكلذلئاالمرض

بينالمعاملة
بالنسبةالعاروصمةإلصاقوعدمالمناعةنقصبفيروسالإصابةأساسعلىالأفراد

للمصابين
به

ويرجع
بمناقشةالاهتمام

مرص
الحملةضمنالعملفيالبدءضرورةإلىالشبابعمالةقمةفيالإيدز

فيالشبابحمايةعلىتعملالتيالعالمية
جميع

العالمأنحاء
من

واستخدامالإيدزبمرضالإصابة

السليمةالمعلوماتلتوصبلالشبابقمةتكفلهاالتيوالاتصالاتالمعلومات
وماالمرضهذاعن

عنصحيةتهديداتمنيصاحبه
والعاملينالعملأماكن

9الشبابلعمالةالمواردلتعبئةوالإبداعيالتطبيقيالتفكليرتوظيف7

تيرالواقعفيتحدياتهناكأنإلاللشبابالعمالةتوفيربموضوعوالحكوماتالدولمعظمتنشغل
عدمإلى

وحدهاالحكوميةالسياساتإمكان
عملفرصةعلىالحصولافيالراغبينالشبابلجميعالعملحقتوفيرمن

وذلككريمةحياةلهمتوفر
بسبب

توافرعدمإلىلالإضافةالعملفيالراكببهنالشبابأعدادفيالكبيرالتزايد

الاقتصاديةوالنظمالتنميةخططملاءمةعدموكذلكالشباببعضلدىالعملسوقفيالمطلوبةالمهارات

رووستوافرأوعدمللشبابللعملجديدةفرصفتحفيالبلادبعضفيمبيةوالتدروالتعليمية
الكلافيةالأموال

أوالفقيرةأوالناميةالدولفيوخاصةجديدةعملفرصتوفيرعلىالقادرةالاقتصاديةالمشروعاتلتمويل

فيالفقيرالشبابعلىالثقبلالعبءالثبابلتتغبلالمواردتعبئةفيوالامداعيالتطيقيالتفكيرويجناراجابوفا9

2002البابعمالةقمةبحثورقةالكرامةوتحقيقالعملعلىللحصحولالحعي
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الشبابعمالةقمةومنلامثاتلبحوثوعرضخلاصة

الذيوالقدراجهاإلوتطوررتحديثعلىتساعدطوالتيالمجتمعاتهذهفيالحديثةالتكنولوجياتتوافرعدم

تستطيع
معه

والكلبيرةالمتقدمةولالدفيالإلساجمنافسة

الكثيرلجأت
من

طريقعنالمشاكلهذهعلىللتغلبالإبداعيوالتطبيقالأفكارإلىالدول

الاعتمادوعدمالقرصلهمأتيحتماإذاالسريمالتعلمعلىوقدرتهمابالشبقاءةعلىالاعتماد

أناعتبارعلىالشكلةلحلأساسالحلولوضعفيالشبابمشاركلةأنواعتبارالمالرأسعلى

منجزءالشباب
مناجزوليسالحل

وذلكالمشكلة
من

علىوألاعتمادالشماركةتدعيمخلال

وهوالنفس
الذيالأمر

ي
فيتواجههمالتيالتحدياتلمواجهةالشبابطاقاتلكللشماملةتعبئةتطلب

جميع
عنالبحثومنهاالميادين

السياساتعلىالاعتمادوعدمالشبابمواردلتعبئةالبديلةالوسائل

فيمنهاالاستقادةيمكنبحيثوتوزيعهاالمواردتقسيمومحاولةالشبابتشغبلفيالحكومية
جميع

والصحيةالبيثيةالمشروعاتفيللعملالشبابتعبئةكذلكوالمخرومةالققيرةالمناطقوخاصةالمناطق

والمخرومةالريفيةالمناطقفيوخاصةوالتعليمية
من

الخدماتهذهمئل

ردد8
الشبابعمالةفيالإعلام

مهمبدورالإعلاموسائلتقومأنيمكن
مهئامحوزاالإعلاميعتبرحيثالشبابعمالةمجالفي

وتشكبلتطويرعلىلقدرتهوذلكالشبابعمالةأهدافلتحقيقاستخدامهيمكنوحيوئا

المجتمعسلوكيات
من

الموجهةالإعلاميةالرسالةتقويمإعادةمنهامحاورعدةعلىالتركيزخلال

للشبابالعمالةفرصتوفيروضرورةالشباببينللبطالةالمصاحبةبالأخطارللتوعية
من

خلال

أهميةإلىالنظرولقتالمجالفتحبقصدالأعمالوأصحابللشبابالموجهةالإعلاميةالمساحةزيادة

زيادةعلىتترتبالتيوالسياسيةوالاقتصاديةوالتفسيةالاجتماعيةخطاروالىالشبابتشغبل

متطلباتبينالمواءمةلطرقالمبكرالاكتشاففيللمساعدةالبرامجوتوجيهالشباببينالبطالة

معالعملفيالشبابورغباتالعملموق
والجهودالقرصعلىالأضواءتسليط

كلقبلمن

الشبابوإخبارللشبابوالعملالتدريبلتوفيرالدولةفيالمؤسسات
عن

التيالمختلفةالأماكن

لهذاإعلاميةبرامجوتخصيصالذاتيةالعمالةتشجيععلىوالعملالتدريبفرصلهمتتيح

الغرض
مع

الصغيرةالمشروعاتلإقامةالمطلوبةللمهاراتالشباباكتسابضرورةعلىالتركيز

العملسوقفيوالطلبالعرضتحكمالتيالجديدةالمتغيراتعلىوالتعرف



والتنميةلعمالة

كلذلك
يجب

الأضواءرتسليطالتركليز
تبذلالتيالجهودعلىالإعلاموسائلجانبمن

قبلمن

البطالةعلىللتغلبالحكلوميةوغيرالحكوميةالجهاتمختلف
بالانشطةالمجتمعواعلامالشباببين

إليهااللجوءيمكنالتيوالأماكن
علىالحصولفيللمساعدةالشبابقبلمن

عم
يمكنكذلكمنتجل

الشباببينالبطالةظاهرةمعتتعاملالتيالدراسيةوالأعمالوالأفلامالبرامجوتقديمإعداد
مع

التركيز

تأكيدعلى
ودعم

تواصلضرورةعلىوالتركيزالشبابلدىبالانتماءالشعورلدعمالمختلفةالأساليب

بينالحوار
البطالةمشكلةمجابهةفيبدورهمالقيامعلىالمجتمعأفرادوتحضيرالأجيال

الشباببين

دور9
01الشبابعمالةفيالمدنيوالمجتمعالخاصالقطاع

الكئيرأدت
من

العالميالسوقبأنالاعتقادإلىالعالمفيوالتجاريةوالاقتصاديةالسياسيةالتحولات

لديه
من

يسهمماالجديدةالقدرات
والبطالةالفقرمشكللةمئلالمستعصيةالمشكلاتبعضحلفي

بمساهماتتدليأنيمكنالمدنيالمجتمعومؤسساتالخاصالأعمالقطاعوأنللشباببالنسبةوخاصة

يعتبرلاوحدهاالدولةمؤسساتعلىالاعتمادوأنخاصةالشبابعمالةموضوعفيكبيرة
لحلكلافيا

القطاعلإدماجالمناسبةالبيئةلتهيئةالحلولووضعالتفكيرضرورةيلزملذلكالشباببينالبطالةمشكلة

القضيةهذهحلفيللمساهمةالمدنيالمجتمعومؤسساتالخاص
من

بينللتعاونالفرصةتهيئةخلال

المجتمعتواجهالتيالتحدياتوفهمالمدنيالمجتمعومؤسساتالخاصوالقطاعالرسميةالمؤسسات
بسبب

والمطلوبالشباببطالة
من

والتدريبالتعليمأنظمةتقابلالتيوالمشاكلالعملسوقفيالمهارات

فيالحرالعملوتشجيعالعملقوةلتطويرالمطلوبةالاستثماراتوتوفيراللازمةالمهاراتلتوفير

الاحتياجاتتوفيرعلىتعملالتيالصغيرةالخاصةالمشروعات
من

والعملالسوقفيالمطلوبةالسلع

والوعيالقدراتتنميةعلى
عند

الشباب
من

لتطويرالأفكارواقتراحالمنافسةوقبولالإنتاجتحسينأجل

المشاركةلممارسةفرصواعطاءالسوقتطويرفيمساهمتهالزيادةالمدنيالمجتمعومؤسساتالخاصالقطاع

علىالشبابلتحفيزالفرصوتهيئةالشابةللكفاءاتبالنسبةوخاصةوالتغييرالتخطيطعملياتكلفي

وتحسينتسويقوتسهبلوالخاصةالصغيرةللمشروعاتبالنسبةوخاصةالعقباتتخطيضرورة

الصغيرةالشبابيةبالمشروعاتالخاصةالمنتجات
من

معالشراكاتخلال
فيوخاصةالقائمةالمؤسسات

الخاصالقطاع

ودورالمعيشةوصبلالشبابعمالةوادلستيفأ
2002الشبابعمالةقمةبحتورقةالخاصالقطاع

191
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الشبابعمالةقمةوبيانالوزاريالمؤتمر01

قعتب
ر

المتغيرةالعلاقةمظاهروأحدالعالميالمدنيالمجتمعمبادراتمنواحدةالشبابعمالةقمة

المنظماتتلعبهأصبحتالذيوالمتزايدالجديدبالدورواعترافاالجديدالعالمفيوالمجتمعالدولةبين

وآرائهموابتكاراتهمالشبابأفكلارعلىالمؤتمريركزحيثالعالميةالمشاكلفيالحكلوميةغير
من

خلال

بأهميةالاعتراف
التيوطموحاتهمواسهاماتهمدورهم

يجب
وكيرالحكوميةالمؤسساتكلعلى

إليهاوالاستماعبهاالاهتمامالمجتمعومنظماتوالدوليةالحكلومية

وزيرهلالالدينعليالدكلتوربرئاسةالشبابعمالةقصةفيالمجتمعينالوزراءبيانأكدوقد

سوفوأنهمالشبابتوصياتتبنواقدالشبابعمالةقمةفياجمتمعينالشبابوزراءأنالشباب

إلىنقلهاعلىنيعملو
يمئلونهاالتيالدولجميع

الشبابعمالةقمةتتبناهاالتيالحملةلالمن

والأفكارالخيراتادللتبمباشرةكلنتيجةجاءتالشبابأفكلاركلوأنخاصة
من

فرصتوفيرأجل

للشبابوداثمةتجةمنعمل

هوالشبابعمالةقمةعنصدرالذيالبيانويعتبر
إصدارهفيتشتركدوليمؤتمرفيبيانأول

لكلنتيجةجاءالمشتركالبيانإنوالمنظماتالحكومات
وقدمتالوزراءأعدهاالتيالعملورقةمن

الناتجةللتقاريرأيضاوكنتيجةالشبابعمالةقمةفيللمناقشة
مناقشتهافياشتركالتيالعملورشعن

منالمشتركينكل
فيجاءمايعكسالدوليةوالهيئاتالأهليةوالمنظماتالحكوماتثمليالشباب

فيالريفيةالتنميةالزراقيالأنشطةمساهماتناقشتالتيالأهليةالمنظماتبهاتقدمتالتيالتقارير

فيالذاتيوالتوظيفالحرالعملمهاراتتشجيعضرورةإلىبالإضافةللشبابعملفرصتوفير

وتوفيروالاتصالالمعلوماتتكلنولوجيامهاراتبتعلموالاستعانةالشبابلدىالصغيرةالمشروعات

المهاراتهذهتعلمتسهلالتيوالمؤسساتالخبرات
من

المجالهذافيللشبابعملفرصتوفيرأجل

المعرفةانتشارفيمهمادوراتلعبأنويمكنمحشمراتساعفيمازالتالجديدةالمعلوماتثورةإنحيث

التعاونودعم
من

جديدوعيخلقفيوخاصةالإلكترونيوالبريدالإنترنتشبكاتخلال
بأهمية

الشبابوقدرات
مع

التعليمومحتوىمناهجبينالمواءمةعلىوالعملوالتدريببالتعليمالاهتمام

العملسوفمتطلباتليواكبوالتدريب

391
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ولقد
عنالوزراعبر

عنفيهاعبرواالتيالشبابأصواتكللإلىباهتماماستمعواأنهم
التيالأمور

الشكلةأصحابأنهماعتبارعلىمواجهتهاكليقيةبهاسونالتيالطريقةوعنمستقبلهمشطرفيتقفه

والحل
من

التيبراتوالخالنظروجهاتخلال
قدموهوماالشبابعنهاعبر

من
الاعتماديمكنآليات

التعاونفيعليها
والحكوميةالأهليةوالمنظماتالمؤسسساتكلمع

من
الشبابعمالةأجل

ومن
أجل

لهموسيكونالغدقادةهمفالشبابأفضلمستقبل
ور

العالميالنظامفيوأساسيكبير

الخلاصه

بينالشبابعمالةقمةركزت
الخبراتتبادلعلىالرئيسيةأهدافها

قضاياشأنفيالعالمشباببين

بذلكيرتبطوماالبطالةومكلافحةالتوظيف
دورمثلموضوعاتمن

الاعتمادوأهميةالخاصالقطاع

فيهايمكنالتيالمجالاتفيالشبابوتشغبلالصغيرةالمشروعاتلإنشاءالقرديةالمبادراتعلى

أنعلىوأكدتوالاتصالالمعلوماتتكنولوجيااستخدام
أنلابدالشبابعمالةفرصتوسيع

يؤسس

الطبيعيةللمواردوالصيانةوالحافظةبالاهتمامتتعلقهامةمبادئعلى
من

ذلكوأنوغاباتوماءأرض

منيتحققأنيمكنكله
تأسيسخلال

كلبتطويرتهتمعالميةوحركةالشبابلعمالةعاليمنتدى

منبينهمالخبراتوتبادلبهمالاتصالوتشجيعالشبابعمالةعلىتشجعالتيوالسياساتالأطر

لأالإنترنتوشبكلاتالإلكترونيالبريدخاصةوبصفةالوسائلأحدثخلال

فيالسياساتفيالعملبرامجوتحريكللاهتمامالعالميللمجتمعحافراالشبابعمالةقمةتعد
جميع

عملفرصلهمتوفرالتياللازمةالمهاراتعلىوالتدريبالتعليمعلىالشبابحصوللتيسيرالعالمأنحاء

أنواعتبارنتريفة
تساعدالتيوالمبتكرةالجديدةللممارساتوالنقاشالأفكارلتداولساحةالشبابقمة

بينالبطالةعلىلاقضاءجديدةمقاهيموانطلاقتأسيسعلى
التيالمهاراتتوفيرفيوالمساعدةالشباب

والالتحاقالخوضعلىيساعدمماالكبيرالتكنولوجيبالتقدممنهايتعلقماخاصةالشيابإليهايفتقر

التحدياتمواجهةفيللمساهمةوالقدرةوالإرادةالطاقاتمنهلديالشبابوأنخاصةالعملبسوق

والتدهوروالعنفالإيدزمثلالجديدةوالأمراضوالجوعالققرمشاكلمثلالأننعيشهاالتيالجديدة

وذلكالبيئي
من

قدراتإلىالعالمتبيهفيمستمرةوبصورةيعملأنيمكنللنتحبابعالمياداتحيناءخلال

2002أغطىالشبابوزارةالابعمالةقمةالياسيةوالعلومالاقتصادكيةعلويمصطفى11
ص
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الأمثلالاستغلالالمتاحةالفرصواستغلالالشباب

أنشطةشملت
حياةفيللتأتيرالمطلوبةالعالميةللسياصاتومتاقشةعرضاأيضاالشبابعمالةقمة

البطالةلموضوعبالنسبةخاصةوبصقةوأوضاعهمالشباب
مع

لمشكلةالحلولأحدأنعلىالتاكيد

الذاتيةالعمالةوتدعيمتشجيعفييكمنالشباببينالبطالة
لإقامةوالمبادرةأاء5حاههولء

العملسوقفيوالدخولوالمبادرةللانطلاقوتحقيزهمخاصةمشروعات
من

الذيالاسثمارخلال

بهامعترفمهنةأنهأساسعلىالحرالعملمقهوموتشجيعوالمغامرةالتجديدبعضيتضمن

الشباببينالمخاطرةوثقافةوبيئةقواعدلتوسيعالمناخوتهيئة29داص5أ5
من

فيالدخولخلال

تستخدمالتيالجديدةالمشروعاتمجال
وأفكلارأطرقا

للتعاملجديدة
مع

الاستثماريةالإمكلانيات

الاستئماراتهذهفيهتعملالذيالقطاعفيتغيراتإحداثإلىالنهايةفيتهدفوالتي21المتاحة

ماوخاصةالحرالعملفيالشبابانخراطدونتحولالتيالعوائقكللإزالةعلىالعملضرورةمع

الروتينيةالعقباتببعضمنهايتعلق

المتغيرةللمتطلباتللامشجابةوالتدريحببالتعليمالاهتمامضرورةعلىالشبابعمالةقمةأكدت

من
العملسوقفيالمطلوبةالمهارات

مفهومأساسعلىوالتدريبالتعليممقاهيمتوسيعضرورةمع

العالمأنوخاصةوالتدريبالتعليمومواصلةالعملعلىالشبابوتحقيزالمحمتمروالتدريبالتعليم

مننسايرهأنعلينايحتمماوهوبسرعةيتغيرالأنفيهنعيشالذي
الجديدةوالمبادراتالرويةخلال

نستطيعالتي
من

معإمالتخلالها
المتغيرةالظروفهذه

من
الشبابومهاراتإمكانياتيزتعزخلال

تعاملوالالجدياقبولفيللمشاركة
معه

وضرورةالحقيقيةالمصلحةأصحابأنهمأساسعلىأنفسهمبالشبابالعمالةقمةاهتمت

التعامل
مع

المؤسساتمخلف
من

القدراتيكلوإمدادهموتزويدهمللشبابالفرصإتاحةأجل

توظيفهمإجراءاتتسقلالتي
متساويةفرصإعطاءفيوالإنصافوالمساواةالعدالةمراعاةمع

والمهمثحينالخاصةالاحتياجاتوذويللاباثبالنسبةخاصة
من

فييسكلنونالذينأوالشباب

بعيدةمناطق
نائيةأو
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والتنميةلعمالة

التقلبلعلىتصرالتيالمفاهيمتغييرضرورةإلىالشبابقمةمناقشاتأشارت
الشبابقيمةمن

أساسعلىوذلكالكئيرةالمعارفيملكونلاالشبابأنحولقدورالتيالافتراضاتوكذلكوقدرتهم

صةالفرلهمتتاحعندماالشابأنتوضحالشبابواهتماماتلأنشطةوالعمليةالحقيقيةالتجربةأن

عنيعبرون
ولذلكالتصوراتكللتقوقوالتيومعرفتهمأفكارهم

يجب
الشبابلإعطاءالمجالإتاحة

عنللتعبيرالفرصة
أنفسهم

من
حيثالقيادةمقاليدواعطانهممشاركتهمخلال

المناقشاتمعظمأكدت

بهمالمتعلقةالمشاكلمناقشةفرصةلهمتتاخالذينالشبابمعظمأن
عنفيهايعيشونالتيوبالمجتمعات

عليهاالتعلبعلىيعملونالبطالةمشكللةمثلعمليةخطواتطريق
من

وأنمبتكرةحلولخلال

الشبابأمورمعالجة
عن

أفكارطريئ
وخاصةالشبابغيرمن

أمروالسياساتالقرارصناعبينمن

مقبولغيرأصبح
منتغييرهويجب

جهودكلفيالشباباشتراكخلال
والمتابعةوالتنفيذالتقكير

للتعبيرالفرصةواعطاثهملمشكلاتهم
عن

بعيذاالخاصةوبطريقتهمأنقسهم
التقليديةالأطركلعن

التي
م

كذلكمشاكلهمحلفيالمشاركةفيالقرصعنهموتمنعالشبابأفكلارالأوقاتمعظمفي

للشبابالقرصةإتاحة
من

بمشاركةتعتنيالتيالمؤسساتخاصةبصفةالمدنيالمجتمعمؤسساتخلال

المؤسساتهذهأناعتبارعلىكالبطالةالشبابمشاكلأولوياتأعمالهاضمنوتضعالشباب
ومن

بشقيهاالبطالةمشكللةوأنخاصةالحلآلياتتحديدعلىقدرةأكثرللشبابالفعليةالمشاركةخلال

والاقتصاديالإنساني
تع

س

أنكماالشبابمنهايعانيكئيرةونفسيةواقتصاديةاجتماعيةمشكلات

والعمليةالسليمةالحلولإلىللوصولالفرصةلهمتهيئالشيابمشاركة

بالرغم
من

الكلثيرأن
من

منتعاببالناميالعالمدولخاصةوبصفةالعالمفيالدول
الققرظروف

الكثيرعلىيؤثرمماصاب11بينخاصةالمقنعةوالبطالة
من

والفرصالأفكارفإنالتقإمنواحي

والمتشابكةإلمعقدةالشاكلهذهلمواجهةمتاحةلازالت
من

البشريةللقوىالأمتلالاستخدامخلال

منوخاصة
منالتقلبلومحاولةالمستمروالتدريبالتعليمنحووتوجيههاالشباب

علىالاعتماد

الخارجيالاستيرادعلىفيهايعتمدالتيالقطاعاتإلىالعمالةتوجيهعلىيساعدالذيالاستيراد

أسبابلعدةوذلكوالملابسالغذائيةالأساسيةللمواردبالنسبةوخاصةوالإنتاجللتصنيعكبديل

الأسواقفيرالأسعاوتذبذبالعالميةبالأسعاركثيراتتأثرالاستيرادعلىتنفقالتيالتكاليفأنمنها

منالحدضرورةإلىبالإضافةالاستيراديالأجنبيةالعملاتعلىوالاعتمادالمنتجة
فإنهالاستيراد
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الشبابعمالةقمةومناقثاتلبحوثوعرضخلاصة

يجب
التصدمجالاتفيوالتوسعالتركيزأيضا

س
حقيقيةعملفرصخلقعلىبدورهيساعدالذي

أمكنماإذاخاصةالعمالةإنتاجيةورغوجديدة
الأسواقجاتواحتيامتطلباتإلىالإنتاجتوجيه

أوالعالميةالإقليميةمنهاسواءالخارجية
مجالاتفيللدخولالأجنبيةالأموالرروستشجيعمع

الحليةالمشروعاتلإقاعةوتحقيزهاالاستئمار
من

برإمجمثلالجديدةللمشروعاتالحوافزتقديمخلال

الأخرىالقوائدجانبإلىهذأالمحليةالعمالةتستخدمالتيالمشروعاتعلىالضريبيةالإعفاءات

ورووسالمشروعاتهذهتجلبهاالتي
المشروعاتهذهتصاحبالتيالأجنبيةالأموال

وتوصبلتقديممن

تأتيحديثةتكنولوجيا
الأجنبيةالاستثمارفرصمع

هذهواستخداملتعلمجيدةفرصةوهى

لديثةاالتكلنولوجيا
الأجنبيةالمثروعاتهذهفيتعملالتيالمخليةالعمالةلقمن

الغذائيةالموادتوفيرلزيادةآخرعاملأوالصناعاتالزراعيالقطاعفيالاتساعويشكلل

علىتعتمدالتيخاصةالغذائيةللموادالمنتجةالقطاعاتهذهفيالعملفرصزيادةوبالتالي

لهاوماالرئيسيةالحاصبل
من

أنهجانبإلىالزراعةقطاعفيللعاملينالدخلزيادةفيتأثير

الحدعلىيساعد
من

الهجرةمشاكل
من

للبحثالحضريةالمناطقإلىالريفيةالمناطق
فرصعن

المكتظةوالدنالحضريةالمناطقفيموجودةغيرعمل
الطلبزيادةإلىيؤديممابالسكانأصلأ

وماوالمروروالعلاجوالمياهوالكهرباءوالمواصلاتالسكنخدماتمثلالخدماتبعضعلى

ذلكيتبع
منتزيدقدبيئيةمشاكلإضافةمن

ألحضريةالمناطقهذهعلىالضغوط

ةةفيالمناقشاتلفتت
ع

الأساسيالتعليمبقضيةآالاهتماضرورةإلىالأنظارالشبابالة

ومحو
العمللسوقتوفرأنيمكنالتيوالقنيالمهنيالتدريبلبرامجبالنسبةوخاصةالأمية

المطلوبةالأعداد
من

فينتماملةاسنيعابنسبإلىالوصولضرورةجانبإلىالقنيةالمهارات

فيالأطقاللكللالأساسيالتعليممراحل
سن

المختلقةالمناطقفيالمدارسوتوزيمالمدرسة
مع

خاصةالتعليممجالاتفيالتطوعيالعملوإدخالالتعليميةللعمليةالخصصةالمواردتوفير

لقضيةبالنسبة
محو

أنيمكنالتيالأمية
تستوعب

منكبيرةأعداذا
تعليمأنشطةفيالشباب

الكبار
ومحو

الأمية
مع

علىيزالتر
محو

علىوالبحوثالدراساتكلتشيرحيثالإناثأمية

المجتمعومشاكلقضايامعظمعلىوأترهالمرأةتعليمأهمية
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والتنميةلعمالة

والمتوسطةالصغيرةالمشروعاتبتقييمالاهتمام
من

لهذهالالىبالأداءتتعلقمقاييسخلال

الخاصةالمؤشراتوبعضالمشروعاتهذهفيتتبعالتيوالإداريةالماليةمالنظوكقاءةالمشروعات

الصاقيمةحيثمنبالمشروع
ا

من
53ءأ3بالمشروعحةالخاالممتلكاتوقيمةالمشروعفيالمبيعات

العائدونسبة
من

للتعثمغبلبالنسبةالنققاتوتوزيمفيهالاستثمار
وحجم

المشروع
عددحيثمن

وحجمفيهالعاملين
االاستثمار

ص
المشروعوعلاقةيقدمهاالتيأوالخدماتالإنتاجوجودةونوعله

أيةتوفرومدىالنشاطنفسفيوالعاملةوالكبيرةالمتوسطةأوالمشروعاتالمماثلةالأخرىبالمشروعات

التيالأخرىالعواملوكلالمشروعفيالصناعيأوالأمانأوالتأيناتالصحيةبالرعايةتتعلقبرامج

تطويعإلىتهدفآلياتإيجادإلىتهدفالتيتلكوخاصةالصغيرةالمشروعاتونموتطوعلىتساعد

والكبيرةالمتوسطةوالمشروعاتالصغيرةالمشروعاتبينالعلاقاتوتطوير
من

التعاقداتخلال

الخدماتتوفيرعلىوالعملوالتسويقالمبيعاتواتقاقاتالأوليةوالموادالتمويلوتوفيرالفرعية
قبلمن

منالاستقادةومحاولةالكبيرةأوالمتوسطةالمشروعاتإلىالصغيرةالمشروعات
والماليةالقنيةالخبرات

تناالتيلكبيرةواالمتوسطةالمشرعاتتستخدمهاالتيوالإدارية
سب

المثمروعاتوأهدافأغراض

وتطوإرالتكاليفترشيدفيالصغيرةالمشروعاتتساعدالتيللمعلوماتبالنسبةوخاصةالصغيرة

الكبيرةللأسواقالتصديرمجالاتعلىللانفتاحالفرصتهيئةومحاولةالأسواقإلىوالدخولالإنتاج

من
الصغيرةالمشروعاتبينالاتصالإنحيثالصغيرةالمشروعاتفيالإنتاجمهاراتتطويرخلال

مامشتركةمصلحةإلىالنهايةفييهدفوالمتوسطة
نب

اختلافعلىتعملالتيالمؤسسات
أحجامها

من
أهدافتحقيقأجل

منمحددة
عاليةتاجإلنسبوتحقيقالأخركماالاقتصاديةوالفوائدالربحبينها
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والمراجعالملاحق

3رقمملحق

والمنظماتالهيئاتبأسماءقائمة

الشبابعمالةقمةعيمفيشاركلتالتي

اءالدوليةللتنميةالكنديةالوكالة

البريطانيالكلومنولثمجموعةسكلرتارية

القرنمؤسسة

ءعنميةوالتالاقتصاديالتعاونمنظمة

منتدى
الأعماللقياداتديكأمير

53والزراعةالأغذيةمنظمة

الدوليةللتنميةهارفاردجامعةمركلز

ا5طالدوليةالعملمنظمة

3للشبابالدوليةالمؤسسة

الأمريكليةالدولىمنظمة

اد5أالدوليةللتنميةالأمريكليةالوكالة

الأمريكيةءشوتسماسابولايةالتعليمتطويرمركلز

الألمانيالبنك

الأرضمجلس

العالميةالبيئةهيعة

الأعماللرجالالدوليالمنتدى

الدوليةللتنميةالسويديةالوكالة

الدوليالبنك

داللتنميةءالمتحدةالأمبرنامج

المصريةالشبابوزارة

602



4رقمقلح

الشبابعمالةلقمةالإسكندريةإعلان

ميهبةفياجتماعنافي253الشبابعمالةلقمةالأولالمؤتمرفيالمثحاركوننحننؤكد

الإسكلندرية
إطارفيكاملعقدلمدةالحثثوالسعيالدءوببالعحلالتامالتزامنابمصر

الملايينمئاتلخلقالعالميةالحملة
شبابلكللمستدامةمعيشيةسبللإيجادالعملقرصمن

العالم
أهميةتقللاالوظائفجودةفإنالعمالةذجنموفيتامغييرلالحاجةتظهرهناومن

حالبأييمكنولاتوفيرهاعن
من

أقلدخلعلىيعيشونممنالفقراءيظلأنالأحوال
من

التحولعليناللحرمانأسرىيومئادولار
من

إلىمهاراتإلىمختاجلاالتيالوظائفأنماط

مهاراتإلىتحتاجالتيالوظاثف
من

الدخلذاتالوظاثفإلىالمنخفضالدخلذاتالوظائف

المرتفع
من

استدامةأكلثرمعيشيةسبلإلىحمكومئاالدعمةالعامةالوظائف

أنهندركواذ
عن

الأهدافتلكتحقيقأجل
يجب

العديدلموأجهةالأطرافكافةتجتمعأن
من

ألاالقضايا
التكلنولوجيالتحولالأسواقإلىالوصولالعادلةالتجارةفرصالسلاموهي

والقضاالأموالرروستدفقات
ء

جهودتضافربدورهذلكوسيتطلبالفقرعلى
المجتمع

تجاهليمكنلاكماوبرامجهاالشبابعمالةمشروعاتتحاهبالتزاماتهمالمانحينووقاءالدولي

والتلاقيالتعاونأهمية
بى

الشبابعمالةقضاياتستهدفالتيوالبرامجالمبادراتمختلف

رسمونحوالسثصبابعمالةنحوخاصةبمسئوليةالوطنيةالحكوماتتضطلعواذ
السياسات

ذلكلتحقيقالضروريةالعامة

المجتمعفئاتكافةتعاونضرورةندركواذ
ص

افمبابتمكينأجل
من

مستقبلهمصياغة

المجالاتفيوالمكثفالجادالعحلدعممسئوليةأنقسناعلىآليناالأهدافلهذهتحقيفا

الآتية

المناالتعليمعلىالشبابحصولضمانعليناالتشغبل
سب

والدعمالكلافيوالتدريب

الحقيقي
مع

النظربغضالعملسوقدخرلهم
عن

نواجهأنيمكندلاالمعيشيةالظروفأوالمكان

الأصبمهاراتالغدتحديات
يجب

مسبوقةغيروقدراتبرويةالتعليميةالمؤسساتتتحلىأن
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عامةسياسةوترسمبالنقسالثقةوتعززالسوقمتطلباتمتخدالتيالمهاراتنميةبتهتم

جديدهوماكلتحديوتواجهالأخرأماموتنقتحجديدلتشمل

رزديالذيالاقتصاديالنموتشجعالتيالسياصاتتلكتبنيعليناللعملالتأهبل

بدوره
رروسنحوالتوجهوخفضالعملفرصمنمريدخلقإلى

الهياكلورعايةالأموال

فيالصغيرةالقروضتمولهاوالتيالصعيرةالمشروعاتإلىنسبيةمزاياتقدمالتيالمؤسسية

الصغيرةالمشروعاتدعممسئوليةالعملقطاععلىويقعوالشويقالإنتاجمرحلتي

منالذاتيوالتوظيف
الخارجيةبالخدماتوالاستعانةالامتيازاتتوفيرمثلآلياتخلال

التسويقفيبالساعدةةالخاوالترتيبات

فيحقهمومخترمالحقيقيةقدراتهمتلائمللجميععادلةعملفرصتوفيريناعلالمساواة

كلماوالغذاءوالصحةالتعليم
يجب

الريفوسكلانالمعاقيىلاحتياجاتخاصاهتمامإيلاء

أوالتعليمفيسواءالفتياتولالأخصالمجتمعفيوالمهمشين
العملأسواقفيالدخولعند

مرةلأول
وبالأخص

من
منتعانين
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الصغيرةالمشروعاتأصحابلدىالإبداعبتنميةالاهتمامعليناالتجديدعلىالقدرة
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ى

من
أنالحكمة

العملفرصمنمريدلتوفيرسعيناأثناءالبيئةندمر

الاشفادةعليناالتمكلي
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لتغطيةالمعلوماتتكنولوجياثورةتوفرهاالتيالفرص

كماالقدراتوتنميةبالعرفةيتعلقفيماجديدهوماكلإلىوللوصولالمهمشيناحتياجات

يجب
المؤسسيةالترتيباتكلهيكلة

من
منوإدارتهاالموارداماستخدوحتىالقروض

التسويق

حتى
بطريقةومضمونهاالربطشبكات

من
منسعيهمفيالشبابتدعمأنشأنها

توفيرأجل

مستدامةمحيشيةسبل
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